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31/08/141p 01/09/13 - דו״ח לשנה״ל תשע״ג 

 ה 5111 ו

ימה ביום 31 באוגוסט 2014 ת ההנהלה לשנה שהסתי ר י ק  ס

ות  הצהרות אישי

ן וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח בספי ו ״ח הדירקטורי  דו

ותה לדו״ח השנתי ״ח ההנהלה על אחרי  דו

מה ביום 31.08.2014 י ים לשגה שהסתי חות כספי  דו



ן השתלמות לנ»1*מ twrreia. העל >ס1ד^מ *מהללות ו&ס&מרי0 י  ק

ד ו מ  ע

ת תשע״ג(01/09/13 - 31/08/14) הלה לשנ  סקירת הנ

1 M H 

ת 2 ו ט ל ת ש ה ן ה ר ל ק ם ש י י ל ל ם כ י נ י י פ א  1 . מ

ת 3 ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י  2. נ

ה 4-5 ע ק ש ת ה ו י נ ח מדי ו ת י  3. נ

ם 6-11 י נ ו כ י ל ס ו ה י  4. נ



w * המ*ל1ל *«קיצי m i ת השתלמות למ1ו>6 מגיהייסמעל >>™«0 *מכלאת  ק

ל mmp ה$£ל ם ש י ל ל ם פ י ג » פ א *  1. נ

ם י י ד ו ס ס חעל י ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ה - ק ת ו ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ושל ה פ ו ק ל ה ר בללי ש ו א י  1.1. ת

ת ו מ ל ת ש ה קיו ה נ י , ח ( ״ ה פ ו ק ה ״ ו ־ א ף י ק ה : ״ ן ל ה ל ) ( ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ  ב

ת ו ל ל כ מ די ב ל יסו ע ך ה ו נ י ה בח א ר ו י ה בד ק לעו ר ך ו חה א פתו ת ו ל ב ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א י ר י כ ש ת ל י פ נ  ע

י ו מ ת ביצוע ש ו ב ק ע ם 1x31.12.10 ב ו י ל מ ח ה ת ו י ד י ג א ה ת פ ו ק ן כ ר ק ה ה ל ע ם 01,01.20 פ ו י . עד ל ם י ר נ י מ ס ב  ו

ת ו פ ו ל ק הו י נ ת ־״ « עגור חברה ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ע״י ה ו ת בנאמנ ל ה ו נ ן מ ר ק ר להלן), ה ב ס ו י י ש פ כ ) י נ ב  מ

ה ע ב צ ה ת ה ו י ו כ ה המנהלת׳*}. בעלי ז ד ג ה ה ו ״ ״ א ה ד ג ה ה : ״ ת בע״מ״ (להלן ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ  ג

, ם י י ד ו ס ל י ע ם ה י ר ו מ : 50% - ארגון ה ם נ י , ח ה ר ב ח ן ה ו ט בתקנ ר ו פ מ י ה פ , ל ה ר ב ח ל ה ת ש י ל ל כ ה ה פ י ס א  ב

ך ו נ ת חי ו ד ס ו רי המייצג מ בו ן צי ו ו ארג , 10%- גוף א י מ ו ק מ ן ה ז השלטו כ ר ת ישראל, 10%- מ נ י ד  30% ־ מ

. רט)  (רשת או

ת - 19/02/1963. ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק מ ק עד ה  1.2. מו

ר ש רים א ת ענפית לשכי ו מ ל ת ש נה קרן ה ה הי פ ו ק ה - ה פ ו ק ה שיש ל ס צ פ ס ה ר מ ד אישו פ ס מ מ ו  1.3. ס

. ם רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ , ב י ד סו ל י ע ה בחינוך ה א ר ו י ה בד ק לעו ר ך ו ה א ח ו ת פ ת ו ל ב ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח  ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ן זו שלושה מ ר ק  ב

י ־ ל ל כל ו ל ס ״ מ ( ר צ ו ק מ ) ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק  א

ר 31.12.14. ו ש י א ף ה ק ו ה 282, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  א

ח - ״ ג ל א ו ל ס ) - מ ר צ ו ק מ ) ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס העי״ס ב ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ן ם 6.1.14. נבו ו ל בי ו ל לפע ח ה ה ל ז ו ל ס ר 31.12.14 . מ ף האישו ק ו ה 8382, ת ס נ כ ס ה ר מ  אישו

. ם י פ ס ו כ פקד א הו ה ל ל ז ו ל ס מ ם 31.8.14 ב ו י  ל

ה כ ל י ה ת כ ל ) ה ר צ ו ק מ ) ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ״ס ב ס העי ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ל ח ה ה ל ז ו ל ס ף האישור 31.12.14. מ ק ו ה 8395, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י א - ר ש ל כ ו ל ס ת ״־ מ די הו  י

לי 2014 ו נה בחודש י ח היו לראשו ל ז ו ל ס מ ת ב ו ד ק פ ם 17.2.14. ה ו י ל ב ו  לפע

פה ם שהקו י ד י ח א ת ה ו ש ר פ ה ! - שיעורי ה ת ר ש מ ל ו ג ק ת הקו&ה ל י א ש ר ו ש נ י י ג ו ת המר ו ש ר פ ה רי ה  1.4. שיעו

ת. ן השתלמו ת ר ט מ ק המעביד, ו ל ק העובד ו 7.5% ח ל ם 2.5% ח נ י ל ה ב ק ת ל י א ש  ר

ת: ת במקומו* הדדי ל ה נ מ ה והה&רה ה פ ו ק ל ה ד ש ו ס י י ה נ מ ס מ ם ב י י ו נ  1.5. שי

ה לאישור שינוי מבני. ש ק צר ב ן במשרד האו ו ה ק ה ו ף ש ג א ה ל ש י ג ן ה ר ק ץ 2007 ה ר דש מ , בחו  א

ת גמל), ו פ קו ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 86{ו) ל י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב ש ג ו ה ה ש ק ב  ה

א י ה ן ש ר ק ל ה י ש ה היא לאשר שמוי מבנ ש ק ב ק ההון. ה ו ף ש ג ם שהוציא א י ר ז ו ח ל ה - 2005, ו ׳  . תשסי

ת פ ו ק ל ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ה פיצול ל י ח י רה״אורגניזציה, ולפיה י ד ל י , ע ת י ד י ג א ה ת פ ו ק ה בע״מ ו ר ב  ח

. הלת ה המנ ר ב ח ת בידי ה ו נ מ א נ ל ב ה ו נ ת ל ש מ  ג

ם ה י ת ו ט ל ח ה , ב ת של הקרן י ל ה הכל פ י ס א ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ו ה ר ש י , א ת הבקשה ש ג ך ה ר ו צ ל ת ו ר ג ס מ  ב. ב

ת ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ם ב י י ו נ ר 2010, שי ב ו ט ק ו א ם 26 ב ו מי ם 28 ביולי 2010 ו ו י ם 7 במרץ 2007, מ ו י  מ
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ה״סהעל מ1ח״ימ גמגללות וג?1«>נדיכ!״ ממסלול תמקוצר י ת למודימ בג ו מ ל ת ש ו ה י  ק

ן ו נ ק , ת ר ת י ן ה י , ב ם כללו י י ו נ י ש , ה י נ י המב ו נ ם לשי ת מ א ת רך ה , לצו ר ותקנון) י כ ז ת ה ( ר ב ח ל ה  ש

ה ר ב ר ח ו ה ל- ״עג ר ב ח ם ה ת ש ת א ו ע לשנ צ ו ו p ה מ , כ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ן ק ו , ותקנ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ת בע״מ ״, ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י  לנ

ה ר ב י ורישיון ח נ י המב ו נ ע השי צו ש לבי א ר ר מ ו ש י ן א ק ההו ו ף ש ל מאג ב ק ת ר 2010, נ ב מ ב ו נ ם 8 ב ו י  ג. ב

ם ו י י יושם ל ו נ . השי ב י י ח ת מ י כ נ ב מ ר להפעלת השינוי ה ת ל א ה ל ל ה נ ה ה ה ל ע ך פ כ י פ . ל ת ל ה נ  מ

ק ו ף ש ג ת א ו חי י ועל פי הנ ת השינוי המבנ ם 01.01.2011 (מועד המעבר). בעקבו ו י ל מ ח ה  31.12.2010 ו

ם י ת י מ ע ות ה י , זכו י ר א ו ט ק ן א ו ז ע מנגנון לאי י מ ט ה ד האוצר, ל ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה  ה

ת בפועל. ו א צ ו י ה פ י ניהול ל מ י ד כו י בנ ן ו ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ת ב ו כ ר ע ו ש  מ

 2. ניתוח ז3ו«ות *נמ«ת« nmp תגמל

י ס כ ל נ ל ך כ ו ת ה מ נ מ ם למשוך מ י א ש ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ם ב תי ם שהעמי י מ ו כ ס ת - שיעוד ה ו ל י ז ס נ ח  2.1. י

ם י נ ת י נ ם ש י מ ו כ ן ס י י עדיין א ת כ ל ה ל ה ו ל ס מ . ב י ל ל הכל ו ל ס מ ו 68.76% ב נ , חי ח ״ ו ד ך ה י ר א ת ן ל ר ק  ה

. כה  למשי

ם י ת י מ ם ע ת ו , עבור א ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ל ז צע ש ם הממו י י ח ך ה ש ו - מ ו כ ס י ה ל ה ע ש צ ו מ ו מ נ י י ך ה ש  2.2. מ

ת ף א ק ש ה מ ב ז ו ש י . ח ל ההלכתי ו ל ס מ - 2.86 ב י ו ל הכלל ו ל ס מ ו 1.80 ב נ ו הי ל י ש ב ם ה ר ם ט ה י ת ו נ ו כ ס ח  ש

. ן ו כ ס י ח ת ה פ ו ק ם ת ו ת גיעו ל ם י י ת י מ ע ל ה כ י ש ד ש כ ו ר ד ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז  ה

ם י ת י מ ע ר ה פ ס מ  2.3. שינוי ב

ף י ו ה ל ' 
ה ג ש  •^שגח ה

 •הצטרפו.

• ־ ••־•  •: , ׳

 :למוןזל«:ג.י'
ה ׳;׳-  :.' ־משנ

ד חש*:(צ*ת.עמ׳י£י0 י פ ס  מ

׳ • * י י ם י ת י מ ע  סו* ה
ם 7,189 645 391 7,443 י ר י כ י ש ל ל כל ו ל ס  מ

3 - י שכירים ־ 3 ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
כ שכירים 7,189 648 391 7,446 ״ ח  ס
ת>ם 648 391 7,446 ת עמי ו ת ב ש פ ה ״ ה  ס

720 413 
ות ביתרה נ ם חשבו כ ו ת  מ

א ל  של עד 500 ש״ח ל
ה נ ו ר ח א ועה בשנה ה  תנ
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ל תמקיצי מ **יה׳יס תעל >ס1ז^גו גמכללות *וגסממדימ - ממסלו מ ו מ ן השתלמות ל י  ק

 3. מתוח מדימות תשק*נח

: ה פ ו ק ת של ה ו ע ק ש ה ת ה מ מ ד  3.1. מ

ב ש ח ת ה ם ב י ס כ נ ת ה א צ ק ת ה ו שקובעת א א ז הי ת ו ו ע ק ש ה ת עייי ועדת ה ע ב ק ן נ ר ק ל ה ה ש ע ק ש ה ת ה ו י נ י  מד

ת ס ס ב ת ה מ ע ק ש ה ת ה ו ט ל ח ת ה ל ב ג ק ם ב י מ ו ל ג ם ה י נ ו כ י ס כן ב ה ו ע ק ש ק ה י ב ל א כ ת ל ו י ז ח ת ב ה ו ר ב ח ת ה ו כ ר ע ה  ב

ה כ ר ע ת ה ע צ ב ת , מ ר לכך ב ע ת והאג״ח. מ ו י ל שוק המנ ק ש י מ ע יתוח מ נ ם ו י ק ו ו ש ת ב ו מ ג מ ל ה י ש ט י ל נ ר א ק ח  על מ

י ב ג ה ל ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ע י ב ק ץ ובעולם ו ר א ם ב י ק ו ו ש ל ה ת ע ו ע י פ ש מ ת ה ו י ל כ ל כ ת ה ו י ו ח ת פ ת ת לגבי ה פ ט ו  ש

י ס ר מ צ ו א ר ה ו ו ת ח ש י ר ד ם ל א ת ה ם השונים. ב י ר ו ט ק ס פה ל ת החשי ד י מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י ל ת ח גיאוגרפי ש ו ל י  פ

ן ו רי ה שלה בדירקטו י ו פ צ ה ה ע ק ש ה ת ה ו י ע ד ת מ ר א ש א ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ם 26.07.2009, ע ו י  2009-9-13 מ

. ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב מ ס ר פ ל  ו

: ת מ ר ו ה ק נ ת ש מ ו ע ת ל ו ע ק ש ה י ה פ י ע ס ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ר שי ב ס ה ח ו ו ת י  3.2. נ

ן שי׳ח, ו י ל י ל 15 מ ך ש ס ת ל מ ד ו ה ק ף שנ ו ס ח ב ״ ן ש ו י ל ל כ־17 מי ך ש ס ה מ נ ש רד ה ם י י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ ף נ י ע  ס

ת ו ק ז ח ת א ש י כ י ר א , ו ת ו ר ות שאינן סחי י נצרנ ות באג״ח קו נ ו ר מפדי ק י ע ובע ב ן נ ו ט י ק . ה ל 2 מש״ח(ב-12%) ן ש ו ט י  ק

. ם י ר י ח ם ס י ס כ תר נ ו ק י י ז ח ה ה ל מ ג מ ת ו ו י א ד כ ר ה ס ו ל ח ש , ב ק י פ א ת ב ו ש ד  ח

ל ך ש ס ה מ נ ש דל ה ת השקעה ג ו קרנ ם ו י בנ ם מו צרי , מו ת סל דו ה בתעו ע ק ש קר ה ל בעי ל ו כ , ה ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ף ה י ע  ס

ל השינוי . עיקרו ש ל כ־34 מש״ח(כ״83%) ל ש דו י ן ש״ח, ג ו י ל י ל 750 מ ך ש ס ת ל מ ד ו ה ק נ ף ש ו ס ח ב ״  כ־41 מיליון ש

ר ו ז י פ ה ת ו ו ח ו נ ל ה ש , ב י ת ו ה פן מ ה באו ע ק ש ה ה ה ב ח ר ו ת הסל(85%) , בו ה דו ק תעו י פ א ח ב ״ ש ל 33 מ ל ש ו ד י ג בע מ ו  נ

. ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ק י פ א ן ש״ח ב ו י ל ל 10 מי , וגידול ש ה י ז ל ך כ ר ה ד ע ק ש ה ת ה ר ש פ א מ  ש

ם 31.8.14. ו י הה ל בו ת פחייק ג ר ת י ך של 22 מש״ח. הגידול נובע מ ס ח ל ״ ש ך של 4 מ ס ה מ ם גדל השנ י נ מ ו ז מ ף ה  סעי

. ח בקרן י ת המטי ו ר ת י י ב ת ו ה ה שינוי מ י א ה  ל
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ן השתלמות למורים &ג*ה׳׳ס העל יסוד«$3 גמננללות תגסמ>נד>© ״ המסלול המקיצי  קי

: ס ו ח י ד י ד מ ה ל פ י ק ת ה א ו ש ת ת א ו ו ש  3.3, ה

 תשואה
 משוקללת

 (נאהו^ימ)

 משואת
 מד?

יחוס  הי
 (גאחהימ)

 שיעור האפיק מדד ייחוס
 מנכסי

 המסלול

 אפיק ההשקעה

 ת׳יא 100־ 60% 17.64% 5,47%

MSQ WORLD -40% 
ל וכתבי 31% ל תעודות ס ל מ ) ת ו מ  מ

 אופציה)
 ממשלתי שקלי 2-5 שנים•* 50% 4.79% 1.58%

 ממשלתי צמוד 2-5 שמס־ 50%
 אניית ממשלתי כולל מק״מ 33%

1.e7% 6.44% 60 ל בונד  אג״ח קוגצתי(כולל אג״ח לא 29% ה
 סחיר, פיקדונות, ושטרי הון)

 אחר(קרנות השקעה פרטיות, 1% תשואת קופה 9.35% 0.07%
 קרנות נדל״ן, מכשירים

 מובנים)
 עו״ש, פר״י 6% ריבית בנק ישראל 0.25% 0.02%

 סה״כ 100% 9.00%

 תשואת המסלול 9.41%

 הפרש 0.41%־

 תשואת מדדי היחוס:

 תשואת מדד ת״א 100 :21%§

M : תשואה של 15.13% S G W O R L D מדד 
ד ממשלתי שקלי 2-5 : %&4.8 ד  תשואת מ

 תשואת מדד ממשלתי צמוד 2-5 :1.44%

 תשואת מדד תל בונד 60 :8.91%
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^ המסלול המקוצר o n » 9 g * - jft^t!&ti>vfl^.$^ « m ©קד! השוןלמות למורי 
 י ׳: ס7!>רו* הנהלה

גימ פו ל סי  4. ממו
ד י ג א ת י ה ק ס ח על ע ו ד ק 24 ב ר פ ה ב א ת - ר ו פ ד ע ה ה ת ו ו ט י ש ר ה ו א י ת ם ו י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו י נ י ד ט מ רו  4.1. לפי

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה  ש

ת ו ל י ז י נ נ ו כ  4.2. סי

. ת י ל כ ל ו כ ר ק ה מ מ ר ת ב לו י ו ן ג ו כ י ס ה ו פ ו ק ת ה מ ר ת ב ו ל י ז ן נ ו כ י ם־ ס י רבדי ל לשנ ו צ י פ ת ניתן ל ו ל י ז ן נ ו כ י  ס

ן ו כ י . ס ם תי י העמי ד ם על י י פ ס כ ת ה כו י משי מ ו כ ס ר ל ש א ן ב ר ק ת ה ו א ד י ו א ובע מ ן נ ו ש א ר ד ה ב ו ר ן ב ו כ י ס  ה

ן ת י א יהיה נ ת שלא להגיע למצב שבו ל נ לים על מ י ז ם הנ י ס כ נ ת ה ק ז ח ף ה ק י ת לגבי ה ו א ד י ו א רם ל ו ה ג  ז

ר ה קשו ן ז ו כ . סי ת ו ר ח ת א פו ם לקו פ ס ם להעביר כ י ש ק ב מ ו ה ל ו א ם א י כ ש ו ם מ י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש ע ת צ ב  ל

ילותם. ז נ ה ו פ ו ק י ה כס ל נ צע ש ם הממו י י ח ך ה ר ו ל א ו ל מ כה א ם למשי י א כ ז ם ה י ת י מ ע ן ה ו כ ס ף ח ק י ה  ב

ך ר ו צ ת ה ו א ל י ד ת הג ו ר ח ת א ו פ ו ק ה ל ר ב ע ת ה בקשו כה ו ר מועדי המשי ו צ י ק ן ל ק ההו ו ף ש ג ת א ו נ ק  ת

ן לביצוע ו ח ט ב ת כ י ס ח ת גבוהות י ו ל י ז ל נ ת ש ו מ ל ר ר ע ו מ ש ת ל צ ל א ן נ ר ק ן זח. ה ו כ ם סי ת ע ו ד ד ו מ ת ה  ב

ת כנדרש. ו ר ב ע ה ה ם ו י מ ו ל ש ת  ה

ם ל לגרו ב אשר יכו צ ת. מ פו ם בכלל בקו י ת י מ ע ת של שינוי טעמי ה ו ר ש פ א ה י נובע מ בד השנ ן ברו ו כ י ס  ה

ם י פ ס כ ה ן ו ו ה ק ה ת יציבות שו ן א לה לסכ ו ו על ז ה כ ש י ר . ד ן קצר מ ק ז ר פ ם ב י ל ו ד ם ג י פ ס י כ מ ו כ ש ס ו מ י מ  ל

ם, שווי י מנ ו ם נזילים, כגון מז י ס כ נ ת ב ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ת ק ו ק י ז ח ת מ לו י ז ן הנ ו כ ל סי יהו  בארץ. לצורך נ

. ם י ר י ח ירות ערך ס י נ ם ו י נ מ ו ז  מ

ת: לו י ז ח נ ו ת י  נ

סס 2014 ו ג ום 31 באו  לי
כסים  נזילות מסלול מסלול נ

 (בשנים) כללי הלצתי ($אל3י ש״ח)
ם נזילים וסחירימ 341,730 102 341,832  נכסי

ם ־ מח״מ עד שנה 1,781 1,781 י ר י ח א ס ם ל  נכסי
א סח>ריס ״ מח״מ מעל שנח 13,133 13,133 ם ל כסי  נ
 אחרים(*) 2,205 3 2,208

m 358,849 ג ׳ ׳ ה  ס

ך הנכסים הסחירים והנזילים לסך ס ס ח  י
 זכויות העמיתים הניתנות למשיכה{״)

ד פירעון נקוב. ע ו א מ ל ם ל י ר י ח ם ס נ י א ם ו י ל י ז ם נ נ י א ם ש י ס כ ם - נ י ד ח  (*) א

ף 2.1 לעיל. י ע ה ס א  {**) ר
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מ השתלמות למורים 1*יה«?1 העל >סו*יימ גגמגללות וגסמיגרימ - המסלול וזמקיצי  ק
ת הצהלה * ר י ק  ס

ק ו י ש ת ב י  4.3. ס

ים סי נ נ ם הפי י ק ו ו ש ם ב י י ו נ י ש בע מ ו , הנ פה ל הקו ם ש י ס כ נ ק ה י ת ד ב ס פ ה ן ל ו כ א הסי ו ק ה ו ן ש ו כ י  ס

, ן י פ , שערי חלי ת י ב י ר ויים שיעורי ה נ ע משי ם לנבו לי ו יכו ל . השפעות א ה פ ו ק י ה ס כ ן נ ר ל ע ם ע עי  המשפי

ם י ר ח ם א י י ל כ ל ם כ י ד ד מ ה ו ל ם א י ר ט מ ר ת של פ ו י ת ד ו נ ת ם ב י י ו נ ת ערך, שי ירו י י נ ר י ח ה, מ נפלצי  אי

ע ב ט ן מ ו כ י ס ד ו ד ו מ ו כ י  א. י ס

יים ו נ ה משי א צ ו ת ש כ ח ר ת ה ל ל ד שעלו ס פ ה ת ב א ט ב ת ד ומטבע} מ ד ס (סיכוני מ י ס ב ן ה ו כ י ס ה ל פ י ש ח  ה

ה פ י ש ח ות. ה ת העתידי ו א ק ס ע ת ה ע פ ש לל ה ות, כו י ם לצרכן, במדדי המנ י ר י ח מ ד ה ד מ , ב ן י החליפי ר  בשע

ח ״ ט ד מ , צמו ד ד ד מ ו מ : צ ס י ס ב ע ה ב ט מ נים מ ה השו ד מ צ ה י ה ר ז ג מ ד מ ח ל א כ ת ב ד ד מ ס נ י ס ן ב ו כ י ס  ל

. ם כסי ך הנ ס ז מ הל כאחו ו תנ ד ו ד מ י ס ת י ס י ב נ כו ה לסי פ י ש ח . ה ת ו ר ו ח ס ת ו ו י נ  מ

2014 mmm 31 ליומ 
 בהצמדת

 למדד במטבע חוץ

 המחירים או בהצמדה

ן הבל  לא צמוד לצרכן אליו ס

 אלפיש״ח

 סך נפשי קופת הגמל 154.039 119,498 י 85,417 •358,954
" י י "  משיפה לנצסי בסיס באמצעות ״

 מנש>י«0 נגויים בממווי ךלמא (18} (502} (35,262) (35,782}

ת י ב י ו ר ו כ  ב. סי

ת י ב י ר רי ה עו ל שי י ש ו נ י ש ה מ א צ ו ת ה כ פ ו ק י ה ס כ י נ ו ן לפגיעה בשו ו כ י ס א ה ו ת ה י ב י ר ן ה ו כ י  ס

ת על י ר ש פ א ם ה ת ע פ ש ה ת ו בי רי הרי עו ם בשי י ם עתידי י י ו נ ה לשי פ י ש ח ה ובע מ ן נ ו כ ם. הסי קי ו  בשו

. ח) י , מט׳ , מדד ל ק ש ) ת ו ע ב ט מ ה ד מ ח ל א כ ע ב צ ו ב ת מ בי ת הרי פ י ש ל ח ו ה י . נ ם י ס כ נ ל ה י ש ח כ ו נ ך ה ר ע  ה

ם לניהול י ש מ ש מ ן ה ג ו י ה ו י שו ב י ש ח ו על ת ס ס ו ב ם וניתוחי הרגישות י י ס כ נ ני שווי ה י נתו ש לציין כ  י

ת פ ס ו ת ב ק ו ו ש מי ה י עקו ם לפ י נ ו חי אשראי ומהו ו ם מרו י ל ל ו ו כ ל ן א ו ו י י ה ב ו ש י ת. ח בי ת הרי פו  חשי

. ה מ י א ת ן מ ו כ ת סי י י מ ר  פ

ם 31 ו י ל ל מ ג ת ה פ ו ה של ק א ו ש ת ת על ה בי ס להשפעת השינוי בשיעור הרי ח י ח רגישות ב ו ת י ן נ  להל

ט 2014 : ס ו ג ו א  ב
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ל המקוצר י המסלו  קרן השמלמות למודים בגיה״ס העלמיחי״ם גמבללות וגסממרימ -

ו לשינוי בשיעור מ ש מ  נימ1וו ו
 הריבית

 1%״ 1%
ויס  אחו

ק ההשקעות מסלול כללי 2.16%־ 2.44% י  תשואת מ
ק המשקמו* מ$לול הלנתי 4.11%* 4.11% י  mwn ת

ניים* : ם הו רי ת במכשי ו ע ק ש ק עבור ה ש פי מ ה לענ פ י ש ח ט ה ו ר י  ג. פ

ט 2014 ס ו ג ו א ום 31 ב  לי

ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ
ד ד מ ד ב ד מ  ב

כ ״ ה ס ל מ כ ך ה ר בחו״ל ס י ח א ס ר ל ת י ות ה י א 100. מנ ״  ת
ס אלפי ש״ח ש  ענף מ

ם 3,417 ־ 933 4,349 11.15% י ק נ  ב
ח 893 ־ 893 2.29% ו ט י  ב
3.38% 1,319 1,140 - מד 179 ו  בי
גיה 257 94 1,245 1,597 4.09% לו ו  טכנ

33,63% 13,119 9,687 - ם 3,432 י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ
13.10% 5,109 -  נדל״ן ובינוי 4,136 973
יה 5,394 325 2,850 8,569 21.97%  תעשי
0.00% - - - - ת ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה

ט גז 2,523 699 833 4,055 10.39% פ  נ
0.00% - - - ר ח  א
100% 39,010 16,688 - ל 20,231 2,091 כ ך ה  ס
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י ^ ק מ  קרן השתלמות למורים &ניה«ס העל יסודיים במבללות וגסממרימ ~ המסלול ה
י י סק«ר^ר1והלה• ״ 4 

י א ר ש י א נ ו פ י  4.4. ס

ו של ת ד י מ ע , ל ן י פ ו בעקי ן א י ר ש י מ , ב ה ר ב ח ל ה ה ש פ י ש ה ח ר יש ב ש , א ה ע ק ש ן ה י בגי א ר ש ן א ו כ י  ס

ת ל א ש , ה ב ת חו ר ג א ה ב ע ק ש , ה ה א ו ו ל ת ה ש י כ , ר ה א ו ו ל ת ה ד מ ע ת ה ו ב ר , ל ו י ת ו י ו ב י י ח ת ה ב ב ו ל ח ע  ב

ר ו ז י ת פ ד י מ ם ל י נ ו כ י ס ה ב נ ה ד ד ע ו . ה ת י ד ה עתי ק ס ע ם ו רי ז ג נ ה ב ק ס , ע ם י ט ק י ו ר ן פ ו מ י יר עדך, מ י  נ

ת ו ד ע ו ו ו ב קבע רך כך נ ם. לצו י י גרפ או י ם ג י ר ו ז א ם ו י ר ז ג מ ם ו י פ ם, ענ י ו ו ל ם ו י ק י פ נ ן מ ת בי ו ע ק ש ה  ה

ה. י ז א ר ש ת א ד מ ע ת ה ו י נ י ד ת מ ו ל ב ג ת מ ר ק י ב ״ ע ע צ ב ת ן מ ו כ י ס ת ה כ ר ע ן ה פ ו . א ה פ י ש ח ת ל ו ל ב ג  מ

ם מ ו ס י י מ ב על פ ו י ח ס כ ת נ ס ו ל . ח  א

 ליונו 31.בא^סש 2014
ם נ י א  ש

ם סו7״3 י ר י ח ם ס י ד י ח  ס
ח ״ י ש פ ל  א

ץ 191,146 14,923 206,069 ר א  ב
16,656 _ _ _ ל 16,656 _ ״ ו ח  ב

ב 207,802 14,923 222,725 י חו ס כ ך נ פ ך ה  ס

ם י ג ו ר י ד ה ל ס ו ל ח ב ב ו י ח ס כ ט נ ו ר י  ב. פ

9 



מ השתלמות למורים גגיהייקז העל המקוצר  ק

וסט ג ם 31 באו ו  לי
2014 

 דירוג מקומי(*)
 "אל&יש״ח

117,496 

50,589 
23,061 

191,146 

ם בארץ י ר י ב סח  נכסי חו
ת ו י ב ממשלת ת חו  אגרו

ב אחר>ם בדירוג; כסי חו נ ב קמצרניות ו ת חו  אגרו
A ומעלת A 

-^BBBA 
B B B -  נמוך מ

 לא מדורג
ס בארץ רי ג סחי ל נצסי חו ך הג  ס

11,478 
1,875 

1,261 
309 

14,923 

206,069 

ם בארא רי נם סחי ב שאי י חו כס  נ
 אגרות חוב קונצרניות ופקדונות בבנקים ובמוסדות

 פיננסיים בדירוג:
A ומעלה A 
A עד B B B 

BBB - ך מ  נמו
א מדורג  ל

ם תי  הלוואות לעמי
 הלוואות לאחרים

ם גארץ רי ך הצל גבסי תוג סחי  ס

ג באדץ ו כםי ח ל ג ב ך ה  ס

י חוב בדירוג פנימי(*•) כס ח - נ ז  מ
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0 ״ המעליל י*«קיצי י ד מ מ ^ ׳ס העל יסוךייכ1^מבללומ. ו ת למודים גגית׳ ו מ ל ת ש  קדן מ
• f&mff ־ - &?3«דת 

ל ״ ו ה ג ג ו י ח ס כ  ו2) נ
וסט ג ום 31 באו  לי

2014 
 דירוג בינלאומי(*)

 אלפי ש«ח

״ל ם בחו י ר י ח ב ס י חו ס נ  נ
ת 722 ו י ב ממשלת ת חו  אגרו

ם בדירוג: י ב אחר נכסי חו ות ו י ב קונצרנ ו ת ח  אגרו
 A ומעלת 4,783

B B B 10,377 
B B B 774 ־ מ ך ו מ  נ

רג ______ א מדו  ל
״ל 16,656 ג שחיי*© בחו ו י ח כס ל נ ך הג  ס

ם בחו״ל י ר י ח מ ס נ י ב שא כסי חו  נ
ת סדו במו ם ו ב קונצרניות ופקדונות בבנקי  אגרות חו

 פיננסיים בדירוג:
 A ומעלה

BBB 
BBB - נמוך מ 

 לא מדורג
 נכסי חוב אחרים

׳ל י ם גחו י ר י ח ם ס נ י א ג ש ו י ח ס כ ך הכל נ  ס

ל 16,656 ״ ו ח ב ב י חו ס כ ל נ כ  סך ה
{..) י מ י נ ה ־ נכסים מדורגים בדירוג פ  מז

ת השווי ההוגו ע י ב ס ו ב ש מ י ש ת ש י ב י ר  ג. שיעורי ה

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת מד ן או ו ו ת הי ו ע צ מ א ב ב קבע לרו ם נ י ר י ח ם ס נ ב שאי ו י ח ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש  ה

ם של י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ת חו רו ת של אג ו א ו ש ת ם על ה י ס ס ב ת ן מ ו ו ם בגינם. שערי ההי י י ו  הצפ

ה ר ב ם ע״י ח קבעי ן נ ו ו י ת ששימשו לה י ב י ר רי ה עו . שי א ״ ת ה לני״ע ב ס ר ו ב י שנמדד ב פ י כ נצרנ ח קו ״ ג  א

ם השונים. י ס כ נ בית להיוון ה ם ושערי רי י ר י ח טי מ טו ת צי ק פ ס מ  ה

סט ו ג ו א ום 31 ג , לי ם י ר י ח ם ס נ י ג שא י חו ס כ  נ
: 2014 באחוזים ( ׳ ) ג מ י ד י פ  ל

A ומעלה 0.96% A 
A 5.36% 
BBB 1.08% 

BBB נמוך מ ־ 
 לא מדורג

I I 



 קדו השתלמות למודים בגיה״ס העל יסודיים *מבלל1ת וגסמיגדים ״ המסלול המקוצר

ם י ר י ח ם ס נ י א ש ם ו י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ס ש ר ה ס עבו ש י מ פ ת לענ פ י ש ח ט ה ו ר י  ד. פ

ט 2014 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

ם ו כ  ס
כ ״ ה ס ס אלפי שי׳ח מ ש  ענף מ

ם 41,050 18.43% י ק נ  ב
טוח 7,729 3.47%  בי
 ביומד • 0.00%
ולוגיה 1,602 0.72%  טכנ
תים 22,606 10.15% ר ושרו ח ס  מ
ן ובינוי 19,733 8.86% ״ דל  נ
 תעשייה 10,216 4.59%
0.00% - ת ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
0.00% - ז ט ג פ  נ
ר 1,570 0.70% ח  א
י 118,218 53.08% ת ל ש מ  אגי׳ח מ
ל 222,725 100% כ ך מ  ס

ם י י ש ו ג ש ם מ י נ ו כ י ס ם ו י י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י  4.5. ס

ו ר ק ו מ ר ק י י מ נ מ י ס מ ר ו לטו ו ן של הרג ו כ ם, הנובעים מסי י פי ם ענ י נ ו כ ר סי ק י ע ם ב נ י ד ה י ג א ת י ה נ ו כ י  ס

ם - י י ו כלכל ר ק י ם מ י ע ו ר י ת א ו ב ק ע ן ב ת הקר ל השקעו ם ע י ד ס פ ה ם ל י נ ו כ י י בס ו ט י י ב ד י ם ל י א ר ב ש  א

י הקרן), עליות ס כ ת נ י ב ר ם מ בהם מושקעי ם בארץ ( י ר י ח ס ם ה י סי נ נ ם הפי קי ו ת בשו דו רי ן י  כגו

ם כגוף• י י ל כ ל ו כ ר ק ת אירועים מ ו ב ק ע ם וכד׳, או ב י ר י ח א ס ל ם ה י ס כ נ ת ערך ה ת שיורידו א י ב י  ר

, ר ו ר ה עולמי (פיגועי ט פ ו ר ט ס ט ם בארץ, אירועי ק י ק ו ו ש ו על ה מ ר ק י ם ש ל ו ע י ה ק ו ו ש ת ב ו ד י ר  י

ן כו סי ם ו י לי ם תפעו י נ ו כ ם סי י מ י י סף ק ו . בנ ה מ ו פן ד עו באו ע ובדי) שישפי ב ת ט ו נ ו ס , א ת ו מ ח ל  מ

ת ו ל ע פ ת מ ב ח ש ח ת מ ם במערכו י י ר ש פ ם א י ש ו ב י ש י הן ב ו ט י י ב ד י ם ל י א ם ב י לי ם תפעו י נ ו כ י . ס י ט פ ש  י מ

ן תפעולי עולה ו כ י . ס ת ו ע ק ש ה נאי ובביצוע פעילות ה ת אנוש ברישום חשבו ו י ו ע ט ן ב ח ן ו ר ק ת ה  א

ה ל ת א ו א ר ו ת הרגולטור. ה ו א ר ו ה ם ונשנים ב י ר ז ר שינויים חו ו א ת ל ו נ ו ר ח א ם ה י ד בשנ ח ו י מ  ב

ישומם י לי ד מ ם ל י ר צ ם ק י מנ ת ז ו ח ו ן ל ת ך מ ו ת מיכון ת ו כ ר ע מ ת ב כ י ל ק י ח ר ת שינויים מ ו ב י י ח  מ

ן ו כ ל סי ה ש ד ל ו י הינו ת ט פ ש ן מ ו כ י ה הנדרשות. ס ל ב ק ת ה ו ק י ד ב ל ן ו כו ת המי ו י ו ס לאפשר ח י  ב

ת נ ט ק ה ם ל ת ו ש ר ם ל י ד מ ו ע ם ה י ע צ מ א ל ה כ ם ב י ט ק ו ל נ ו ע פ ת ל ה ה נ מ ן ו ר ק ת ה ל ה נ . ה  תפעולי

ן כו ת מי ו ב י ב ת ס ד ר פ ת, ה ו י ו ת סמכ ד ר פ , ה ת ו ר ק ת ב כ ר ע ל שאפשר כגון הפעלת מ כ ם כ י נ ו כ י ס  ה

ת. ו רוטצי  ו
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׳ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים - המסלול המקוצר  קרו השתלמות למורים בביה׳
 סמידת הנהלה

(certification)הצהרה 
ד בי ג י ה צ  אני,דייר עוזי pnst, מ

י של״קרן השתלמות למ1ריw 13 הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים - ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
: ״הדוח״). ן להל ם 31.08.2014 ( ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש : ״קרן ההשתלמות״} לשנ ן להל  המסלול המקוצר״ (

בדה ל עו ר בו מצג ש ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו א נכון של ע ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה ל ידיעתי ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט א יהיו מ , ל ם י ם מצג ת ו ן נכללו א ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה  מ

• . ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת או ן נ פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ל כ ר ה ח י א פ ס דע כ מי ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ל ידיעתי ס ע ס ב ת ה  3. ב
יים ו נ ת השי ן א כ ל קרן ההשתלטות ו ת ש ו ל ת הפעי ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה בקרן ההשתלמות ל ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

ם לגבי י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  4. א
ל קרן ההשתלמות f• וכן- 1 ש י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל 1 ו י ו ל י ג  ה

עדים ו , המי ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב  (א) קבענ
ם בהברה המנהלת, י ר ח י א ד ו על י א לידיעתנ ב ו ס &רן ההשתלמות, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה  ל

j ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
ת ד ע ו י מ , ה י ח כספ ו ו ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  (ב) ק
כים ם ערו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

; ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה  ב
ת ו א נ ג צ ה ל קרן ההשתלמות ו י ש ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  (ג) הערכנ
ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

ו ?־ וכן־ נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  ב
י שאירע ברבעון הרביעי פ ס וח כ ו ל די ל החברה המנהלת ע ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד  (ד) גילינו ב
ת של החברה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה פן מ ע באו י פ ש ה י ל ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א  שהשפיע ב

; וכן־ ת ו מ ל ת ש ה י הנוגע גלןרן ה פ ס ח כ ו ו י ל ד  המנהלת ע
ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר רקטו , לדי ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו גילינו ל ה ו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  5. א
י פ ס ח כ ו ו ל די ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ס על הערכת ס ב ת ה , ב 2 ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

 הנוגע לקרן ההשתלמות:
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  נא) א
ח ו ו ד ל ם ו כ ס , לעבד, ל ם ו ש ר ה שלהחברה המנהלת ל ת ל ו כ י ע ב ו ג ם לפ י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע

; ופך- ת ו מ ל ת ש ה י הנוגע כלןרן ה פ ס ע כ ד י ל מ  ע
ם שיש י ר ח ם א בדי ם עו י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ
י הנוגע ל קףן פ ס ח כ ו ו י ת של החברה חמנהלתעל ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ ם *תפקי ה  ל

 ההשתלמות].

ל דין. , על פי כ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ר לעיל כד ו מ א ן ב י  א

H 

ך ד״ ר עוזי צוק - מנב״ל י ר א  ת

 בהגדדתס בהוראות וותר גופים מוסדיים לעניו בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
ת, במקום ״ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון- יבוא ״לוועדת (יש לזהות אה שס הוועדה) של ת המתאימו ו ב סי בנ 2 

עדה הנוספת כאמור ממלאת תפקידים דומינו,  הדירקטוריון׳/ אם הו

13 



ל המקוצר ם - המסלו רי נ בסמי ם העל יסודיים במכללות ו ת למורי ו מ ל ת ש  קרו ה
ה י י ל ה נ ת ה ר י ו ל  ס

(certification) ה ר ה צ  ה
t י ר פ י ה צ  pm,nu ארגוכ, מ

י של״קרן השתלמות למורים בבתי הספד העל יסודיים במכללות ובסמינרים ™ ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
*הדוח״). 5 : ן ם 31.08.2014 (להל ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש : יקרן ההשתלמות״) לשנ ן להל  המסלול המקוצר״ (

ה ד ב ו ג של ע צ ו מ ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ ג נ צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א כלל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה  מ

. ח ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ן גאות, מ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס דע כ ם ומי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ל ידיעתי . ע ס ס ב ת ה  3. ב
ם י י ו נ י ש ת ה ן א כ ל קרן ההשתלמות ו ת ש ו ל ת הפעי ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה בקרן ההשתלמות ל ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

ם לגבי י ל ח נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בהברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  4. א
־ כן ! ו ת ו מ ל ת ש ה ל קרן ה 1 ש י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל 1 ו י ו ל י  הג

ם י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ) ק א ) 
ם בחברה המנהלת, י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו ס 0רן ההשתלמות, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה  ל

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
ת ד ע ו י מ , ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י ה פנ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב ב) ק ) 
ם כי ו ם ער י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

ן ן ו ק הה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ם לכלל א ת ה  ב

ת י של קרן ההשתלמות והצגנו א ו ל י ג ם לגבי ה י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ  (ג) הערכ
ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה  ב

ן הרביעי ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל החברה המנהלת על ד ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ י ל ש ח כ ו ד ו ב נ לי י ) ג ך ) 
ת של ההגרה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י להשפי ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ  שהשפיע באו

; וכן־ ת ו מ ל ת ש ה ע בל/רן ה ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד  המנהלת ע
ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר ו גילינו ל ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  5. א
י פ ס וח כ ו ל די ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב בי ה ר לג ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ״ ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

 הנוגע לקרן ההשתלמות:
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה של ה ת ל ע פ ה ה או־ ב ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
ח ו ו ד ל ם ו כ ס , ל , לעבד ם ה של החברה המנהלת לרשו ת ל ו כ י ע ב ו ג ם לפ י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו ל די  ע

; וכן- ת ו מ ל ת ש ה י הנוגע 0רן ה פ ס ע כ ד י ל מ  ע

ש י ם ש י ר ח ם א י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת ) כ ב ) 
ע ל קרן ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ת של החברה המנהלתעל ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה  ל

 ההשתלמות}.

ל דין. י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב  אי

2 M u l \ < \ 
ך י ר א  דו ח ן ארגוב ^מנהל בספים ת

. ! י י לו גי ן בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות ו 0 ממי י י סז ת חוזר גופים מו  1 כהגדרתם בהוראו

ועדת הביקורת של הדירקטוריור יבוא ״לוועדת(יש לזהות את ש0 הוועדה) של ת, במקום ״ולו מו ת המתאי ו ב סי בנ 2 

/ אם הועדה הנוספת כאמור ממלאת תפקידים דומים.  ׳׳הדירקטוריון׳
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ם ״ המסלול המקוצר גסממרי ס העל יסודיים במכללות ו ״ ה י כ  קרן השתלמות למורים כ
 ס?1ירת הנהלה

2 ה הפנ«מ«ת על דיווח כספי ר ק ב ה בד^ד ה ל ה נ ה ה  דדיה הדיד17טורמו ו

, שעיקרן השתלמות למודים בבתי הספד העל יסודיים במבללות ובסמיגרים - ן ו י ר רקטו ח הדי ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ח ו ו ל די ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח  המסלול המקוצר״ {להלן: 3קרן ההשתלמות״) א

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד ה כ נ נ כ ו ת שלקרן ההשתלמות ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע , מ י פ ס  כ

ם לכללי א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ י ה ב ג ה של ההברה המנהלת ל ל ה נ ה ל  ו

ת ו כ ר ע ל מ כ , ל ן ה ן של ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל א ת ל . ל ן ו ה ק ה ל שו ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש  ח

ה ד י ק מ פ ס ת ל ו ל ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ י ו ה ל ת א ו כ ר ע י מ ע כ ב ק ם נ ס א כך ג ת. לפי ו נ ב ת מו ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

ם א ת ה ת ב ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה וסף, ה . בנ ם י נ מ י ה ס מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ם, ו י נ ג ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה  ל

ת ביצוע ו ב ר moni) ביצוע, ל to r ם ומנסרים( י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ ח שערוצי ה י ט ב ה י ל ד ם כ ת צעדי ט ק ו  נ

. ת מי י ה פנ ר ק י ב הל  נ

ל קרן ההשתלמות ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ת החברה המנהלת ב ל ה נ  ה

7 7 ל ׳ ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2014, ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע

ס על ס ב ת ה C {COSO}>׳ . ב o m m i t t e e of S p o n s o r i n g O r g a n i z a t i o n s of t h e Treadway C o m m i s s i o n 

ת שלקרן ההשתלמות על י מ י נ פ ה ה ר ק ב ט 2014, ה ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל be) כ l ieves)ה מאמינה ל ה נ ה ה זו, ה כ ר ע  ה

. ת י ב י ט ק פ ה א נ י י ה פ ס ח כ ו ו  די

. י ח כספ ו ל ד ז ש ו ה ולהצג כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב  ס

ץ י ב ו ק ש ר ן ה א י ר ד : א ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  יו״ר ד

ק ו י צ ז : דייר עו ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

ב ו ג ר ן א ח דורו ״ ו : ר ם י פ ס ל כ ה נ  מ

: ח ו ד ר ה ו ש י ך א י ר א  ת
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ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים י המסלול המקוצר  קרן השתלמות למורים בבי ה ״
 סמלית הנהלה י י

ה על אחריותה לדו״ח השנת> ל ה נ ה  דו״ת ה

. ח ״ ו ד ת ה ו ת ו א נ ת ל י א ר ח א א י ה ת ו ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ן על י כ ו , ה י ת נ ש ח ה ״ ו ד  ה

ת ו א ר ו ה ו ב ע ב ק נ ח ש ו ו י ד י ה ל ל כ ם ו י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ר ק ע ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ע ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו , ד לל ח כו ח ז ״ ו  ד
. ר ח ע א ד י ן מ כ ם ו ה ה ל מ א ת ה ך ב ו ר ע ף ה ס ו ע נ ד י , מ ו י ת ו י ח נ ה ב ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ  ה

. ך י ר א ו ת ת ו א ו ב ד ו על י ר ש ו א ן מיו> 26.11.14 ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ב י ש י ו ב נ ו ד י ל נ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת י מ י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה מ י י ק , מ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו ת ו א ת נ ח א י ט ב ה י ל ד  כ
ן ר ק י ה ס כ י נ כ ת ו ו ת ו א ת נ ו א ש ר י ה ל פ ת ע ו כ ר ע ן נ ר ק י ה ד ל י ת ע ו ש ע נ ת ה ו ק ס ע ל ה י כ ח כ י ט ב ה ה ל ת ר ט מ ה ש פ י ק  מ
ת כ ר ע . מ ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ן ל מ י ה ס מ י ס ת ב ו ו ה ת מ ו י א נ ו ב ש ח ת ה ו מ ו ש ר ה ת ו ח ט ב ו ם מ ת ו מ ל , ש ם י נ ג ו  מ
ה ת ל ו כ י י ב ד לג ב ל ר ב י ב ן ס ו ח ט א ב ל ט א ל ח ו ן מ ו ח ט ה ב ק י נ ע א מ י ן ה י א ך ש כ ה ב ע ב ט ת מ ל ב ג ו ת מ י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ת ו מ בי כ ה לג ט ל ח ה י ה ח כ ר כ ה ל ה ס ע ס ו ב ר מ י ב ס ן ה ו ח ט י ב ל ה ן ש ו ר ק י ע . ה ת ו ג י ר ת ח ו ל ו ע פ ת ו ו י ו ע ע ט ו נ מ ל ת ו ו ל ג  ל
ח מ צ ת ת ש ל ע ו ת ת ה ן א ו ב ש ח ת ב ח ק ם ל י ר ב ד ע ה ב ט ת מ ב י י ה ח ר ק ב י ה ע צ מ ל א ם ש ת ל ע פ ה ע ב ק ש ו ת ם ש י ב א ש מ  ה

. ה ל ם א י ע צ מ ל א ם ש ת ל ע פ ה  מ

ח על ק פ מ ת ו י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ת ה ע א ב ו , ק ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ל א ר ח ו א נ י ה ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד
ת לפי ל ע ו ת פ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ה ד ו ק פ ח על ת ק פ מ ת ו י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע ה מ נ ב ת מ ע א ב ו ן ק כ ה ו מ ו ש י  י
ת ל ה נ ם ה ם ע י פ ט ו ם ש י ש ג פ ם מ י י ק , מ ו י ת ו עד ו ת ו ו ע צ מ א ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד , ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ה על י ע ב ק נ ת ש ו י נ י ד מ  ה

. ה י ת ו א צ ו ת ת א ם ו ת ד ו ב ף ע ק י ת ה ר א ק ס ה ל ר ט מ ן ב ר ק ל ה ן ש ו ב ש ח ה ה א ו ם ר ע י ו מ י נ פ ר ה ק ב מ ם ה ן ע כ ן ו ר ק  ה

ת ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ן ר ק ל ה ם ש י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ת ש ר ו ק י ך ב ר , ע ן ר ק ל ה ן ש ו ב ש ח ה ה א ו  ר
ת ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה , ב ה ל ת א ו ח ו ם ד י פ ק ש ה מ ד י י מ ז י א ם ב ת ע ת ד ת א ו ו ח ם ל ה ר ל ש פ א ה ל ת ר ט מ , ש ם י ל ב ו ק  מ
י פ ס כ ה ה ב צ ת מ ו א י ת ו י ח נ ה ב ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ו ב ע ב ק נ ח ש ו ו י ד י ה ל ל כ ם ו י ל ב ו ק  מ

. ם י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ף ל ר ו צ ן מ ו ב ש ח ה ה א ו ל ר ו ש ח ו ו י : ד ה י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ן ו ר ק ל ה  ש

ן על ו ב ש ח ה ה א ו ל ר ו ש נ ו ר לעי ס מ ה) נ ו ו ל ע הנ ד י מ ן ־ ה ל ה ל ) ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ס ב ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ״ ו ד ע ב ד י מ , ה ו כן מ  כ
ם ו א , א ה ו ו ל נ ע ה ד י מ ן ה י ם לב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ע ב ד י מ ן ה י ת ב י ת ו ה ה מ מ א ת י ה י ת א מ י י ם ק ע א י ד ו ה ל ל כ ו י ת ש נ  מ
ך ל ה מ ן ב ו ב ש ח ה ה א ו ת ר ע י ד י ו ל ע י ג ר שה ח ע א ד י ו מ ת א ו י א ם ר א ו ו ת נ י י א ת ו ה ן מ פ ו א ב ע ש ד י ל מ ל ו ה כ ו ו ל נ ע ה ד י מ  ה

, ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ר מ ו מ א ה כ ע ד ו ה ה ל ב ק ת א נ . ל ת ר ו ק י ב  ה

ת ו ח ו ד ת ה ר ו ק י ך ב ר ו צ ט ל ו ק נ ם ל י ב י י ו ח י ה ה ש ל ל א ם ע י פ ס ו ת נ ר ו ק י י ב ל ה ה נ ך ז ר ו צ ט ל ק א נ ן ל ו ב ש ח ה ה א ו  ר
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ת ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ם ש י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א נ ר ק י  ב
ן ר ל ק ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד ל י ת ע ל ה ו נ מ ) ה ן ר ק : ה ו לתל ר ( צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ מ ב ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב  ו
,{ ׳ ׳ החברה ׳ ן - 1 להל ם בע׳ימ ( י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה  ה
ת ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ח על ה ו ד ה , ו ת ו א צ ו ה ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה ו ח ו ת ד א - 2013 ו ט 2014 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י  ל
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב ע ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו . ד ם י כ י ר א ם ת ת ו א ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ם ל י ת י מ ע  ה
. ( ת ל ה נ מ ה ה ד ב ת ן : ה ל ה ל ) מ י ׳ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ל עגור ח ל ש ה ש ל ה נ ה ה  ו

. ו רתנ קו ס על בי ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ה על ד ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

ן ו ב ש י ח א ו ת ר ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ  ערכ
ת ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ ג ־ 1973, ע ״ ל ש ת }, ה ן ה חשבו א ו ל ר ו ש ת ל ו ע  (דרך פ
ת י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב ן שאי ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב  ה
ת ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה  מ
ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ת שיושמו ושל ה ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ה של כ נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ  ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ! וכן ה ר ק ה של ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י  שנעשו ע

. ו נ ת דעת ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס מ מ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ  ב

ם לגבי י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ת ב ו א ן נ פ ם באו י פ ק ש ם הג״ל, מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ ת ע ד  ל
ן ר ק י של ה פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ן ק ההו ו ף ש , אג ר צ ו א ת ה ו י ח נ ה ל ו מ ת ג ו פ ו  ק
ת ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ה ו י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ט 2014 ו״ 2013 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י  ל
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם ב י כ י ר א ם ת ת ו א ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה  מ
ת גמל) התשכ״ד-1964 ו פ ו ל ק הו י נ ל ר ו ם לאישו י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ר ו צ ו א ד ה ר ש מ  ב

. ( ״ ת ו נ ק ת ה ן ־ ״ להל ) 

, כפי י פ ס ח כ ו ו ת על די י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ׳ י PACOB בארהי נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב
ם 31 ו י ן ל ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו ת על די י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ל א א ר ש י ן ב ו י חשב א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א  ש
ה מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ קבעו ב ם שנ י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ט 2014, ב ס ו ג ו א  ב
ת ו י ב י ט ק פ ת על א ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ר 2014 כ ב מ ב ו נ ם 26 ב ו י ו מ נ ח של ו ד ה י COSO, ו ד ל י  ע

. ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

ר 2014 ב מ ב ו נ , 26 ב ב י ב ל א  ת
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ד פ ס י - ה ת ב ת למוריש. ב ו ב ל ת ש ה ו ה ד י ק ר ב ח ן המב7זד>0 ל ו י החשב א ה ת  דו

י פ ס וח כ ו ל די ת ע י מ י נ צר בדבר בלויה פ ל המקו ו ל ס מ מ ב ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ , ב ז מ י ד ו ס  העל י

ם י י ד סו ר העל י פ ס ת למורים בבתי ה ו מ ל ת ש ה ח כספי של קרן ה ו ו י ה הפנימית על ד ר ק ב ת ה  ביקרנו א
ס על ס ב ת ה גוסט 2014 ב ום 31 באו פה) לי צר (להלן - הקו ל המקו ו ם בע״מ במסל י ר נ י מ ס ב ת ו  במכללו
Committee of Sponsoring י ד רסמה על י ו ם שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפ י נ ו י טר  קרי
 Organizations of the Treadway Commission (להלן - COSO), הדירקטוריון וההנהלה של של עגור
ה פנימית ר ק ם ב ו י ק ם ל ה המנהלת) אחראי ר ב ח : ה ן להל ת בע״מ( ו מ ל ת ש ת ה ו פות גמל וקרנ ל קו הו י ה לנ ר ב  ח
ח כללת בדו , הנ ח כספי ו ו י ח פנימית על ד ר ק ת של ב ו י ב י ט ק פ א ת ה י ולהערכתם א פ ס ח כ ו ו י ת על ד בי  אפקטי
ה על ע ת ד ו ו א לח י ו ה תנ ו י המצורף. אחרי פ ס ח כ ו ו י ה הפנימית על ד ר ק ב ה בדבר ה ל ה נ ה ה ן ו ו  הדירקטורי

. ו ס על ביקורתנ ס ב ת ה ה ב פ ו ק י של ה פ ס ה הפנימית על דיווח כ ר ק ב  ה

- Public Company Accounting Oversight Board (להלן ־ י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב רתנ קו ת בי  ערכנו א
 PACOB) בארהי׳ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבוו
ה של ר י ב ה ס ד י ה להשיג מ ר ט מ לבצעה ב ת ו ר ו ק י ב ת ה ו לתכנן א נ ת א ה נדרש מ ל ם א י נ ק  בישראל. על פי ת
ו כללה . ביקורתנ ח כספי ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ה פנימית א ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ יימח, מ ם קו  ביטחון א
ת וכן בחינה והערכה תי ן שקיימת חולשה מהו  השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכו
ס ביצוע ו כללה ג ס על הסיכון שהוערך. ביקורתנ ס ב ת ה ל של בקרה פנימית ב התפעו ת התכנון ו ו י ב י ט ק פ  של א
ס נאות לחוות י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי ו סבו ם לנסיבות. אנ א ת ה ם שחשבנו כנחוצים ב י ר ח ם א י הל  נ

 דעתנו.

ת ו נ מ י ה מ ה של בטחון לגבי ה ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י ך המ י ל ה ה ת נ י פה ה ת על דיווח כספי של קו מי י נ ה פ ר ק  ב
י הבינלאומיים פ ס כ ח ה ו ו י י הד נ ם לתק א ת ה ת חיצוניות ב ים למטרו ת כספי ו ח ו י וההכנה של ד פ ס  של דיווח כ
ה ר ק ן במשרד האוצר. ב ו חסכ , ביטוח ו ן ה על שוק ההו נ בהתאם להנחיות הממו - IFRS) ו י ה נ ק  (להלן־ ת
ת ו מ ם לניהול רשו י ס ח י י ת ) מ 1 ) : ר ש ם א הלי נ ם מדיניות ו ת ו ת א ללת א פה כו י של קו ת על דיווח כספ י מ י נ  פ
פה (לרבות ת של נכסי הקו ההעברו ת ו ו א ק ס ע ת ה פן נאות א ייק ובאו ת במדו ו פ ק ש ט סביר, מ רו  אשר, בפי
י לאפשר הכנת ש כד ר ד ת נרשמות מ ו א ק ס ע ן ש ה סבירה של בטחו ד י ם מ י ק פ ס ם מרשותה) (2) מ ת א צ ו  ה
ן במשרד ו כ ס ח ח ו טו י , ב ן ה על שוק ההו נ ם להנחיות הממו א ת ה ב - IFRS ו י ה ם לתקנ א ת ה ם ב י  דוחות כספי
ה ל ה נ ה ה ם להרשאות הדירקטוריון ו א ת ה ה נעשים רק ב פ ו ק ם של ה י פ ס ם והוצאת כ י פ ס ר ושקבלת כ צ ו א  ה
ן לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או ם מידה סבירה של בטחו י ק פ ס פה! ו-(3} מ  של הקו
ת על תי ם השפעה מהו ה לה להיות ל כו ה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקופה, שי א צ ו  העברה (לרבות ה

ם. י ת הכספי חו  הדו

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,
ה לסיכון שבקרות פ ת כלשהיא חשו כחי ו ת נ ו בי ס הערכת אפקטי י ס ת לגבי העתיד על ב ו נ ק ס ת מ ק ס  ה
ה נ ת ש ם ת י ל ה נ ו ה ת א ו י נ י ם של המד ו ו שמידת הקי ת בגלל שינויים בנסיבות א מו כנה לבלתי מתאי  תהפו
ם 31 ו י ת על דיווח כספי ל י ב י ט ק פ ה פנימית א ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ ל הבחי כ פה קיימה, מ  לרעה. לדעתנו, הקו
ונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ס על קריטרי ס ב ת ה גוסט 2014 ב  באו

.COSO 

ם ג3 ים של הקופה לימי ת הכספי ו ח ו ד ת ה ם בישראל א י ל ב ו ק י ביקורת מ ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב
ם 26 בנובמבר ו י ח שלנו מ ו ד ה , ו ם י כ ם תארי ת ו א ו ב מ י י ת ס ה ת מן השנים ש ח גוסט 2014 ו-2013 ולכל א  באו

ים. ת כספי חו ם דו ת ו ת על א ג י ו ת דעת בלתי מס ו ו  2014, כלל ח

. Ben-Oai & Co. cpa 
 B1 Hashlosha Street'־ 2
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Tel: 972-3-639 6392 
Fax: 972-3-639 6394 
sbg ® abgc pa .co. i l 
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ר 2014 ב מ ב ו נ , 26 ב ב ל אבי  ת
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י פ ר צ י - מ פ ס כ ב ה צ מ ל ה ת ע ו ח ו  ד

ט ס ו ג ו א 3 ב 1 0 ו » < _ 
2013 2014 

ח ״ י ש פ ל ח א ״ ר אלפ* ש  באו

3,783 22,133 
9$4 152 3 

.....4,767 .22,285 

205,948 207,802 4 
16,916 14,923 5 
49,247 39,010 6 
40,801 74,934 7 

312,9X2 336,669 

317,679 _358,954 

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת  ה
ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ך בל ה  ס

ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  ה

ר 2014 ב מ ב ו נ  26 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ף ס ו ש ש ו כ  ר
ם י נ מ ו ז י מ ו ו ש ם ו י נ מ ו ז  מ

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
ף ט ו ש ש ו כ ל ר ך כ  ס

ת ו י ס ג ג י ת פ ו ע ק ש  ה
ם י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ

ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ  נ
ת ו י נ  מ

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם י ס כ ל נ ך כ  ס

317,060 358,174 
317,679 358,954 

14 
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 (מישור • מסלול מקוצי)

פ הפס0> • לפי מסל1לי0« צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל
2013 2014 

ה ״ ׳ח אלפי ש י ש׳ פ ל ח א ״ י ש פ ל ה א ״ י ש פ ל  א

4;_767_ ___J2,285 __!4_ ___22̂ 271 

205,948 207,802 91 207,711 
16,916 14,923 - 14,923 
 39,010 ־ 39,010 49,247
 74,934 ״ 74,934 40,801

312,912 336,669 91 336,578 

317,679 358,954 105 358,849 

 רפוש שוטף
ים מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז

בה ת חו תרו י יבים ו  חי
ך כל רכוש שוטף  ס

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 4 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ  נ
ם 5 י ר י ח ם ס נ כסי חוב שאי  נ
ות 6 י  מנ
ת 7 ו ר ח ת א  השקעו

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם י ס כ ך כל נ  ס

כ ״ ה י ס ת כ ל ר פללי ה  באו

3,783 22,133 11 22,122 
 3 149 3 152 984 ־

ת 8 780 ״ 780 619 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם 358,069 105 358,174 317,060 י ת י מ ע  זכויות ה
Jjss^s^ ̂ 317,679^ ̂ __̂ ם 358,849., _105 י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ך בל ה  ס

ה ביאור 1ב א  * ר

ת ה.&ס0«>0. ו ח ו ד ה ס חל7ז בלתי נפרד ו י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ד ו א ב  ה
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* » 9 ד צ מ - ת ו א ב ה ת ו ו ס נ כ ת ה חו  דו

ה ו ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ס ס ו נ ו א  31 ב

2012 2013 *2014 
ה ״ ה אלפי ש ״ י ש פ ל ח א ״  באור אלפי ש

( 0 י ד ס פ ה ת > ו ס נ מ  ה
ם 46 (194) 259 י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז מ  מ

ת 5 ו ע ק ש ה  מ
ם 14,797 11,212 9,174 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ
ם 661 1,926 1,459 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת 6,554 11,315 {813} ו י נ מ  מ

ת 8,790 1,523 1,488 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
 י 30,802 25,976 11,308

ת 139 95 76 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

ת 30,987 25,877 11,643 י ס ג כ ך בל ה  ס

ת ו א צ ו  ה

ל 9 1,093 1,118 1,039 ו ה י י נ  דמ
ת 10 572 255 259 ו ע ק ש ת ניהול ה ו ל מ  ע
ם 13 220 160 125 י ס  מ

ת 1 1 2 ו ר ח  א

ת 1,886 1,534 1,425 ו א צ ו ה ך בל ה  ס

ה 29,101 24,343 10,218 נ ש (ה0סד*0) ל נ ו או נ ו ל הו ת ע ו ש נ ב  עודף ה

ה מ-1 אלפי ש׳יח נ ט ם ק ת ר ת י ר ו ח א ם מ י ג צ ו ם מ נ י י א ת כ ל ה ל ה ו ל ס מ י ה ר פ ס  • מ

. מ » 3 ס פ ת ה ו ח ו ד ה ד ו ר פ י נ ת ל  tfns mm® wmnnn onwan ב
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 קרן השתלמות למור*© בבתי - הספד מעל ״ יסוד«* גמפללומ ונס&מרים

 (מ>שור - מסלול מקוצר)

י פ ר צ ם * מ י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו ב ש ל ה ת ע ו ה ו  ד

ם ו י ה ב מ י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ס ס י ג ו א  31 ב

201a 2013 2014 
י שייה פ ל ח א ״ י ש פ ל ה א ״ י ש פ ל  א

278,278 284,824 317,060 

46,253 49,646 53,017 

(32,739) (25,980) (24,433) 

166 98 285 

 100 ״ ־
166 98 385 

(17,352) (15,871) (16,856) 
-  (100) ־

(17,352) (15,871) (16,956) 

(17,186} (15,773) (16,571) 

10,218 24,343 29,101 

284,824 317,060 358,174 

ה נ ש ד של ה א מ י נ ו ם 1 ו י ם ל י ת י מ ע ות ה י כו  ז

ת ו מ ל ת ש ן ה ד ק ת ל ו ד ק פ ה ם מ י ל ו ב ק  ת

ם י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ה פ ו ק ה ל ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

ת ו ר ח ת א ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה
ם י ל ו ל ס ת בין מ ו ר ב ע  ה

זפה  העו:ד1ה **:ידה «ה?ז

ת ו ר ח ת א ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ו מ י ת ב ו ר ב ע  ה

ו ט , נ ה ר י ב ת צ ו ד ב ע  ה

) השנה ם י ד ס פ ה ) ת ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה נ ש ר של ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ם ל י ת י מ ע ות ה י  זכו

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ם הל?ז בלה* גפדד מ י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ס ה י ד ו א ב  ה
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ם י ל ו ל ס י מ פ ל ם - י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ת ע ו ח ו  ד
2012 2013 2014 
י פ ל  א
ה ש׳יח ״ י ש פ ל  א

 אלפי
ה ״  אלפי ש׳׳ה ש

ה ״ב י ט ה פ ל  כללי ת

278,278 284,824 317,060 
ה נ ש ל ה ד ש א ו מ מ 1 ב מ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י כו  ז
ה ר של השנ א ו נ י ם 1 ב ו י ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז

ת 53,012 5 49,646 46,253 ו מ ל ת ש ן ה ר ק ת ל ו ד ק פ ה ם מ י ל ו כ ק  ת

ם (24,433) (25,980) (32,739) י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

166 98 

100 
285 

ה פ ו מ רה ל ת צבי ו ד ב ע  ה

ת ו ר ח ת א ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ל ו ל ס ת בין מ ו  העבר
166 98 100 285 

(17,352) (15,871) - (16,856) 
(100) 

nmpnn ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה
ת ו ר ח ת א ו פ ו ק ת ל ו  העבר

ם י ל ו ל ס ת בין מ ו ר ב ע  ה
(17,352) (15,871) - (16,956) 

ו (16,671) 100 (15,773) (17,186) ט , נ ה ר י ב ת צ ו ר ב ע  ה

) השנה 29,101 « 24,343 10,218 ם י ד ס פ ה ) ת ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה

ה 358,069 105 317,060 284,824 נ ש ם 31 בדצמבר של ה ו י ם ל י ת י מ ע ות ה י  זכו

ר 1ב או ה בי א  * ר

* ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ת ל מ ב ל ם ה י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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י ל ל - כ 1 1 ו א  ג

ת ל ה ו נ . הקרן מ ר ב ל ה ת לי 0.0001 ש־׳ח כ ל ב ג ו ם מ י ר ב ח ת בערבות: ערבות ה ל ב ג ו ה מ ר ב ה ח נ י ת ח ו מ ל ת ש ה ן ה ר  א. ק
ר צ ו א י ה ד ר ש מ ה ( נ י ד מ ן מורכבת מנציגי ה ר ק ת ה ל ה נ ל בעי׳מ. ה א ר ש י ן ל ו ש א ר ק הבינלאומי ה נ ב י ה ״ ת ע י ק ס  ע

ג צ י י מ רי ה בו ן צי ו ג ר ו א ג גוף א י ונצי מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש  והחינוך), מנציגי ארגון המורים העל״ יסודיים, נציגי מרכז ה
, ן ת חסכון ויציאה לשנת שבתו ו נ ל של 6 ש י ג ר ם שני מסלולי חסכון: המסלול ה י ל ה ו נ ן מ ר ק ת חינוך. ב ו ד ס ו  מ

ל ו ל ס מ ם אלה כוללים רק את ה י י פ ס  ומסלול מקוצר, דהיינו: חסכון ויציאה להשתלמות אחרי 3 שנים. דוחות כ
 המקוצר.

ן ר ה ק נ י ל המקוצר ח ו ל ס מ ת וסמינרים בע«מ ב ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ר על י פ י ס ת ב  קרן ההשתלמות למורים ב
ת מס הכנסה(כללים לאישור ולניהול קופות גמל) התשכ״ד ו נ ק ת ה ב ת ו ע מ ש מ ם כ י ר ו מ ת ל ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש  ה

ם י י ד ו ס ר על י פ ם בבתי ס י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ן ש ו כ ס ח ו אחד משני מסלולי ה נ  ־ 1964. המסלול המקוצר הי
ג עובדי הוראה. רו ד למורים אשר מקבלים את שכרם על פי די ע ו י ל מ ו ל ס מ  במכללות וסמינרים בע״מ. ה

י התוכנית: ר ק י  ע

ה ש ר פ ה י של עובדים ו ש ד ו ח ם ה ר כ ש ר 2.5% מ עו י בשי כו י י נ ״ ת ע ו ע צ ב ת ת מ ו מ ל ת ש ה  הפקדות הכספים לקרן ה

. ק י ס ע מ י ה ד ל י  חודשית בשיעור 7.5% ע
ם נטו) י ח ו ו ר ה (חלק עובד בתוספת חלק מעסיק ו ו נותי ל חסכו ת לקבל את כ י מ ע ת חסכון רשאי ה ו נ  בתום 3 ש

ס הכנסה. ת מ ו נ ק ת ת בהתאם ל ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ  לצורך י
ן שלא למטרת השתלמות. ו כ ס ח ת כספי ה ן רשאי העמית למשוך א ו כ ס  בתום 6 שנות ח

ו נ ל נוסף שהי ו ל ס ה מ ל ז ו ל ס ל ב־ 17 בפברואר, 2014 מופעל לצד מ ח , ה ת ל ה נ מ  ב. בהתאם לאישור שניתן לחברה ה

ם להשקיע את כספי חסכונם בכפוף לכללי י ע י נ ו ע מ ם ה י ת י מ ע ר (מסלול מקוצר הלכתי), המיועד ל ש  הלכתי ־ כ
על ם 31/8/2014 ו ו י ן ל ם נכו י פ ס ו בו כ ד ק פ ו  ההלכה היהודית. בנוסף, במועד הנ״ל אושר גם מסלול אגי׳ח שטרם ה

. ם י י פ ס כ י בדוחות ה ו ט י ן לו ב ת י א נ ן ל  כ

. ן ר ק ן מחדש(״רה־ אורגניזציה״) של ה ו ג ם 2011/ 1/ 1 הליך האר ו י ל בוצע ב מ  ג. בהתאם להוראות חוק קופות ג

ת בנאמנות ל ה נ מ ך הרה ארגון במסגרתו נרשמו נכסי קופת הגמל על שם החברה ה י ל ם 2011/ 1/1 נערך ה ו י  ב

. ל מ ג  לטובת עמיתי קופת ה
, לצורך התאמתם ( ן ו ל החברה(תזכיר ותקנ ת ש ו ד ג א ת ה ו שינויים במסמכי ה ר ש ו  במסגרת הרה ארגון א

ם החברה ן שונה ש ו כ מ . כ פה ן קו ו נ ק ת , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם כללו, בין היתר, תקנון ל י י ו נ י ש י המבני. ה ו נ  לשי

ת בעי״מ״. ו מ ל ת ש  ל- ״עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות ה

 ד. ת>דדזת
ה ״ ל מ א י י פ ט ת כ ו ח ו ד  כ

ה - קרן השתלמות למורים בבתי ־ הספר העל ־ יסודיים במכללות ובסמינרים בע׳ימ במסלול הרגיל פ ו ק  ה
 ובמסלול מישור

ת ־ ״עגור,׳ חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בעי׳מ ל ה נ מ ה ה ר ב ה  ה
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 קדו השוולמומ למודים בב\זי - הספר העל ״ יסודיים *מפללות וגסממרימ

 (מישור - מסלול מקוצר)

( ? ש מ ה ) י ל ל ד 1 * פ  באו

ת גמל) הונשס״ה ־־» 2005 . ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ל - ח מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו  ח

ת גמל), התשב״ד 1964• ו פ ו ל ק הו י לנ ם לאישור ו י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה - ת ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ת

ן במשרד האוצר. ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה י אגף שו ן ״ ו ה ק ה ו ף ש  אג

ן במשרד האוצר. ח וחיסכו טו ן בי ה על אגף שוק ההו נ ו מ מ ה ״ ה נ ו מ מ  ה

ח ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ן בישראל, ב אי חשבו ת רו כ ש ת של ל ע י ד י ם בגילו ת ו ע מ ש מ ם ״ כ י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

, התשע״ב-2012. ( ם י י ד ס ו ם על גופים מ י ל ח י השקעה ה ל ת גמל) כל ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו  על שי

, התשי׳ע, 2010. ם) י ם שנתי י י פ ס ת כ ו ח ו ד ) ך ר ת ע רו י י ת נ ו נ ק ת ם ב ת ר ד ג ה  בעל* עניין - כ

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ת הלשכה ה מ ס ר פ מ ם לצרכן כפי ש י ר י ח מ ד ה ד ד - מ ד  • מ

* ! י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ - עי^די ה ד 2 ו א  ב

: ם י א נ ו ב ש ח ת ה ו ד י ד מ י ה ר ק י . ע  א

. ר צ ו א ד ה ר ש מ ב ן ש ן ביטוח וחיסכו ל שוק ההו ה ע נ ו מ מ ת ה ו חי י הנ ם לפ כי ם ערו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ר צ ו א ד ה ח במשר ו ט י ב ה ן ו ו סכ , החי ן ו ק הה ף שו ג ת א ראו ם להו א ת ה ם ב חי ו ו ם מד י כ ר ע ם נערכו ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  2. ה

כללי ל תשכ״ד -1964) ו מ ת ג ו פ ו ר וניהול ק ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) ו ן ו ק הה ף שו ג  (להלן־ ־ א

ת גמל. ו פ ו ק ם ב י ל ב ו ק מ ת ה ו א נ ו ב ש ח  ה

ם נומינליים. ם חדשי י ל ק ש ה באופן שוטף ב תי ו נ ת חשבו ת א ל ה נ ן מ ר ק  ה

. ן ר בסעיף 4 להל ו מ א , למעט ה ר ב ט צ ס מ י ס י ב פ א ל י ל ה ל כ ם כ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ת הדי ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת ה ו י ת של זכו ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב י ל כל ה נ פ ו ק ה ת מ ם והעברו י מ ו ל ש ת ה ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע ה ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ם י ל ו ב ק יים ת ו נ ח על השי ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ ו ב מ ש ר א נ , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב ם פירעו ו ע ם א ת י י ב ם ג  ע

ם שולמו. ר ט ח ו ף ז י ע ס ת שנצברו ב ו ב ו ו ח  א

ן ק ההו ף שו ג ל א ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ו מחדש ב נ י י ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י ל ו ה הכל א ו ו ש ה י ה ר פ ס  5. מ
ת כפי שנכלל ו א צ ו ה ת על ה ו ס נ כ ה ם עודף ה ו כ ל ס ש אינו משפיע ע ד ח ן מ ו במבר 2012. המי ו ו בחודש נ מ ס ר ו פ  ש

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב

ן לגמל. ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו ב לי ש ח נ סט 2013, ה ו ג ם 29 באו ו י ד ל ק ת ש ם נעשה א י ת י מ ע ת ה ו י כו ז ם ו י ס כ נ ך ה ו ר ע  6. ש

: ה פ ו ק ת ה ו י ו ב י י ח ת ה י ו ס כ ת נ כ ר ע  ב. ה

: ש לתלו ר ו פ מ , 2013 ו~2012 נכללו ב ם 31 באו*1סס ו י ת ל ו ע ק ש  ה
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 קרן השתלממו למורים טוזני - הספר העל - יסודיים .גמבללוונ ובסמינרים

 (מישור - מסלול מקוצר)

( ך ש מ ה ת ( י א נ ו ב ש ח ת ח ו י נ י ד מ די ה ד 2 - עי?ו ו א  ב

ף וו?; י ע ס ה כ וס&ו ת נ ו ר ד ג  ה

; ם י נ מ ו ז י מ ו . שו  א

ו ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק , פ ר ת י ת, בין ה ה הכוללו ה ו ב תן ג ו ל י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה ו ב ש ח ם ו י נ מ ו ז י מ ו  י כשו

ת חודש מ ד ו ה ק נ ש } ם י ש ד ו שה ח א עלתה על שלו ם ל ה ה ב ע ק ש ה ת ה ע ם ב ש ו מ י ד מ ע ו מ ה עד ל פ ו ק ת ה ק ו נ ב  ב

ד. ם בשעבו י ל ב ג ו ם מ נ י ) ואשר א ד ח  א

מ : י ר י ח ת עדך ס ו ד י י . נ  ב
ן למועד ו ר ח א ם ה י ק ס ע ום ה רסה לי ם בבו ס ר ו פ י השער ש ם בארץ ־ לפ י ר י ח ת ערך ס ירו י  נ

 הדיווח.

ן ו ם האחר י ק ס ע ם ה ו י , ב יר הערך י ע לנ ב ק נ ר ש ע ש י ה ל ־ לפ ״ ו ח ם ב י ר י ח ת ערך ס רו י י  נ
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ ה בחו ס ר ו ב ך הדיווח, ב י  בישראל לתאר
ם י ק ס ע ם ה ו י ר ולפי שערי החליפין היציגים ל ח ס א נ ו ו ה  ב

ך הדיווח- י ן בתאר ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ר הערך, ב י י ן שנקבע לנ ו י ד ת - לפי שער הפ ו ת נאמנ ו פ ת ו ש ת מ ת להשקעו ו נ ר  ק
ר בו הוא ד ס ו ק מ ו בשו ה א ס ר ו ב , ב ח ו ו י ך הד י  בישראל לתאר

 נסחר.

. ר י ח יר ערך ס י ר בנ ו מ א ם - כ י ר י ח ם ס רי ז ג  נ

. ז ר כ מ ה ב כ ו ז ה ה ר ב ח ע ע׳יי ה ב ק נ דל השערוך ש ם למו א ת ה  ־ ב

ת ו י צ ק י ד נ י ת כאשר ישנן א ת ועדת השקעו ט ל ח ה ם ל א ת ה - ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ת מהשו י ת ו ע מ ש ך ששווי הנייר חורג מ כ  ל

ה פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א ו ב כ י ו שלא ניתן להער ל א י ה לע פ ו ל ח  ה

 לעיל.

ד פיננסי ס ו ל מ ו ש ה א ע ק ש ה ן ה ר וחים של ק ו ם לדי א ת ה  ־ ב

. ת ה לפחו ת לשנ ח ם א י ל ב ק ת מ כר, ש  מו

. ת ו ע ק ש ה שמונה ע״י ועדת ה ח מ ו ם להערכת מ א ת ה - ב

ד שולס. ל בלק אנ ד ו - לפי מ

ם : י ר י ח א ס ת ערד ל ו ר י י  נ

ב קונצרניות ת חו רו  אג

ת השקעה ו  קרנ

ת ו י נ  מ

ה פצי י או ב ת  כ
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 קרן השמלמווו לנוודים בבתי - הספר העל ״ יסתיים במבללווו ובסמינרים
 בע״מ

 (מישור - מסלול מקוצי)

ת (המש?) י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ד ^ י ד 2 * ע ו א  כ

ש ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ל כ ן ש ג ו ה ה ה י ו פ שו ם ע״ כללי  ־ נ

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ן של ה ו ו ח מ י ה ו ו ש ן ה  בי

ף ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ת בגין ה י ד י ת ע  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

ת. כו ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ף ז י ע ס  ב

ה כ ו ז ה ה ר ב ח די ה י ע על־ ב ק נ ך ש ל השערו ד ו מ ם ל א ת ה  ־ ב

. ז  במכר

. ס כ נ ק ה י פ נ מ ו מ ז א ר ו א י ה ס נ נ י ד הפ ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה - ב

. ת ו ע ק ש ה ת ה ד נ ת ה ע י ב  ־ לפי ק

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ת ו א ו ו ל ה ת ו ו נ ו ד ק י  פ

ם י ב כ ר ו ת ערך מ ו ר י י  נ

ר ח ס מ ה ם ש י ר י ח ת ערך ס ו ר י י  נ

ק ס פ ו ם ה ה  ב

וח. ו ך הדי י ר א ת ל עד ל ב ק ת ם ה ר ט דנד שהוכרז ו בי - די

ם ו ר י ח א ת ל ו ר י ח ב ס ת חו ו ר ג ה של א ד מ צ ת והפרשי ה בי - רי

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ם עד ל ו ל ש ת ום ה ם עבר י ר ט  EX-n ו

ח. ו ו ך הדי י ר א ה לפני ת נ רסם לאחרו ו ד שפ ד מ - נכללות לפי ה

וח. ו ך הדי ע לתארי דו - לפי השער היציג הי

ל ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

ל ב ק ת ל י ב י  ר

ד ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו ר ת  י

ע ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ת לשער ו ד ו מ ו צ ץ א  חו

ץ ו ע ח ב ט  מ

ת ו ע ב ש ן ה י מ ל?1בל בג י מ ו ב ס ד ו דנ בי , די ת י ב י . ר  ד

EX־n ם ו ת י ה א ר ב ר ע ש ה א ר י ח ב ס ו ת ח ר ג ת) על א בי ה על הרי ד מ צ י ה ש ר פ ת ה ו ב ר ל ) ת י ב י ל - ר ב ק ת ל י ב י  ר

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ה עד ל ל ב ק ת ם ה ר ט  ו

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ל עד ל ב ק ת ם ה ר ט ן ו ז א מ ך ה י ר א ז לפני ת ר כ ו ה ד ש נ ד י ב י ל ״־״ ד ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

E X ם ^ ו ת י ה א ר ב ר ע ש , א ה ר י ח ב ס ו ת ח ר ג ) של א ה על הקרן ד מ צ י ה ש ר פ ת ה ו ב ר ל ) ן ר ל - ק ב ק ן ל ו י ד  פ

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ד ל ה ע ל ב ק ת ם ה ר ט  ו

ט ס ו ג ו א ה ביו© 31 ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

2011 2012 2013 Z 0 U 

3.41 1.35 2.20 0.29 

(6.79) 13.63 (10.27) (1.27) 

6.05 (1.37) (5.09) (1.64) 

ו הוא עי?1דיינו(באהו$«0): ו ו ע ב ט מ ד ו ד מ ה ה י י ל י ע ר ו ע י  ג• ש

ד ידוע) ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד מ ) ב ה ד י ר י ) ה י ל ע ר ה עו  שי

ב ׳ ׳ ה ר א ל ר ש ל ו ד ן של ה י פ י ל ח ר ה ע ש ) ב ה ד י ר י ) ה י ל ע ר ה עו  שי

ו ר ו י של ה י ן י פ י ר החל ע ש ) ב ה ד י ר י ) ה י ל ע ר ה עו  שי
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 קרן השתלמות למודים בבתי - הספד העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ

 (מישוד - מסלול םקוצד)

ה ב ו ם ו«מר1ת ח י ב י י ד 3 - ח  באו
ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל
2013 2014 

ה ״ י ש פ ל ח א ״  אלפי ש
 29 ״

11 3 
973 120 

ת בע״מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י  עגור וזברה לנ

• י ר ח  א
ל ** ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר

984 152 

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו  לי
2013 2014 

ח ״ י ש פ ל ו א י ש״ו ח אלפ ״ י ש פ ל ה א ״ י ש פ ל  א

כ ״ ה י ט ת כ ל  כללי ה
29 - 29 

11 3 3 -
973 120 120 
984 152. 3 149 

מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ח

ם י ר ח  א
ל ** ב ק ת ודיבידנד ל י ב י  ר

ר 14א>2. ו א י ם ב ה ג א , ר ם י פ ס ו ם נ י ב י י  * לגבי ח

ר 2׳א6. ו א ם ב ה ג א , ר ל ב ק ת ודיבידנד ל י ב י י ר ב ג  ** ל

ם י ר י ח ב ס י חו ס כ ר 4״ נ  באו

י פ ר צ  מ

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2013 2014 

ה ״ ש י פ ל ח א ״ י ש פ ל  א
ת 118,218 126,331 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

ת: ו י צרנ נ ב קו ו ת ח ו ר ג  א

ה 89,584 79,617 ר מ ה ת ל ו תנ י  שאינן נ

205,948 207,802 
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 קיו השתלמות למורי© בבתי >* הספר העל ״ יסודיים במפללות ובסמינרים
 בע״מ

 (מישור - מסלול מקוצר)

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2013 2014 

ה ״ ש י פ ל י ש״וו אלמי ש׳׳וו 1 א ה אלפ ״  אלפי ש

נ ״ י ס ה ת כ ל  כללי ה
126,331 118,218 91 118,127 

79,617 89,584 «. 89,584 
205,948 207,802 91 207,711 

( ך ש מ ה ם ( י ר י ח כ ס ד 4״ >כםי הו  כאו

ם י ל ו ל ס י מ  לפ

ת ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

ת: ו י נצרג ב קו ו ת ח ו ר ג  א
ה ר מ ה ת ל ו נ ת  שאינן מ
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 (מישור - מסלול מקוצר)

ם י ר י ח  באיו* 5 - נפטי am שאינם ס

ס ס ו נ ו א ם 31 ב ו י  ל

2013 2014 

י ש׳יו! אלפי שיירו  אלפ

: ת ו י נ ר צ נ ו ק ב ו ת ח ו ר ג  א
ה 9,375 10,135 ר מ ה ות ל יתנ  שאינן נ

ם 3,978 5,320 י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק  פ
ם 1,261 1,129 י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם 309 332 י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה
16,916 14,923 

ם ביאור 2(ב)(ד) לעיל. ה ג א י שווי הוגן - ר ל פ ת ע ו צג ת מו ו ר ת י  * ה

ד ב ל י ב ל הכלל ו ל ס מ ן ה י ן בג ג י ת ה ו ר ת י  ** ה

ת ו י נ ד 6 * מ  באו

ט ס ו ג ו א  ליו© 31 ב

2013 2014 

י ש׳יח ח אלפ ״  אלפי ש

ת 39,010 ?49,24 ו ר י ח ת ס ו י  מנ

י בלבד ל הכלל ו ל ס מ ת הינן בגין ה ו ר ת י  * ה



 קרו השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בעיים

 (מישור - מסלול מקוצר)

ת ו ר ח ת א ו ע ב ש ד 7 י ה  באו
: ב כ ר  א. ה

סט ו ג ם 31 באו ו י  ל

2013 2014 

ח ״ י ש פ ל ח א ״ י ש פ ל  א

ת ו ר י ח ת ש ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ל 71,863 38,945 ת ס ו ד ו ע  ת

- ת 371 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק
ם 622 743 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ות 3 19 פצי  או
39,707 72,859 

ן סחירות מ א ת ש ו ד ח ת א ו ע ק ש  ה
ה ** 2,075 1,094 ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

40,801 74,934 

ת: 4,987 2,929 ו פצי ו בשל או תנ י ת שנ ו נ ו ח ט ב ך ה  ס

ם ־ גזרי ם נ י ס כ נ ה ב ע ק ש ם לגבי ה י ט ר  ב. פ

י • פ ס כ ח ה ך הדו י ר א ת ות שנעשו ל נסי נ ת הפי ו א ק ס ע א של ה ת ל נחי ד צג במו , המו ס י ס ב ס ה כ נ ו ל ט , נ פה ם החשי ו כ  להלן ס

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2013 2014 
 אלפי שי׳ח

ד המעו״ף 18 1,369 ד ת על מ ו פצי  או

פן 502 י י ת ל ש מ ד - אגי׳ח מ ד  מ

ם 34,765 8,929 י י ד י ת ם ע י ז ו ת ח ו ע צ מ א ר ב ע ז ב ט  מ

י בלבד ל הכלל ו ל ס מ ן בגין ה מ ת ה ו ר ת י  * ה

ר 14ד. או ם בי ה ג א  ** ר
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 קדו ה שמלמומ למודים בבוני - הספר העל - יסודיים כמכללוונ ובסמינרים
 בע״מ

 (מישור ~ מסלול מקוצר)

ה ו ב ת ו ו ד ת י ם ו י א כ ד 8 - ז  באו

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2013 2014 
י ש״ ח פ ל ה א ״ י ש פ ל  א

ת בע״מ - 261 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ח

ה 14 3 ס מ ס ה  מ

ם 260 204 י ר ח  א

ה 506 151 פ ל ח ת ה ו א ק ס ע ם ו י י ד י ת ם ע י ז ו , ח ת ו י צ פ ו ן א י ת בג ו י ו ב י י ח ת  ה
619 710" 

י בלבד ל הכלל ו ל ס מ ת חינן בגין ה ו ר ת י  * ה

ל ו ה י י נ מ ר 9 ~ ד  באו

; ל ו ה י נ י ה מ ט ד רו . פי  א

 דמי ניהול

י בלבד ל הכלל ו ל ס מ ן בגין ה מ ת ה ו ר ת י  • ה

ם : י ת י מ ע ל מ הו י י הנ מ  ב. שיעור ד

ם 31 &אוגוסט ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

2012 2013 2014 

% 

__2 r 1 1 ן י ד ת ה ו א ר ו י ה ת על פ ו ב ג ת ל י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ל ש ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

ת בפועל 0.35 0.38 0.38 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ה ת ב ג ע ש צ ו מ מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2012 1013 2014 

ה ״ ה אלפי ש ״ י ש פ ל ה א ״ י ש פ ל  א
1,039 1,118 1,093 
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ת ו ע ב ש ל ה ו ה י ת נ ו  באור 10 * עמל
ם ו ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

ט ס ו ג ו א  31 ב
2012 2013 '2014 

ח ״ ה אלפי ש ״ י שי׳ח אלפי ש פ ל  א

ת ערך ** 269 192 257 רו י י ל נ רה ש מכי ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח הו י ת נ ו ל מ  ע

ה 40 9 2 ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש  בגין ה

״ל ** 263 _54 - ל חו ת ס ו ד ו ע ן ת י ת בג ו ל מ ע  ב

ת 572 255 259 ו ע ק ש ל ה ו ה י ת נ ו ל מ ל ע ב ך ה  ס

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן ה י ן בג נ ת הי ו תר  * הי

ת ו א ק ס ע ר ה ו ך מחז ו ת  שיעור מ
ט ס ו ג ו א ם 31 ג ו י ? ב ו מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

2012 2013 2014 

0.10% 0.10% 0.09% 

0.25% 1.87% 2.86% 

0.40% 0.56% 

0.01% 

רה של ניירות ערך** מכי ה ו י ת קנ  עמלו

ת ניהול חיצוני:  עמלו

ת השקעה ו נ ר ק ה ב ע ק ש  בגין ה

ץ לישראל** ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ם בישראל*** י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ם 31 ו ת לי ו ח ו ד ) ג ״ ע ש ת ת ל משנ ח ״ל נרשמו בנפרד ה ל חו ת ס דו ן תעו ת בגי ו  ** עמל
סט 2013). ו ג  באו

ל בארץ דת ס ת בגין תעו  *** עמלו
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mpwnn ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ! - ת ! ר ו א י  ב

ו ט ו ר ת ב י ל נ י מ ו ת נ י ת נ ה ש א ו ש  ת
ה א ו ש  ת
ת ע צ ו מ  מ

 נומינלית
ו ט ו ט בר ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש  לשנ
 ל־ 5
ם י נ  2014 2013 2012 2011 2010 ש

51 % M % M 

6.03 7.61 0.28 4.20 8.91 9.41 

* * * * * *0.27 

י ל ל  פ

י כשר ת כ ל  ה

ר או י ה גם ב א אר, 2014 ־ ר ל ב - 17 בפברו ח ף ה ק י 2014 (האישור ת ל ו ש י ר ו ת ח ל י ח ת ל ב ו ל לפע ח י כשר ה ת כ ל ה ל ה ו ל ס מ  ** ה

 1ב לעיל).

מ קשוד«& מ בעלי ענייו וצדדי ר 12- יתרות ועסקאות ע  באו
ם בעלי עניין וצדדים קשורים זכות) ע  א. יתרות חובה/ן

ט ס ו ג ו א מ 31 ב ו י  ל

2013 *2014 

י שי׳ח פ ל י שיית א פ ל  א

ת 10 (261) ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת בע׳ימ ~~ ה ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג פו ה לניהול קו ר ב  עגור ח

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן בגין ה מ ת ח ו ר ת י  ״ ה
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 קיו השוולמווו למורים בבוני ״ וזס^ר - יסודיים במנללומ ובסמינרים
 בע״מ

 (מישור - מסלול מקוונר)

( ך ש מ ה ם ?}שורים ( ו והדדי י י נ ם בעלי ע ת ע ו א ק ס ע ת ו ו ד ה י 12 ״ י י א  ב

; ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י י ענ ל ם בע ת ע ו א ק ס  ב. ע
ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש ו ש  ל

ט ס ו ג ו א  31 ב

2012 2013 *2014 

ה ״ י ש פ ל ה א י ׳ י ש פ ל ה א ״  אלמי ש
ת 1,093 1,118 1,039 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל יהו י נ מ  ד

י בלבד ל ל כ ל ה ו ל ס מ ן בגין ה מ ת ה ו ר ת י  * ה

ם י ס י ד 13 ״ מ ו א  ב

ס ת מ ו נ ק ת ף ל א פועלת בכפו הי , ו סה ס הכנ ת מ ד ו ק פ 4 ב ף 7 י ע ס ה ב ת ר ד ג ה , כ ת ר ש ו א ל מ מ ת ג פ ו א ק י ה ה פ ו ק . ה  א
. ה ס נ כ  ה

, ה ד ו ק פ ת ה ו א ר ו ה ה ובכפוף ל ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב י סעי פ , ל ס מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ה

ה שבה פ ו ק ת ת ב ו מ י ו ס ב מ ו ת ח גרו ת שנצברה על אי י ב י ר ה מ פ ו ק ת ה ו ס נ כ , ה ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 3{ח) ב ל פי סעי  ג. ע
. ס מ ת ב בו י , חי ר ח י גוף א ד י ו ב ק ז ח ו  ה

ם ו י ה ב מ י י מ ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2012 2013 2014 

ח ״ ה אלפי ש ״ י ש פ ל ה א ״ י ש פ ל  א

״ל 220 160 125 ם בחו י ר יירות ערך ז ת בנ ו ע ק ש ם בגין ה י ס  מ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן ה י ן בג מ ת ה ו ר ת י  * ה



ת וההל1שדויית ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  באיר 14- ה

ת בגין: חדו ו ת מי ו י ו התקשר ת ו ו י ו ת תל ו י ו ב י ת התחי ו מ י י ן ק ז א מ ך ה י ר א ת  ל

ת שפורטו בו סי ה בנ ר ב ח ת על ה בו י ל, התחי ו על פיו מטי תקנ ת שהו ו נ ק ת ח - 1958 , ו ״ י ש ת ת השכר ה נ ג ק ה ו  א. 1. ח
• בדרך של העברת ד ע ו מ ו ב ק ל ו א ס פה עבור עובדיהם אשר ל ם לקו די ת של מעבי בו , בגין חו ו תי ו בתקנ ק ו ו ח  ב

ה ע״י המעביד. פ ו ק ם ל י פ ס  כ
נת השכר ק הג ו ח ח ו כ ת הודעות) התשל״ו - 1976, שנקבעו מ ר י ס מ ם ו י ט ר פ ) ר כ ש ת ה נ ת הג ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ם ד ג ת י ם בין ה ללי ם לגבי עובדיו, הכו י ט ר חברה פ ר ל ו ס מ וח על המעביד ל ו ת די ב ו ת ח מ י י ח ־־ 1958, ק ׳  התשי
ו כן, על מ ת הגמל. כ פ ו ק ם ל ם של העובד והמעביד בתשלו ק ל י ח מ ו כ , ס ם ה דה ששולם ל ת שכר העבו  א

ח טו ו בבי וחד על שינוי בשכר א ם אלו ובמי י ט ר פ ק מ ל ח ה על שינויים ב פ ו ק ח באופן שוטף ל ו ד לדו י ב ע מ  ה
ל ת כ ה א ר ב ח ם ל י ר ס ו ם מ נ י ם א י ק י ס ע מ ת הנ״ל, רוב ה ו נ ק ת ר ב ו מ א ת ה ו ר מ . ל ת ר ח ה א פ ו ק ם ב בדי  העו

. ם ה דע הנדרש מ  המי

ם לב״ 844 אלפי ש״ח כ ת ס ך מ ס בית החשב הכללי ב ת רי פ ס ו ת ם, ב די ת המעבי ו ב ו ן ח ד מ ו ן א ז א מ ך ה י ר א ת  2. ל
ט 2013 - כ-1,012 אלפי ש״ח). ס ו ג ו א  (31 ב

ם כוללים, בין היתר, י ם המשפטי כי י ל על ידי החברה, כאשר ההל ו פ י ך של ט י ל ה ת ם ב י א צ מ ת נ ו ב ו ח  ה
. ם הרשמי י ס כ נ ס ה נ כו ה לפועל ו א צ ו ה ת ה ת וגביה באמצעו ו ת משפטי ו ע י ב , ת ם י ר ד ס , ה ה א ר ת י ה ב ת כ  מ

ם לעיל. י ח ו ת פ ת ה ו ב ו ח ת הערכת ה ת א ל ל ו נה כ ם אי י י פ ס כ ת ה חו ם בדו י ב י י ח ת ה ר ת  י

ך של כ- 1,342 אלפי ש״ח. ס ת השקעה ב ו נ ר ק ת ל ו מ ד ק ו ת מ ו י ו ב י ן בהתחי ת החשבו ה בשנ ר ש ק ת ה ה פ ו ק  ד. ה
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