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 כללי

״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ מל ו ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב : ״עגור ח ת ר ב ר ח ו א י ת ק ב ס ו ע ד ה י ג א ת י ה ק ס ח ע ״ ו  ד

ס העל ״ ה י ב ם ב י ר ו ת למ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק או ״ / ו ״עגור״) ו א / ״ ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ו ״ א / ״ ו ה ר ב ח ה : ״  (להלן

ו א / ״ ו ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק או ״ / ״ ו ל מ ג ת ה פ ו ק ו ״ א / ״ ו ה פ ו ק ה : ״ ״ (להלן ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס  י

ס העל ״ ה י ב ם ב י ר ו ת למ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ו ״ א / ל הרגיל״) ו ו ל ס מ ה ו ״ א / ״ ו לה י ג ן הר ר ק ה ו ״ א / ״ ו ן ר ק ה  ״

ו א / ״ ו מל ת הג פ ו ק או ״ / ״ ו ה פ ו ק ה : ״ ן ל ה ל ) ״ ( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ) ר ו ש י ן מ ר ם - ק י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס  י

ר - צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ו ״ א / ״ ו ר שו ו ״מי א / ר (מקוצר)״ ו שו ן מי ר ק ו ״ א / ״ ו ן ר ק ה ו ״ א / ״ ו ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק  ״

פה פני ע צו ד י ד. מ פה פני עתי ע צו ד י ם מ לל ג , כו ם פעילותן ו ח ת ן ו ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ל ה הו י  מישור״) שבנ

כולל ח ו ״ ו ד עד ה ה במו ר ב ח ת ב מ י י ק ה ה י רמצ ו פ נ י ס על א ס ו ב מ , ה ד י לגבי העתי א ד ו י ו ת ע בל ד י ו מ נ ד הי י ת  ע

ת ו י ה ות ל י ת בפועל עשו ו א צ ו ת . ה ח ״ ו עד הד ות שלהן נכון למו נ ו ו כו ה א פ ו ק או ה / ה ו ר ב ח ת של ה ו ערכ י  ה

ר ו א י ת ר כי ה ה ב ו , מ ק פ ת ס ר ס ה ע זה. ל ד י מ ת מ ו ע מ ת ש מ ו ה ת א ו כ ר ע ו מ ת ה ו א צ ו ת ן ה י מ ת ו ה ן מ פ ת באו ו נ  שו

ן י י א ה בלבד, כ ח ז ״ ו י לצורכי ד ת י צ מ ר ת ו א י ו ת נ לה, הי הו י ה שבנ פ ו ק ו ל א / ה ו ר ב ח ס ל ח י ה ב ח ז ״ ו ד א ב ב ו מ  ה

ה ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח מ ם ה י א נ ת כי ה ו ו ו צד שלישי כלשה ה א פ ו ק י ה ת י מ ת כלפי ע ו ב י י ח ת ל ה ר כ צו י לי ד  בו כ

ות שבוצעו על טי נ ו ת רלו ו י ו ר ש ק ת ה ב ה ו פ ו ק ו ה א / ה ו ר ב ח י ה נ ו נ ם בתק י ט ר ו פ מ ו ה ל ק א ם ר ה ה פ ו ק ת ה ו א א /  ו

. ה ר ב ח י ה ד  י
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ה י ס ס ת ע ס א׳ - פעילות החכרה ותיאור המפתחו ל  ח

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ה ותיאור ה ר ב ה  א. פעילות ה

ד י  פעילות התאג

. ( או ״החברה״ / מ״ (להלן: ״עגור״ ו ת בע״ ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב : ״עגור ח ה ר ב ח ם ה  ש

רק ך ו ה א ח ו ת פ גבלת, ו ה מו ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א רי י ות לשכ ת ענפי ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת 2 ק ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ם שלושה י מ י י ת ק ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ת מ ח ם. בכל א רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ י ב ד ו ס ל י ע ך ה ו נ ה בחי א ר ו בדי ה  לעו

: ן מ ק ל ד , כ ה ע ק ש ה י ל ו ל ס  מ

ל״ י ל הרג ו ל ס מ ם - ה י ר נ י בסמ ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ר הע פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק  1. ״

ם י ת י מ ע ת ה א י צ ן י ו מ י קרה למ י ת בע ד ע ו י ן מ ר ק ל הרגיל״). ה ו ל ס מ ה / ה ל י ג ן הר ר ק : ״ ה  (להלן

. ת ו מ ל ת ש ת ה  לשנ

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס שה מ ן זו שלו ר ק  ב

ר שו ל כללי - אי ו ל ס ם- מ י ר נ י סמ ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 482, ת ס נ כ ס ה  מ

ח - ״ ג ל א ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 8339, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  א

ה כ ל י ה ת כ ל ל ה ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 8394, ת ס נ כ ס ה ר מ שו ת - אי י ד ו ה  י

״ ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י בסמ ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ר הע פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק  2. ״

ם רי י ה שכ א ר ו ת לעובדי ה ד ע ו י מ רה ה ן צבי ר . ק ( צר״ ל המקו ו ל ס מ ה ״ / ״ ר שו ן מי ר : ״ ק  (להלן

ת ו ח פ ם ב י ק ס ע ו מ ו ה א / ה בפועל ו א ר ו ה ם ב י ק ס ע ו ם מ נ י ר א ש א ה ו א ר ו בדי ה ג עו רו ם בדי י ג ר ו ד מ  ה

ל הרגיל. ו ל ס מ ך ב ו ס ח ם ל י א ש ם ר נ י א ה ש א ר ו ו עובדי ה א / ה ו ר ש - 1/3 מ  מ

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס שה מ ן זו שלו ר ק  ב

ל כללי ו ל ס ם (מקוצר)־ מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 282, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  ־ א

ל ו ל ס ם (מקוצר) - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ס במכל ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 8382, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ח - א ״ ג  א

ל ו ל ס ם (מקוצר) - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 8395, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ת - א י ד ו ה ה י כ ל י ה ת כ ל  ה

ת מ ל ש ר ה ח א ם ל ת רווח. ג ר ט עלת ללא מ ת הפו י ל ע פ מ ־ ת י ד י ג א ה ת פ ו ק ם 19.02.1963 כ ו י ה ב ד ס ו ה נ ר ב ח  ה

ת ו ל ה ו נ מ ת ה ו י ת המפעל ו פ ו ק לות ה ת פעי ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ם 01.01.2011, ה ו י ל מ ח ה, ה צי ז י נ רג או ך הרה־ י ל  ה

ם א ת ה ת ב ו פ ו ק י ה ת י מ ע ל מ הו י י נ מ ת גובה ד ל ה נ מ ה ה ר ב ח ונה, ה ם לרישי א ת ה ת רווח. ב ו ר ט א מ ל ה ל ד  על י

. ה פ ו ל הק הו י ה לנ א י צ ו ם ה ת ו ה בפועל א י ת ו א צ ו ה  ל
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מ מ ד ק י ע ת ח ו ק ז ח ח א ם מפג י ש ר  ת

ה ר ב ח ן ה ו ט פתקנ ר ו פ מ ח לפי ה ה הפללי פ י ס א  בעלי זפויוה הצבעה ב

 מרכז השלטון
10%- מי  המקו

 מדינת ישראל -
30% 

 גוף או ארגון ציבורי
 המייצג מוסדות חינוך
 (רשת אורס) - 10%

 ארגון המורים בבת•
 ה0פר העל־יםודיים

 בסמינרים ובמכללות
50% -

 עגור - חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ

ם, י י ד סו ם העל י י ר ו מ ן ה ו : 50% - ארג ה ר ב ח ן ה ו נ ט בתק ר ו פ מ ת לפי ה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ת ה ו י ו כ  בעלי ז

ך ו נ ת חי ו ד ס ו ג מ צ י י ן ציבורי המ ו ו ארג , 10% ־ גוף א י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר ת ישראל, 10%- מ נ י ד  300/0 ־ מ

.  (רשת אורט)

ת ו ד ג א ת ה ד וצורת ה י ת התאג דו  שגת התאג

520024985 : ה ר ב ׳ ח ס  מ

19.02.1963 : ה ר ב ח ת ה מ ק ד ה ע ו  מ

ד י ג א ת עלת כ ה פו ר ב ח  ה

ם י י ת ו ה ו ותוצאותיו של פל שינוי מפגי, מיזוג או רפישה מ  אופי

גשה ה הו ש ק ב . ה י ר שינוי מבנ ה לאישו ש ק ר ב צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו ה ק ה ו ף ש ה לאג ש י ג ן ה ר ק ץ 2007 ה ר דש מ  בחו

ם רי ז ו לח ה ־ 2005, ו ״ ס ש ת גמל), ת ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 86(0 ל י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ת, על י ד י ה תאג פ ו ק מ ו ״ ע ה ב ר ב א ח י ה ן ש ר ק י של ה י מבנ ו נ ר שי ש א א ל י ה ה ש ק ב . ה ן ק ההו ו ף ש א אג י צ ו ה  ש

ה ר ב ח די ה ת בי ו נ אמ נ הל ב ו מל שתנ פת ג לקו ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ל ל צו ה פי י ה ה י לפי ה, ו צי ז י נ רג י רה־או ד  י

. ת ל ה נ מ  ה

ם 7 ו י ם מ ה י ת ו ט ל ח ה , ב ת של הקרן י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , אישרו ה ה ש ק ב ת ה ש ג ת ולצורך ה ר ג ס מ  ב

ה ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ים ב י ו נ ר 2010, שי ב ו ט ק ו א ם 26 ב ו י מ לי 2010 ו ו ם 28 בי ו י  במרץ 2007, מ

ן ו תקנ , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ל ו נ ק תר, ת ן הי ם כללו, בי י י ו נ . השי י י המבנ ו נ ם לשי ת מ א ת ), לצורך ה ן ו ר ותקנ כי  (תז

ת ו נ קר מל ו ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ה ל־ ״עגור ח ר ב ח ם ה ת ש ת א ו ע לשנ צ ו ו כן ה מ . כ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

. ת בע״מ״ ו מ ל ת ש  ה

הלת. ה מנ ר ב ן ח ו י ורישי נ י המב ו נ ש לביצוע השי א ר ר מ שו ן אי ו ה ק ה ו ף ש ג א ל מ ב ק ת במבר 2010, נ ו ם 8 בנ ו י  ב

ם ו י ל מ ח ה ם 31.12.2010 ו ו י ושם ל י י ו נ . השי ב י י ח ת מ י כ נ ב מ י ה ו נ ר להפעלת השי ת ל א ה ל ל ה נ ה  לפיכך פעלה ה

ד ר ש מ ן ב ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ף שו ת אג ו י ח נ י ועל פי ה נ ב מ י ה ו נ ת השי ו ב ק ע  01.01.2011 (מועד המעבר). ב
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ות י ו כ י ז נ י המב ו נ ד השי ע ו מ ל מ ח , ה י ר א ו ט ק ן א ו ז י ן לא ו גנ ע מנ י מ ט ה , ל ״) ן ק ההו ו ף ש אג : ״ ר (להלן צ ו א  ה

ת בפועל. ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ י ד ן ובניכו ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ם שוערכו ב י ת י מ ע  ה

ח ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ה על אג נ ו מ מ ם לדרישתו של ה א ת ה ב ר לעיל, ו א ו ת מ י ה נ ב מ י ה ו נ ך השי י ל ה ת ת ר ג ס מ  ב

ן ר ן ק ו נ ת בתק ם לרבו י כ מ ס מ ו ב ע מ ט ו ן״), ה ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ה : ״ ר (להלן צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח  ו

ם י ספ ו ם נ י נ ו ק י י וכן ת ר א ו ט ק ן א ו ז י ן א ו ס למנגנ ח י ת ב ו מ י א ת ת מ ו א ר ו ל הרגיל, ה ו ל ס מ ת - ה ו מ ל ת ש ה  ה

: ן ם להל י ט ר ו פ ם מ ה י ר ק י ע  ש

ת. דרו ף ההג י בסעי נ ב מ י ה ו נ ב השי ם אג י ש ר ד נ ת ה ו פ ס ו ת ם ו י נ ו  א. עדכ

ם בעלי י ת י מ ת לגבי ע ו מ ל ת ש ר לשנת ה ו ז ח יצול מ ה לגבי נ ר ה ב ן - ה ו כ ס י ר ח ו ז ח יצול מ  ב. נ

ף 12(ה). י ד ־ סע ח ן א ו כ ס ר ח ו ז ח מ תר מ ו  י

ת פו ן רצו ו כ ס י ת ח ו פ ו ק ת לשתי ת א צ ש ל ק ב מ ת ה ת לעמי ו ס ח י י ת ן - ה ו כ ס י ת ח ו ש שנ ו מ י  ג. מ

ף 12(ו). י  סע

ף 12(ח). ת - סעי ו מ ל ת ש ת עלות שנת ה מ ו ע ן ל ו כ ס י ח י ה ו ן עודף שו ת בגי י מ ע י ל פ ס ר כ ז ח  ד. ה

ת ו י ו כ ס לז ח י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב י ר א ו ט ק ן א ו ז י ן א ו נ ג ת מנ פ ס ו  ה. ה

ם 14(ב), 18א, 18ב, 20(ב1). י פ י ע ם - ס י ת י מ ע  ה

ף ה - סעי א ר ו ה ו לעבוד ב ם שחדל י ת י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ם - ה י פ ס ת כ כ י ש מ ם ל י א נ ת ם ב י י ו נ  ו. שי

 20(ג)(4).

ף 20(ג)(6). י - סעי ס כלכל י ס ה על ב כ י ש מ ם ל י נ ו י ר ט י ר ת ק פ ס ו  ז. ה

. ם -סעיף20(ב)(2) י ב ט ו ת מ ע י ב ק ת ל ו א ר ו  ח. ה

ם תרגיל י ק ס ע תי שלא במהלך ה ף מהו ק י ה ם ב י ס כ רה או העבדה של נ  רפישה, מפי

ם י ק ס ע ך ה ל ה מ י שלא ב ת ו ה ף מ ק י ה ם ב י ס כ ת של נ ו העברו ת א ו ר י כ ת, מ רעו רכישו א אי ח ל ״ ו ד ת ה  בשנ

 הרגיל.

ר נושים ד ס ה ם ו תיהם של הליפי פירוק, פיגוס כפסי תוצאו ם ו י י פ  או

. ר ו מ א ם כ י כ י ל ו ה א הי ח ל ״ ו ד ת ה  בשנ

יד י התאג ק ס ם שאירעו באופו ניהול ע י י ת ו ה יים מ ו נ  שי

. ת ח ו ו ד מ ת ה לו ת הפעי ו בשנ נ א השת ה ל ק ו ס י ע ה ו ר ב ח ת ה ר ט  מ

מי פעילות  ב. תהו

ן דרת ת כהג ו מ ל ת ש ת ה ו ת - קרנ ו פי ל הענ מ ג ת ה ו פ ו ל ק הו י ד - נ ח ת א לו ם פעי ו ח ת ת ב ק ס ו ה ע ר ב ח  ה

ן לעיל. י ו ם מצ י נ ם השו י ל ו ל ס מ ט לגבי ה ו ר י ת גמל. פ ו פ ו ק ק ו ח  ב

דנדים בי קת די ו חל ת בהון ו ו ע ק ש  ג. ה

ת בפועל. ו א צ ו ס ה י ס עלת על ב ה הפו ר ב ה ח ת ו י ה י ב מ צ ן ע ו ת ה ל ו ט ה נ נ י ה ה ר ב ח  ה
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י ההפרה לפי תהומי פעילות ק ס ק ב׳ - תיאור ע ל  ח

רותים  א. מוצרים ושי

 א)
ימה ביום  לשנה שנסתי

31.8.2014 31.8.2015 31.8.2016 

ר עמיתים*: פ ס  מ
 פעילים 32,482 31,783 30,327
א פעילים 19,149 16,372 15,621  ל
פ 51,631 48,155 45,948 ״ ה  ס

ר חשבונות עמיתים*: פ ס  מ
 פעילים 46,232 45,134 43,037
א פעילים 26,172 22,320 21,274  ל
כ 72,404 67,454 64,311 ״ ה  ס

(באלפי ש״ח)*: ם מנוהלים, נטו י ס ב  נ
 פעילים 2,945,133 2,948,240 2,673,975
א פעילים 1,412,090 1,151,254 1,134,076  ל
כ 4,357,223 4,099,494 3,808,051 ״ ה  ס

 נתונים תוצאתיים (באלפי ש״ח):
ם 39,535 35,860 33,145 ם חדשי י פ ר ט צ ם עבור מ תי נ ם משו לי י גמו מ  ד
י גמולים 553,131 512,878 476,919 מ ד ם מ י ל ו  תקב
ת צבירה לקרן 6,665 10,000 2,120  העברו
ן (68,758) (63,397) (62,074) ר ק ה  העברות צבירה מ
נות (279,215) (269,597) (260,468) ו  פדי
פה 45,906 101,559 306,108 ת לתקו ו א צ ו ם) על ה י הפסד ת( סו נ  עודף הכ

י ש״ח): פ ל א ב ) ם י ס פ נ  דמי ניהול שנגבו מ
לא פעילים 11,390 10,583 11,632 לים ו  פעי

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
ירות ערך 0.07% 0.07% 0.05% רה של ני מכי ה ו י ת קנ  עמלו
רה של ניירות ערך 0.04% 0.05% 0.03% י שמי מ ת ד ו  עמל
ני 0.06% 0.07% 0.10% ת ניהול חיצו ו  עמל

ן ו ר ח א ש ה ד ו ח ם בשל ה י פ ס רם כ ו עבו ד ק פ ו ה ם ש י ת י מ ם ע י ר ד ג ו ם מ לי ם פעי י ת י מ ר 2015-9-32 ע ז ו  * ע״פ ח

רה לחשבון). ט העברת צבי ע מ ח (הפקדה- ל ו ד ך ה י ר א ת ה ל ר ת ם י נ ו ת בחשב ד מ ו ע ש ח ו ו ד עד ה ם למו ד ק  ש

ם י ת י מ ע ם כ י דר ג ו ם מ לי א פעי ם ל י ת י מ ת פעיל. ע י מ חשב ע י ל י א פעי ן ל ו ם חשב תו ג ת פעיל שבבעלו י מ  ע

ם. לי ם פעי י ת י מ ם ע נ י א  ש
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 ב)

מה ביום י סתי  לשנה שנ

31.8.2014 31.8.2015 31.8.2016 

ותסי משר: ת מנ  השבתו
ת 3,409 3,687 4,624 ו נ ר חשבו פ ס  מ

י 128,503 142,707 196,744 באלפ ) טו ם נ י הל ו נ ם מ י ס כ  נ
 ש״ח)

ם 316 401 533 י ס כ נ הול שנגבו מ י י נ מ  ד
 (באלפי ש״ח)

ע 0.28% 0.29% 0.35% צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  שנגבו מ

א ל עלת ש , הפו ראה ם, עובדי הו רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ל ־ ק מ ג ת ה פ ו תה של ק ו ל י י פע נ י י ם למאפ א ת ה  ג) ב

ל הו י י הנ מ ה בפועל. שיעור ד ר ב ח ת ה ו א צ ו ם על פי ה י ע ב ק ה נ פ ו ק י ה ת י מ ע ם מ בי ג ל הנ ו ה י נ י ה מ ת רווח, ד ר ט מ  ל

י ת י מ כסי ע ך נ ס ן ל־2% בלבד מ י ם עפ׳׳י הד י בל ג ה מו י ת י מ ע ת מ ה לגבו ר ב ח ת ה י א ש ם ר ת ו ם א י י ל א מ י ס ק מ  ה

ל על פי הו י י נ מ ה בלבד, ד י ת ו א צ ו ת ה ה א ת ב ה ג ר ב ח י ה ה כ ד ב ו ע כח ה ו דה. בפועל, לנ ם על י י ל ה ו נ מ ה ה פ ו ק  ה

י ש״ח(0.28%). פ ל ם 11,390 א נ י ם ה י ש ד ו ה ל 12 ח י ת ו א צ ו  ה

ם ח ג ו ו י ת הד ו ה בשנ י ף כך ישנה עלי ק ו ת מ ן ו ם בקר י ת י מ ע ר ה פ ס מ ה ב י י ה של על מ ג י ישנה מ ת כ ו א ר תן ל י  a נ

רה. ם הצבו י ס כ נ ת ה ר ת י ם ב ג ם ו י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק ת  ב

ם י ת בשנ ו מ ג מ ה קר מ דה זו נובעת בעי רי . י ת של הקרן ו ס נ כ ה דה ב י ר ה של י מ ג ה מ שנ י י ת כ ו א ר תן ל י וסף, נ  בנ

ח ו ר בד א ו ת מ ה כ פ ו ש ן ח ר ק ם ה ה ם ל י ד ד מ ה ק מ ל ח ם ב ת שערי דו רי י ה ו ב ת ר ו י ת ד ו נ ן של ת ו ה ק ה ו ש ת ב ו נ ו ר ח א  ה

. ה ר ב ח ן של ה ו י ר ו ט ק ר י  ד

ת ו י ח  ב. ת

ך י ל ה ת , ה והל כספו נ ה י ן ב ת בקר י מ ע ה של ה ר י ח ב פש ה ב חו ק . ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ת עשרו עלו ק פו ו ש  ב

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו סי יעוץ הפנ תי הי רו ת שי ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע נ ב ו מ  ה

ת ו ן לקרנ ר ק ה ם מ י פ ס ת של העברת כ ברו ת להתג ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו פים מ ו ק של ג ו ו  שי

ך. ן ההפו ו ו ו בכי ת א ו ר ח  א
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ת חו  ג. לקו

ם העל י נ ו כ ם בתי י ר ו מ ר ה ו ט ק ס ת ל ו עד ו י מ ות ו ת ענפי ו נ ר ן ק נ ה הי ר ב ח ל ה הו י ת בנ ו נ ר ק  ה

ת ו ח ו ק ל ה של ה ד מ ת ה ה ק ו ת ו ו ם בדבר ה י נ תו ר נ פ ס ן מ ם. להל רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ ם, ב י י ד ו ס  י

: ה ו ל מ ד ק ם ש י י ת נ ש ב ח ו ו ו י ד ת ה  בשנ

 לשנה שנסתיימה ביום
31.8.2014 31.8.2015 31.8.2016 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 6.60% 6.82% 7.28%
תים 47 48 49  גיל ממוצע של עמי
ם 8 7 8 תי ותק ממוצע של עמי  ו

ק ג׳ - מידע גוסף ברמת כלל חפלה ל  ח

ה ר ב ח ם על פעילות ה י ל ח ח ה קו פי ת ו  א. מגבלו

ה ר ב ח ל על פעילות ה ח י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  1. ה

ם י ק ו ח ר ה ש רכב א י מו ת ק י ח ר ת ד ס ל ה לה ח הו י ל שבנ מ ג ת ה פ ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח תה של ה ו ל י  פע

: ם ע ם שבו ה י י ר ק י ע  ה

ו נ תק ת שהו ו נ ק ת פות גמל), התשס״ה-2005 ו ם (קו י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  א. ח

ו ו ח ו כ  מ

־ ה ״ ס ש ת ונים), ה ה פנסי ק י ל ת ס כ ר ע מ ק ו ו ו ם (ייעוץ, שי י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

ו ן ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת  2005 ו

ת גמל), התשכ״ד־1964. פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ג. ת

ר ו ס י ק א ו ; ח ת ו י ט ר פ ת ה נ ק הג ו ת, ח ק החברו ו : ח ן ו ם כג י פ ס ו ם נ י ק ו ה ח ר ב ח ם על ה י ל ו כן, ח מ  כ

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ק מ ל ו וכן על ח ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ם ש י ו ו הצ ן ו ו ת ה נ ב ל ר ה ו ס י ק א ו ן - ח ת הו נ ב ל  ה

ת י ש א ר ה ה ק י ק ח י ה ד ה על י א ל ה מ ר ד ס ה ו ב ר סד ם הו ר ט , ש ה ר ב ח ל ה הו י ל שבנ מ ג ת ה ו פ ו ק  ב

ק ו ח ם, התשכ״ג־1963 ו רי טו י פי י צו ק פי ו הם, ח י נ בי ה ו ד ו ב ע י ה נ ם די ו ח ת ם מ י ק ו ם ח י ל , ח ם ו ח ת  ב

ת השכר, התשי״ח-1958. נ  הג

ת על הדריחות י ת ו ה ה מ כ ל ש תכן ה ת הדו״ח, ואשר להן תי פ ו ק ך ת ל ה מ ו ב מ ס ר ו פ  2. הוראות דין ש

: ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ  ה

י של חברות מנהלות(01.11.2015): ת פ ו ק ם 2015-9-32 בדבר דוח ת י י ד ס ו - חוזר גופים מ

י ת פ ו ק ת ח ה ו ם בד י ל ו ן הכל ו י ר רקטו י ח ד ו ד ד ו י ג א י ת ק ס ר ע ו א י ח ת ו ת ד ר לעדכן א ז ו ח ת ה ר ט  מ

ת בע א ה קו ר ז ז ו ו כן ח מ . כ ד י ה אח נ במב ם ו י י , עדכנ ם י ד ק ו מ ו מ הי ת כך שי ו ל ה נ מ ת ה ו ר ב ח  של ה

ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב י ת ו ה ת מ ו ע ה ט ת ל ג ת ה בו ה ר ק מ ה ב נ ו מ מ ח ל ו ו י ן ד פ  או

. ת ל ה נ מ  ה

11 



י השנתי ת פ ו ק ת ה הגילוי הנדדש בדוה ה נ ב ות בדבד מ ם 2016-9-3 הנהי י י ד ס ו פים מ  ־ הוזר גו

י לו ה הגי נ ב ת מ ה לעדכן א ר ז ז ו ת ח ר ט ה הדשות(12.1.2016): מ י ס נ ת פ ו קרנ ת גמל ו פו  של קו

ת גמל ו פ ו תי של ק י השנ ת פ ו ק ת ח ה ו ם בד י ל ו ל כ י ה פ ס כ ח ה ו ד ה ושל ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ח ס ו  של ד

ו מ ל בו. כ ו ע הכל ד י מ ת של ה ו מ ל ש ה ת ו ו טי נ ו ו , הרל ת ו פ י ק השק ו ז י ם ח ש ת ל ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו נ קר  ו

ת ו ח ו ת בד י ת ו ה ת מ ו ע ה של גילוי ט ר ק מ ה ב נ ו מ מ י ל ד י י ח מ ו ו י ת ד ש י ר ע ד ב ו ה ק ר ז ז ו  כן ח

. ם י י פ ס כ  ה

ה ויציאה ס י נ י כ מ ס  ב. ח

י ן עצמ , הו הלת ה מנ ר ב ון ח ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ות. נ ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ שי בעל ה ו ן אנ , הו י מאל י נ י  מ

ח ו ט י ן ב ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה שו ת אי ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

ו ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז ן למי ו כ ס ח  ו

. ת ל ה נ ה מ ר ב ן של ח ו ק מרצ רו  לפי

ם י י ט י ר  ג. גורמי הצלחה ק

: הם י נ י , ב ם י י ט י ר ה ק ח ל צ רמי ה ו ר ג פ ס ם מ י מ י י  ק

. ם תי ת לעמי ו ר י ש ת ה ו כ י ה על א ר י מ  א• ש
ל. לות התפעו עי י ל ו תפעו ת ו ו א צ ו ת ה מ • ר  ב

ה ר י ה בה מ ו ם, תג י נסי נ ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ ו כ י • א  ג

ק. ם בשו י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה  ל
ת ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י נ ת שמ ו א ו ש ת  ד. ה

. ן כו  סי
. ן ק ההו שו ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ם ב י י ו נ  ה שי

הה בו ת ג רו ת שי מ , ר מן ו מי י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  י• א
נות. ת והגי ו נ י מ ת, א פו ה על שקי ד פ ק ך ה ו , ת ם י ת י מ ע ה ל נ י מ ז  ו

. ה י ג ו ל ו הטכנ ב ו ו ש ח מ ת ה מ  ז ר
. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח ה

ך. ח ארו ו ו ן לט ו כ ס י ח ר ל בו ת הצי ו ע ד ו ברת מ  ט הג
ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  י• ה

ם. י י ר לאטו ו ם רג י י ו נ  יא• שי
ה יעילה. ר ק  יב הפעלת ב

ם י רך שנ ל לאו מ ג ת ה ו פ ו י ק ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ן א ה יש לבחו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ע ד  ל

ם ס ג ח י י ת ה דע ל ת שלא י י מ י ע ן כ ו כ י ם ס י י ללת. ק ן הכו ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ב  ו

ת ל ה נ ת הגמל. ה פ ו ת ק ר י ח ת לגבי ב ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ל ל ן עלו ו כ י ס רמי ה ו  לג

ת ו מ ר ם ו י י ם כלכל י ל ו ק י ת על פי ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ עלת ב ה פו ר ב ח  ה

. ש א ר ת מ ו ר ד ג ו ן מ ו כ י  ס
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ת ו ע ק ש  ד. ה

ן י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י א נ ו ד ה י ח י ה ה ק ו ס י ע ת ו ו ק ז ח ו ת מ ו ר ב ח ת ב ו ע ק ש ן ה י ה א ר ב ח  ל

ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ת ק ו ע ק ש . לגבי ה טפת תה השו לו ם לפעי י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ ם פי י ס כ  נ

. ת ו נ ל הקר ם ש י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א  ר

 ה. הון אנושי

ק ל ח ה ״ א ה ר ר ב ח רה ב י ה הבכ ר ש מ ושאי ה נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ל בחברה, חבר ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל

. ״ י ד י ג ל תא ש מ י מ ט ב י  ד׳ - ה

טפת. תה השו לו ה לצורך ביצוע פעי ל ה נ ה י ה ד ר ש מ ם ב י בד ה עו ק י ס ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

הפצה ק ו ו ו י ש  ה

ת י צ ר סה א י ם בפר רי ו ז ם הפ י ר ו מ ן ה ו י ארג פ י ו בסנ א / ק ו י ס ע מ ת ה ו ע צ מ א ת ב ע צ ב ת ן מ ת לקר ו פ ר ט צ  ה

. ן ט של הקר נ ר ט נ י ר א ת ת דרך א י מ ע י ה ד ו על י א /  ו

ים קרי ם עי תי רו ם ונותני שי י ק פ ס .  ז

ל הו י י הנ מ ת בע״מ. שיעור ד ו ע ק ש ל ה הו י ן נ ב מ י - א א . י ב . י י א ד ת על י ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש  א. ה

. ה פ ו י הק כס ך נ ס ה מ נו 0.035% לשנ  הי

ף בגין ן לישראל בע״מ. התערי י הראשו מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב י ה ד ם על י י תנ י ל נ ו ע פ ת תי ה רו  ב. שי

. פה י הקו כס ך נ ס ה מ ו בשיעור 0.1% לשנ נ ל הי תי תפעו רו  שי

ו בשיעור נ ל הי תי תפעו רו ן שי ף בגי ך שהתערי ם כ כ ס ה ולי 2014, עודכן ה ש י ד ו ח ל מ ח  ה

ה א ל ת מ ו פ ת ת ש ם ה ללי ל כו תי התפעו רו סף שי ו ר בנ ש א ה כ פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ  0.09% לשנ

ת ו ח ו ד כת ה עד ערי וספות. נכון למו ות נ י ת בעלו י ק ל ת ח ו פ ת ת ש ה ת ו ו ח ו ק ת ל רו ות שי י  בעלו

דש יולי, 2014. ל בחו ח ם ה ש ו י נו מ ר בפועל הי ו מ א ם כ ל ו , א ם כ ס ה ם ה ת ח ם נ ר ם ט י י פ ס כ  ה

ם י תנ י ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח די ה ם על י י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ל ו ל ס ב מ ו ש ח מ ן ו ו כ י תי מ רו  ג. שי

דש מ לחו ״ ע לל מ ח כו ״ ה 41,666 ש נ י ה ה ר ו מ ת ה בע״מ. ה נ כ ו ת ת ו ק תעשי י נ ו ת י ר ב י ח ד  על י

ל ח ע ה דו ם לצרכן הי י ר י ח מ ד ה ד מ ה ל ד ו מ ה צ נ י ה מ) ו לל מע״ ה כו ח לשנ ״  (סך של 500,000 ש

ש יוני, 2011. ד ו ח  מ

ד קשור) בנוגע צ ) ם י ר ו מ ן ה ו ה לארג ר ב ח ן ה ם בי כ ס ם ה ת ח ם 10 בפברואר, 2016 נ ו י  ד. ב

. ן ו י הארג ד ה על י ר ב ת ח ו ר י כ ז תי מ רו ה שי ר ניתנו ב ש ת עבר א פ ו ק ת  ל

ת מ ד ו ה ק פ ו ק ל 2015, וכן בגין ת ם 17 באפרי ו י ני 2014 ועד ל ו ם 1 בי ו י ל מ ח ה זו ה פ ו ק  בגין ת

ה מ ל י וני 2014, ש ם 1 בי ו ר 2013 ועד לי ב ו ט ק ו א ם 1 ב ו י , מ ת, קרי רו י כ תי מז רו נה ניתנו שי י  בג

י ש״ח. פ ל ל כ־792 א ך ש ה ס ר ב ח  ה
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 ח. רכוש קבוע

. י של החברה פ ס ח כ ו ״ בד ע ו ב ר ״רכוש ק ו ה בא א  ר

. עונתיות  ט

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו ת הצסרפ י ם כך שמרב י פ ס ת כ ו כ י ש מ ת ו ו פ ר ט צ ם ה ו ח ת ת ב ו תי נ ה לעו פ ו ש ה ח ר ב ח  ה

דש ם בחו י פ ס כ ת ה ו כ י ש ת מ י מרב ) ו Y Y / 1 0 / Y Y - 1 2 ) ם י ד ו מ י ת ל ת שנ ל י ח ת ת ב ן נעשי  לקר

. ( ן ר חסכו ו ז ח ם מ ו י ס ) ר ב ו ט ק ו  א

ם י י ש ח ו ם בלתי מ י ס כ  י. נ

. ה פ י הקו ת י מ די ע ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת ם הנ י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ם בעת י ת י מ ע די ה ר על י ס מ נ ע ש ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו ע הצב ד י מ  ה

ה ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ה ובעדכו פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ  ה

תי רו ת שי ר ג ס מ , ב מי נלאו ק הבי די בנ ק על י ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס ף של ע ט ו ש ל ה ה בתפעו פ ו ק ה  ו

ל.  התפעו
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ן  יא. גורמי סיכו

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על ההכרה

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת

 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 סקירות שוק של מנהל התיקים, דיוני ועדת
 X השקעות, דוחות מנהל סיכונים, דיונים בדירקטוריון

ץי ריר־•ליו-• . .  ו־ייץו^ר+ויץן־• 1MJ1—1 \ו-»>1\י

ס:  תנודרנ׳ורנ שוק ;ש׳כונ7 בסי
 ריבית, מדד, מניות, מט״ח,

 מח״מ) אשראי, נזילות וריכוזיות

 סיכוני מאקרו

ת הינה באמצעות מתן הטבות דדו  דרך ההתמו
 סיכוני ריכוזיות ותנודתיות של X ייחודיות לעובדי הוראה, הפרשות מיוחדות וכוי.

 סיכונים ענפיים הענפים

דדות עם סיכוני רגולציה־ בחינת הרגולציה  התמו
 באופן שוטף ע״י היועמ׳׳ש וקצין ציות תוך שימוש

 בפורום אכיפה הדן בשינויי הרגולציה. לפיכך נערכים
 סקרי ציות ומופעלים מנגנוני בקרה, הדירקטוריון

 מקבל עדכונים ועורך דיונים בנושאים חריגים
 ובבדיקות פערי ציות, וכן מקבל דיווחים שוטפים על

 הוראות חדשות. דיונים בין גורמי הפנים ובישיבות
 הנהלה אד־הוק סביב הוראות רגולציה חדשות שיש

ע ועל אופן יישומן.  להטמי

X ם רגולציה, מוניטין, תפעולי וחדי  סיכונים מי
הלת  לחברה המנ

ארי כדרך התמודדות. דוח ן האקטו ו ז  מנגנון האי
ארי בעת הצורך, ישיבות הנהלה, דוח סיכונים,  אקטו

 דיונים בועדת ההשקעות ודיונים בדירקטוריון
X ה ארי  אקטו

 סיכונים של
ות פות/ הקרנ  הקו

 בעלי השפעה
ת על תי  מהו

 החברה

ח ו ע בד פי ם המו י נ ו כ י ל ס הו י דע בדבר נ מי ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ר ״ או ה בי א סף ר ו ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ה של ק ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס

י שיתוף פעולה מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  יכ. ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל
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ל תאגידי ש מ  חלל! ד׳ - היבטי מ

ת ל ה נ מ ה ה ר כ ה ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  א. ה

ם חאלד דראושה  ש
C 1 *7/1 A (\L L 
י Woo*'/ב כ הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

 VIII ד״*%+*י̂ 1955

דה  שנת לי
ן בגין 23 תל אביב  מע

ל ן• ישראלית \ .  ל ו

ות נ תי  נ
ן לא ו י ר רקטו י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם חי א  ה

רה נציג בעל השליטה ה קשו ר ב בת שלה, של ח א עובד של החברה, של חברה־ ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה אפר־15 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ט יו״ר מחלקת השתלמויות־ארגון המורים רו ך פי ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת  השכל
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס

ם עוזי צוק  ש
י 1273416 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1948 י ת ל  שנ
ן קויפמן 6 ת״א  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר רקטו י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 כן
רה ה קשו ר ב בת שלה, של ח א עובד של החברה, של חברה־ ו ם ה  א

ה כן ו של בעל ענין ב  שלה א

ה אוק־94 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ט יו״ר דירקטוריון אורט רו ך פי ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת  השכל
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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 שם אברהם נצסקק
3/6ZU1U מספר תעודת זיהוי 

 שנת לידה 1943
 מען מנחם בגין z3 תל אביב

 נתינות ישראלית
ן לא ו  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי
ל לא ץ  ר־?M\־r ד7 לירד ד* לי ד* ר־: ר־ 1 ו ר־* *־־ו ליקי ל

 orsn חינו דירקשור רוי*נןנ7
א עובד שק החברה, שק חברה־בת שקה, שק חברה קשורה שקה נציג בעל השליטה ם הו  א

 או של בעל עניו בה
לת כהונה כדירקטור של החברה יול־16  תאריך תחי

א ורכש־ארגון  יו״ר המחלקה למנהל, כ״
 המורים

תו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות  השכלתו והתעסקו
א משמש דירקטור  שבהם הו

א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי

 שם משה אוחיון
 מספר תעודת זיהוי 62266176

 שנת לידה 1955
 מען בגין 23 ת״א

 נתינות ישראלית
ן לא ו  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי
ם המו דירקטור חיצוני לא א  ה

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה קשורה שלה נציג בעל השליטה ם הו  א
 או של בעל ענין בה

לת כהונה כדירקטור של החברה מרץ־08  תאריך תחי
 יו״ר המחלקה לתרבות, פנאי ונופש-

 ארגון המורים
תו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות  השכלתו והתעסקו

א משמש דירקטור  שבהם הו
א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
ח לא ם כהונה בתקופת הדו י  סי

ם צילה דסקל  ש
י 55369581 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1958 ד י ת ל  שנ
ן שיר השירים 204 אלקנה  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ

 יו״ר ועדת ביקורת וחברת ועדת
ן השקעות ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר

ות חשבונאית  דח״צית, בעלת מומחי
י ופיננסית נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח בד של החברה א עו ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש

ה יול-14 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 דירקטורית בביטוח החקלאי
ט רו ך פי ו ת, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם דנה דקו מדנס  ש
י 40190373 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1980 י ת ל  שנ
ן מגדל המנורה 8 מודיעין  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ

ן חברת ועדת ביקורת ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב - ה ר ב , של ח ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  לא א
ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש

ה יונ־14 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

מי ט יועצת בכירה למנכ״ל השלטון המקו רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם נביה אבו יוסוף  ש
י 34578625 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1978 ד י ת ל  שנ
קוד 2496700 ן כפר ירכא ת. ד 3101 מי  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ

ן חבר ועדת ביקורת ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  לא א
ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש

ה מאי־16 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת
ם תקציב מוניציפאלי־משרד ט מנהל תחו רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר החינוך ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה
ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

 שם ארז רן
 מספר תעודת זיהוי 26279398

 שנת לידה 1945
 מען דרך בגין 23 ת״א

 נתינות ישראלית
ן לא ו  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי
ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה שלה נציג בעל השליטה ם הו  א
 או של בעל ענין בה

לת כהונה כדירקטור של החברה אפר־94  תאריך תחי

 יו״ר ארגון המורים
תו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות  השכלתו והתעסקו

א משמש דירקטור  שבהם הו

א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי
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 זהבה שפר
0U170U0 ו נעו ו 1 נ \ י 111 י u u u 

דה 1948 י ת ל  שנ
ן 5.£ רנ״א ם בגי ח נ ך מ ר  \1v\1 ד

ן ע  מ
נ ר י ל א ר ש  . ן-י . ן-ך י

 חברת ועדת השקעות, אינה משתתפת נו נ׳ u נ 1
ן בהצבעות ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה נציג בעל השליטה ר ו ש ה ק ר ר ל ח ה ש ל ד ש ר ר - ה ר ר ה נעל ח ר ר ח ד נעל ה ר ו א ע ו ם ה  א
l ^ l l l l X «X Ix11 ,X Xs 11 1 —1X \s , I P X V J U I P 1 1 v s , x P I U 1 1 1 1 1,. 1 \11—1 1 11\ י 

ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש
ה אפר-10 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 יו״ר המחלקה לכספים-ארגון המורים
ט רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה
ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

קם בלר ם אבי  ש
י 57999641 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1963 ד י ת ל  שנ
ן מונטיפיורי 13, רעננה  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ

 יו״ר וועדת השקעות ויו״ר וועדת
 ביקורת עד ה-13.08.16

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו

ות פיננסית ח״צ, בעל מומחי י נ נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה
 מנכ״ל החברה למשק וכלכלה של

מי  השלטון המקו
ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש
ה אוג־13 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 מנכ״ל החברה למשק וכלכלה של
מי  השלטון המקו

ט רו ך פי ו ת, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ום כהונה ביום 15.08.2016 ח סי ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם >״. - : . . .״ . . י : * . גיורא סרצינסקי  ש

י 23795081 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ
ה 1968 ד י ת ל  שנ

ן בורכוב 13, גבעתיים  מע
ת יראלית ו נ תי  נ

ן חבר וועדת השקעות ו י ר ו רקט י ל הד ת ש עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר
ות פיננסית י נח״צ, בעל מומחי נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם חי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש

ה מאי־16 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת
 סמנכ״ל השקעות בעמיתים־לא מ מכהן

 כיום ואינו משמש כדירקטור
ט רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה
ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם רון מלכא  ש
י 59238303 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1965 ד י ת ל  שנ
ן הצבר 4, תל מונד  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן יו״ר וועדת השקעות ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר

ות פיננסית י נח״צ, בעל מומחי נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב - ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש

ה אוג־13 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת
 דח״צ בקרן רום וקרן שבא, מרצה

 בבינתחומי הרצליה ובמכללת נתניה.
ט רו ך פי ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה
ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 כ. נושאי משרה*

 השפלה מסמן תעסוקתי

 גן משפחה של
 נושא

 משרה/בעל
 עניין גהבוה

 תפקיד גחבוה
 בת, גהבוה
 קשויה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
 בהברה

 המנהלת

 תאריך תהילת
 שם פרטי מספד ת.ז. שנת לידה פהונה

 ומשפחה

 תואר ראשון בכלכלה
 וחשבונאות, רו׳׳ח, מוסמך

 במשפטים. בעל משרד
 לראיית חשבון ושירותים

 נלווים

 דורון ארגוב 59764670 1965 06/05/2010 מנהל כספים לא לא

 תואר ראשון בכלכלה
 וניהול מהמכללה למנהל,
 ניסיון של מעל 21 שנים.

 בעיקר במסחר בהשקעות
 בגופי נוסטרו ו־5 שנים

 מנהל סיכונים

 לא לא
 מנהל

 סיכונים
 אבי שריר 23807035 1970 01/04/2010

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת , ה ים(ביטוח) נסי נ ם פי תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח  *כהגדרתו ב

ק זה. ל ח ׳ ב ף א י ם בסע י י ו צ ה מ ר ש י מ שא ו ם נ נ י ר ח ש  א

ת ל ה נ מ ה ה ר כ ה ל כ ות תגמו י נ  ג. מדי

ופים ר ג ז ם לחו א ת ה , ב ן החברה ו י ר רקטו י י ד ם שאושרו ע״ י ח נ ם מ י ו ו לל ק ו ה כ ת ז ו י נ י ד ך מ מ ס  מ

ד י ק פ ה בחברה, בעלי ת ר ש מ ושאי ה ל נ ו מ ג ה ת נ ב מ ר ל ש א , ב ( ר״ ז : ״החו ם 2014-9-2, (להלן י י ד ס ו  מ

ם בחברה. י ר ח ם א י בד עו י ו ז כ ר  מ

, י ד ס ו מ ח של הגוף ה ו ו ט י ה כ ו ו אר ת יעדי ם א ד להגשי ח אפשרו מ ת שי ו נ ת על עקרו ת ש ו ך מ מ ס מ  ה

עם ו ו ת ו ע צ מ א ם ב י כ ס ו ח ם ה י ת י מ ע ת ה ב ו ם ט ד ע ח ה א נ ק לה ב ל עו ו מ ג ת ה ה נ ב מ ח ש י ט ב ה , ל ך ד י א מ  ו

. ח של החברה ו ו ט י ה כ ו ה אר י עד י ם ו י נ ו כ י ס ל ה הו י ת נ ו י נ י ד  מ

. ( ת״ ו י נ י : ״המד ן ל ה ל ) ה ר ב ח ת! של ה תי ל הרב-שנ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ת מ ה א ו ו ה ה מ ך ז מ ס  מ
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 הגדלות

ה ־ ל א ד מ ח / כל א ׳ י ז ד מרכ י ק פ  ״כעל ת

ת השפעה ו י ה לה י , ולפעילותו עשו ן פי ו בעקי ן א י שר , במי י ד ס י גוף מו ד ק על י ס ע ו מ י ש ל מ  1. כ

ם ן א , בי ו ת ם באמצעו י כ ס ו י ח פ ס ו של כ י א ד ס ו מ ן של הגוף ה ו כ י ס ל ה ת על פרופי י ת ו ע מ ש  מ

: ת ו ח פ , ולכל ה ם לאו ן א י ובי ד ס ו מ ף ה ו ן הג ד בינו לבי י בד-מעב י עו ס ח ם י י מ י י ק ת  מ

ו להלן). ת ר ד ג ה כ ) ה ר ש ושא מ  א. נ

: ה ל א ד מ ח ם לגביו א י י ק ת מ , ו ושא משרה ו נ נ י שאי  ב. מ

ן ש״ח. ו י ל , עולה על 1.5 מי ם שחלפו י י ת נ ש ה ת מ ח ל בגין כל א ב י ק ל ש ו מ ג ת ך ה  1) ס

. ה ת ו ע צ מ א ם ב י כ ס ו י ח פ ס ה ושל כ ר ב ח ת של ה ו ע ק ש ל ה הו י ק בנ ס ו א ע ו  2) ה

ל של הגוף ו מ ג ת ת ה ו י נ י ל לפי מד ו מ ג י ת ר ד ס ם ה ת ו א פה ל ו ם, הכפ ה של עובדי צ ו ב ק י שנכלל ב  2. מ

ם י כ ס ו י ח פ ס ת כ ו א ה א ר ב ח ת ה ף א , לחשו ם עשוי, במצטבר ל ו מ ג ת ה ב נ ת ש מ ב ה י ר הרכ ש א , ו י ד ס ו מ  ה

ה 1. ק ס פ ו נכלל ב נ ם אי ף א , א י ת ו ה ן מ ו כ ה לסי ת ו ע צ מ א  ב

ם י י ק ת מ ה בו, ו ר ש ו נושא מ נ י שאי יכלל מ א י ״ ל י ז כ ר ד מ י ק פ ה של ״בעל ת ר ד ג ה , ב ר ו מ א ף ה  1. על א

: ה ל א ד מ ח ת א ו ח פ  לגביו ל

י ו צ ו ב ם קי כ ס ה ק ב ם ר א ו ל מ ם ב י נ ג ו מעו ת ק ס ע י ה א נ ת ו ו ל ו מ  (א) תג

ם נ י ה שלו א ק ס ע ה י ה א תנ ה ו ח לשנ ״ ן ש ו י ל לה על 0.5 מי ו עו נ ו אי ל מו ע בתג ו ב ק ב ה י  (ב) הרכ

ה ו ר ב ח ת עובדי ה י ב ר מ תן ל י ה הנ נ ת ש ט רכיב מ ע מ , ל ה נ ת ש ב מ ם רכי י לל ו  כ

ע ו ב ק ב ה י כ ר ה ת (1/6) מ ו עולה על שישי נ ו אי ל מו ה בתג נ ת ש מ ב ה י , הרכ ו ת ק ס ע י ה א נ  (ג) על פי ת

ח לשנה. ״ ן ש ו לי א עלה על 0.5 מי ם שחלפו ל י י ת נ ש ה ת מ ח ל בכל א ל ו כ ו ה ל מו תג ה ו  לשנ

ת , לרבו ל מו ת התג ע י ב ל לעניין ק ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ם בפועל של מ ו ש י י ל״ - ה  ״מנגנון תגמו

. ם ת ד י ד מ ם ו ב ו ש י ן ח פ ל, או ם לתגמו י י ת ו כ י א ה ם ו י י ת ו מ כ ם ה י נ ו י ר ט י ר ק  ה

: ה ל א ד מ ח ל א ״ - כ ה ר ש  ״נושא מ

ם י ק ס ל ע ה נ , מ ל כללי ה נ : מ ר ו מ א , כ י נ ר חיצו ו ט ק ר י ט ד ע מ , ל ת ק החברו ו ח ו ב ת ר ד ג ה ה כ ר ש ושא מ  1. נ

ארו שונה, ם תו ף א ר בחברה א ו מ א ד כ י ק פ א ת ל מ ל מ , כ ל כללי ה נ ן מ ג , ס ל כללי ה נ מ ה ל נ ש , מ  ראשי

•f י ל הכלל ה נ מ ן ל י שר ף במי ו ל הכפ ה נ ו מ , א ר ו רקט י  וכן ד

ת ו ע ק ש עדת ה ו ו ה א א ו ש ת ת ו י ו ת תל ו ע ק ש עדת ה חבר ו ה ו א ו ש ת ת ו י ו ן תל נ י ת שא ו ע ק ש עדת ה בר ו  2. ח

, ם ראשי י פ ס ל כ ה נ , מ ר פנימי ק ב , וכן מ י נ ו נציג חיצו י א נ צו ר חי ו ט ק ר י ט ד ע מ ת גמל, ל פ ו  של ק

, ן מבקר ה חשבו א ו , ר י דע, יועץ משפט ת מי ו י ג ו ל ו ל טכנ ה נ , מ ם ראשי י נ ו כ י ל ס ה נ , מ ה נ ו מ ר מ א ו ט ק  א

. ת ראשי ו ע ק ש ל ה ה נ  מ

ו שונה. ר א ו ם ת ם א ת 1 ו-2 ג ו א ק ס פ ר ב ו מ א ד כ י ק פ א ת ל מ ל מ  3. כ

א ו ה ו ש ה בחברה, א ט י ל י ש ע צ מ ת א ק ז ח ה ר ל ת י א בעל ה ו ה ר בגוף בחברה, ש ח ד א י ק פ א ת ל מ  4. מ

. ר ו ר כאמ ת י בו של בעל ה  קרו

ב קבוע. ו רכי נ ל שאי ו מ ג ת ב ב ״ - רכי ה נ ת ש  ״רכיב מ
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: ה ל ל א ם בו כ י מ י י ק ת מ ל ש ו מ ג ת ב ב  ״רביב קבוע״ - רכי

; ם י ע ו צ י ת בב י נ ת ו ה מ נ י ו א ת ק נ ע  1. ה

ה ן ק ס ע ה י ה א נ ת ו ב ל א ו מ ג ת ם ה כ ס ה ש ב א ר קבע מ א נ ו  2. ה

, ע ו ב י ק פ ס כ ו ה מ ו כ  3. ס

ת. ו י ס מנ ס ו ב ם מ ו ל ש ו ת נ א אי ו  4. ה

ר ת י י לפי ה פו ו שי י א פו ת לשי ו ב י י ח ת ח, ה טו ן פטור, בי ת ת מ , לרבו ה ק ס ע ו ה ה א נ ו ה י כ א נ ״ - ת ל ו מ ג ת  ״

ר ח ם א ו ל ש , ת ה ב ט כל ה , ו ת ו י אל צי ת סו ו י ו כ ז ד ל י ב ע י מ מ ו ל ש , ת ם י ר ח שה א י פרי א נ ו ת שה א ק פרי נ ע  שיפוי, מ

. ר ה כאמו ק ס ע ו ה ה א נ ו ה ם בשל כ י נ ת י נ , ה ר ו מ א ם כ ו ל ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה  א

ה ר ב ח י של ה ל ו ה התפע ל ה נ ״ ־ מ ם י ק ס ל ע ה נ מ  ״

י ד מרבז י ס פ ה ובעלי ת ר ש ל נושאי מ נות תגמו  עקרו

ו של עי צו זר מבי ג ה הנ נ ת ש ל רכיב מ לא יכלו ע בלבד, ו ו ב ל ק ו מ ג ס ת י ס תן על ב נ י ה י ר ש מ ושאי ה ל נ ו מ ג  א. ת

- ״ד ת בנאמנות, התשנ תפו ת משו ק השקעו ף 64(ב) להו ה בסעי ת ר ד ג ה כ ) ה י צ פ ו ו א ה א ר ש מ ושא ה  נ

ן בעת פרישתם. ה ן ו ת נ ו ה ו כ א / ם ו ת ד ו ב ך ע ל ה מ ן ב  1994), ה

הם, בדי ל של עו ו מ ג ת ן ה ו 2 כי מנגנ ר חוץ ו ק י י מ ק פ ס ת מ חו ו י נ ב ת כ לתעד מ ל ו ב ק ה תפעל ל ר ב ח  ב. ה

ר ולא ז ו ח ה ושל ה ר ב ח ל של ה ו מ ג ת ת ה ו י נ ד ת מ ו נ ם עקרו י ע ב ק ה ע י ה , י ם לחברה י ת ו ר י ם ש י ד י מ ע מ  ה

ם עודפים. י נ ו כ י ת ס ל י ט ם נ י ד ד ו ע מ ם ה י נ ו נ ג  יכללו מנ

ח טו י ם לב י א כ ו ז הי ם בחברה י י י נ ו צ י ם הח י ר ו ט ק ר י ד ת ה , לרבו ם י ר ו ט ק ר י ד ה ה ו ר ב ח ה ב ר ש מ ושאי ה  ג. נ

ה ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ו י ר ח ח א טו י לב ה ו ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח  א

ת לעת. ע ו מ הי ת כפי שי י ל ל כ ה ה פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה  ו

י ד מרכז י ק פ ל לבעל ת ם תגמו ו ל ש  אופו ת

ר ח לא לגורם א י ו ז כ ר מ ד ה י ק פ ת פן ישיר לבעל ה למו באו שו י י ד ס ו י בגוף מ ז כ ר ד מ י ק פ ם לבעל ת י ל ו מ ג ת ל ה  כ

ט ע מ ל ר ו ו ט ק ר י ט ד ע מ ״ ־ ל י ז כ ר ד מ י ק פ ין זה, ״בעל ת , לעני י ז כ ר מ ד ה י ק פ ת ו של בעל ה ת ט י ל ש ה ב ר ב ת ח  לרבו

. י ד ס ו מ ט בגוף ה ל ו ש ד ה י ג א ו ת י א ד ס ו מ ף ה ו ם עובדי הג נ י א י ש א ר ש עדת א ו ו ת א ו ע ק ש עדת ה ר ו ב  ח

ה ר ק ם בפונקציות ב י ק ס ע ו מ , עובדים ו י ד מרכז י ק פ ל בעלי ת  הוראות ייחודיות לתגמו

. ה א יכלול רכיב משתנ ה ל ר ק ת ב ו י קצ נ ו ם בפ י ק ס ע ו ם, מ בדי , עו י ז ד מרכ י ק פ ל בעלי ת ו מ ג  ת

 2 עובדים בעלי השפעה על פרופיל הסיכונים של החברה או על כספי העמיתים.
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ה ר ב ח ם ב י ר ו ט ק ר י ל ד נות תגמו  עקרו

י ל הכלל ה נ מ , ה ן ו י ר רקטו ט יושב ראש הדי ע מ , ל ת החברה א ל מ ו גמו ו שכר א קבל א י ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד י ה  א. חבר

ם. י י נ ו צ ם החי י ר ו ט ק ר י ד ה ה ו ר ב ח  של ה

ועדה. ת הו בו ם בישי ת ו פ ת ת ש ל בגין ה ו מ ם לתג י א כ ו ז הי ת י ר ו ק י ב עדת ה ו ם בו י ר ב ח ם ה י ר ו ט ק ר י  ב. ד

ם א ת ה תי ב ל שנ ו מ ג כן ת בה ו שי ת בי ו פ ת ת ש ם בגין ה ו ל ש ו ת קבל ל י ו מ ג ת ם ל י א כ ז ם ה י ר ו ט ק ר י ד  ג. ה

ת כפי י ה הכלל פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק , ת ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה  ל

ת לעת. ע ו מ הי  שי

ו״ר י לאשר לי ה רשא ר ב ח ן ה ו י ר רקטו י ם ד ל ו , א נתו ה בשל כהו נ ת ש ל רכיב מ ב ק א י ן ל ו י ר ו ט ק ר י ״ר ד ו  ד. י

ס ח ה על י ל ע א ת י ל ש ד ו ח ל ה ו מ ג ת / ה ר ת השכ , ובלבד שעלו ל חודשי ו מ ג או ת / ן פעיל שכר ו ו י ר ו ט ק ר י  ד

י בחברה3. נ צו ר חי ו ט ק ר י ע של ד צ ו מ מ י ה ש ד ו ח ל ה ו מ ג ת ס לעלות ה ח י י של 17 ב ב ר ה מ ל פ כ  ה

ו ו רי י הדידטטו ד י ק פ  ת

: ״ועדת ן להל ל( מו ת תג ו י נ י ץ לו על מד י ר תמל ש עדה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד בת ה שי ע בי ב ק ה י ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  א. ד

ד זה. י ק פ א ת ל מ ת ת ר ו ק י ב עדת ה ו אפשר שו , ו  תגמול״)

: ה ו לפניו ובכלל ז בא ו ל שה ו מ ג ת עדת ה ת ו ו צ ל מ ה ר שדן ב ח א ת ל ו י נ י ד מ ת ה ר א ש א י ן ו דו ה י ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י  ב. ד

ל ו מ ג ת י ה א נ ת ת ו נ י ועקרו ז כ ר ד מ י ק פ י פרישה, של בעלי ת א נ בכללם ת ל ו ו מ ג ת י ה א נ ת ת ו נ ו  1. עקר

. ם י ר ח ם א י בד  של עו

ושאי משרה. י פרישה של נ א נ ם ת ל ל כ ב ל ו ו מ ג ת י ה א נ  2. ת

ן ל לגבי עדכו ו מ ג ת עדת ה ת ו צ ל מ ת ה א ל ו ו מ ג ת ת ה ו י נ י ת מד ת לשנה, א ח , א ה יבחן ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ג. ד

י א נ ת ת ו נ ה ועקרו ר ש נושאי מ י ו ז כ ר ד מ י ק פ ושאי ת שה של נ י פרי א נ ם ת ל ל כ ב ל ו ו מ ג ת י ה א נ ת ת ו נ ו  עקר

. ם י ר ח ם א י בד ו ל ע ל ש ו מ ג  ת

ר שו ה אי נ ו ם טע י לה על שלוש שנ ה העו פ ו ק ת ל ל ו מ ג ת ת ו י נ י ד ה ג. לעיל, מ ק ס פ ר ב ו מ א ה י לגרוע מ ל ב  ד. מ

ת לשלוש שנים. ח ת א ו ח פ , לכל ה ן ו י ר רקטו י  הד

 3 יחס הכפלה - היחס המרבי שבו יוכפל תגמול דח״צ לצורך קביעת תגמול יו״ר הדירקטוריון. תגמול דח״צ לעניין קביעת
 תגמול יושב ראש הדירקטוריון לפי פסקה זו, יחושב על פי המספר המזערי של ישיבות דירקטוריון וועדותיו המחויב על־פי

 הוראות הדין.
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ל  ועדת תגמו

. ל ו מ ג ת עדת ה ד ו י ק פ א ת ל מ ת ת ר ו ק י ב עדת ה  א. ו

ככל שנדרש לדעתה, בצורך ה ו ת לשנ ח ת א , לפחו ן ו רי רקטו ץ לדי י תמל ן ו ו ד ל ת ו מ ג ת עדת ה  ב. ו

ו ה א ת ע י ב ת ק ע ת ב ו מ י י ו ק י ת שה בו סי י בנ ת ו ה נוי מ ל שי ח ל ש כ ל כ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ת מ ם א י א ת ה  ל

: ם ל ל כ ב , ו ם י ר ח ם א י מ ע ט  מ

ם בדי ל של עו ו מ ג ת ת ו נ י ועקרו ז כ ר ד מ י ק פ שה של בעל ת י פרי א נ ת ל ו ו מ ג ת י ה א נ ת ת ו נ ו  .1 עקר

. ם י ר ח  א

. ושאי משרה שה של נ י פרי א נ ת ל ו ו מ ג י ת א נ  2. ת

ם של ת ע פ ש ת ה ל א ו מ ג עדת ת ך ו , תערי ר ו ל כאמ ו מ ג ת ת ו י נ י ד ה בדבר מ צ ל מ  ג. לצורך גיבוש ה

, ן של החברה ו כ י ס ה ועל פרופיל ה ר ב ח ת ה לו ם על פעי י כ י ל ש מ , ה י ל הצפו ו מ ג ם על ת י נ ם שו י ש י ח ר  ת

. ה ת ו ע צ מ א ם ב י ת י מ ע י ה פ ס ן כ ו כ ס ן ח ו כ ה ולפרופיל סי ר ב ח עדי ה ל לי ו מ ג ת ן ה ו גנ ת מנ מ א ת ך ה ו  ת

ם תי רו ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ר ב ו מ א ת, כ מי י נ ת הפ ר ו ק י ב ם ועובדי מערך ה י נ פ ר ה ק ב ל מ ו מ ג י ת א נ  ד. ת

׳ 1.19, כפי ס רת, מ קו עדת בי והל ו בנ ־ 2007 ו ז ״ ס ש ת ן וועדותיו), ה ו רי טוח)(דירקטו ם (בי י י ס נ נ י  פ

ת לעת. ע ו מ תעדכנ  שי

תו נ י כהו א ר לתנ ש א ה ב ר פנימי) ב ק ב מ ר ו ק ב ח מ ״ ה (למעט רו ר ש ושא מ ם נ ה ע ר ב ח ת ה ו ר ש ק ת  ה. ה

ה י ר ח א ל ל ו ו מ ג עדת ת ר ו שו ה אי נ ו ת עמו, טע ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ה י ב ת ו ה י מ ו נ ת שי , לרבו ו ת ק ס ע ה  ו

ק ו ח ף 273 ל ם לסעי א ת ה ת ב י ל ל כ ה ה פ י ס א ר ה שו ם אי ר ג ו ט ק ר י , ולגבי ד ן ו י ר רקטו י ר הד ו ש י  א

ל שינוי חו ל שי כ ! כ ל מו ת התג ו י נ י ם למד א ת ה ו ב הי ן י ו י ר ו רקט י הד ל ו ו מ ג ת עדת ה ר ו שו . אי ת ו  החבר

ל ו מ ג ת עדת ה ת ו י א ש , ר ת של החברה ו ע ק ש ה ל ה ה נ ל של מ ו מ ג ת פן ה ס לאו ח י ת ב ו י נ י ד ת מ ע י ב ק  ו. ב

. ן ו רי ה לדירקטו י ת ו צ ל מ , בעת גיבוש ה ת ו ע ק ש ה עדת ה ו ועץ בו ו  להי

ה ר ב ח ביקורת של ה ה ו י מ  ב

י קבעה ע״ ת שנ ו י נ י ם למד א ת ה ם, ב רי שו , אי ה ר ב ח ת ה ש י ר ם יגישו, לפי ד י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת  1. בעלי ה

. ת ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ה ת ב ו ש ר ו פ שא מ ו ר הנ ד ס ו א ה ל ל ש כ , כ ן ו י ר רקטו י  הד

ת, ו י נ י ם המד ם ע י י ב ק ל ע ו מ ג ת י ה מ כ ס ה ש ת ו ו י נ י ד מ ם ה י ע ב ק ל ע ו מ ג ת ן ה ו נ ג י מנ א כ ד ו ו ה ת ר ב ח  2. ה

ע צו הבי ן ו ו כ י ס י ה ד ד ם מ ו ג מ ה, כ לצי פו י ם למנ י פ ו ש ם ח נ י א ה ו ר ב ח נהלי ה ל ו ו מ ג ת ן ה ו גנ  מנ

. ל מו ן התג ו גנ ל מנ ו ל מ ם א ה י ת ו א צ ו ת  ו

. ת י ת ו ה ת מ לו ה כפעי מ ו ש י ן י פ או ל ו ו מ ג ת ת ו י נ י ד ושא מ ה בנ א ר ת ת י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב  3. ה

ה ל ה נ ח על־ידי מ ו ו י ר ד ס מ י ל ביצוע, י ו ב מ י צ ק ה בנושא ת נ ד ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד בת ה שי ת לשנה, בי ח  4. א

או לעובדיה. / ה ו ר ש מ ושאי ה ל לנ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ה במד ר ב ח ת ה ד י מ ושא ע , בנ ה ר ב ח י של ה ל  הכל

 תיעוד

ל של בעלי ו מ ג ת י ה מ כ ס ה ל ו ו מ ג ת י ה א נ , של ת ל מו ת התג ו י נ י ד ר מ שו ך אי י ל ה ד של ת ו ע ר תי ו מ ש ה ת ר ב ח  ה

ם ו ל ש ת בדבר ת ו ט ל ח ה ע ו צו הבי ן ו ו כ י ס י ה ד ד ת מ ו א צ ו ת ושל ת ר ו ק י ב ה ה ו ר ק ב ת ה ו ח ו , של ד י ז ד מרכ י ק פ  ת

ת. ו נטי ו ה רלו נ ה ת ל ש כ , כ ל ה בתגמו נ ת ש ב מ  רכי
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ם ו ס ר  פ

ת ו ע צ מ א , ב י השנתי פ ס כ ח ה ו ד ם ה ו ס ר ד פ ע ו מ ר מ ח ו א א י ת לשנה, ל ח ו א מ ס ר ו פ ת י ו י נ י ד מ י ה קר  א. עי

ל שינוי ם ח י שלה. א ת ח השנ ו ד בד י ג א ת י ה ק ס ר ע ו א י ק ת ר ת פ ר ג ס מ ב ה ו ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת  א

י. נו ת השי ו ה ט מ ר ו פ , ת ם ו ס ר פ י ה עד ן מו ת בי ו י נ י  במד

ת. ו נ ל אחרו מו ת תג ו י נ י ת מד ו ר ה צ ה יכלול ארבע ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י ר א ת ת א ו ע צ מ א ם ב ו ס ר  ב. פ

 סה׳׳ב באלפי
 ש״ח

 תגמולים בעבור שירותים
 (אלפי ש״ח)

 פרטי מקבלי התגמולים

 סה׳׳ב באלפי
 דמי ש״ח

 ייעוץ
 דמי

 עלות שכר ניהול

 שיעור
 החזקה

 בהון
 החברה

 שם תפקיד היקף משרה

ק מנכ״ל 100% 690 690  1 עוזי צו

 יושב ראש 50% 452 452
ון  2 חאלד דראושה דירקטורי

430 430 
 נותן

 שירותים
 חיצוניים

 3 אבי יודילביץ מבקר פנים

276 276 
 נותן

 שירותים
 חיצוניים

 4 ליאור כץ יועץ משפטי

258 258 
 נותן

 שירותים
 חיצוניים

ם  5 דורון ארגוב מנהל כספי

ם י נ ר פ ק ב  ד. מ

ר שנת ב מ צ דש ד ם בחו י ר פנ ק ב מ ה כ ר ב ח דתו ב ת עבו ל א ח ר ה ק ב מ י יודילביץ. ה ב ח א ״ ו ו ר נ ם הי י נ פ ר ה ק ב  מ

ם שנערך בשנת תשע״ו). י נ ו כ י ר ס ק ה (כולל ס ת בשנ ף של 1,640 שעו ק י ה ה ב ר ב ח ק ב ס ע ו ר מ ק ב מ  1995. ה

ר ק ב דה של מ ו ת העב י נ כ תו , ו לות החברה ת של פעו ו פ י הרצ י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ו ב ה ס ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י  ד

ת י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ד ם כ ה , ויש ב ם י ר י ם סב נ י ם ח י נ פ  ה

לות ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו רקט י חן הד ה בו י א צ מ מ , ו רת קו י ת הב ו צ ל מ , ה ת תי ה השנ ד ו ב ע  ה

. ת ר ק ב מ  ה

י ש״ח. ה 430 אלפ ת י י ר ה ק ב מ ח עלות שכר ה ו ד ת ה פ ו ק ת ב ף שעתי ו ס ע״פ תערי ס ו ב ו מ מ ל ה ו מ ג ת  ה
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ר ק ב ע מ ב ש  ה. רואה ח

״ח בועז גזית. רת רו קו י י לב א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ן אי חשבו ת׳ רו ת, בן גל ושו י ז ו ג נ ר חי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

תי רו ר בגין שי ק ב מ י ה כא לל לו ז ר הכו כ ש . ה ר של החברה ק ב ן מ ו ה חשב א ו ר ת 2011 כ נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ  ה

י ש״ח). ת - 208 אלפ מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל ו 212 א נ ת חי ר ו ק י ב ם ל י ר ו ש ק ם ה י ת ו ר י ש ת ו ר ו ק י  ב

י ועל הגילוי פ ס כ ת על הדיווח ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  ו. א

 הערכת *דודות וגהלים לגבי הגילוי

ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת כו ל , הערי י ד ס ו מ ם של הגוף ה י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ף ה תו , בשי י ד ס ו מ ף ה ו ת הג ל ה נ  ה

ל ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס . על ב י ד ס ו מ י של הגוף ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד  ב

י ד ס ו מ י של הגוף ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו  הג

י ת נ ש ח ה ו י נדרש לגלות בד ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ ח על ה ו ו לד ם ו כ ס ם, לעבד, ל ת לרשו נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א  הנ

עד שנקבע במו ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

. ת אלו ו א ר ו ה  ב

ת על דיווח צספי ימי  171דה פנ

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב נוי ב רע כל שי א אי ט 2016 ל ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו י ר השפ ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ת של הג י מ י נ פ  ה

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ז. ה

. ת ק החברו ו ח ף 254,255(א) ו- 270(1) ל י ת לפי סע ו ט ל ח ו ה ל ב ק ת א ה ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  ב
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 עגור חברה לניהול מרפות גמל ודרגות השתלמות 1ע״מ

 הצהרת מגכ״ל

ים״ של י לו י ג ת ו ו ח ו , ד ת י - הצהרו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 
. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש  אג

: י כ ר י ה צ מ . ה ו צ י ז ו ד ע ״ 7 , י נ  א

: ״החברה המנהלת״ י של ״עגור - חברה לניהול קופות גמל בע״מ״ (להלן ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. : ״הדוח״) ם 31.08.16 (להלן ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש ) לשנ ״ ה ר ב ח ה ו ״ א /  ו

ר בו מצג של ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל ל מצ לל כ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  2. ב
ו הי ם, לא י י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה בדה מ  עו

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ל ר הכ ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  3. ב
י מ י ר ז ת י ו מ צ ע ן ה ם בהו י י ו נ ת הפעולות, השי ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י נ מ ו ז מ  ה

ם לגבי הלי נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
! ופן- ה ר ב ח 1 של ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  הגילוי1 ו

, ה ם כאל הלי נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב  (א) קבענ
ם בחברה, י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

! ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
, ח כספי ו ו ת על די מי י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ קח י ו פ , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב  (ב) קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
! ן ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו להו ) ו IFRS)ם י מי לאו נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה

ו נ י ת ו נ ק ס ת מ ו א ה והצגנ ר ב ח י של ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  (ג) הערכנ
ס ס ב ת ה ח ב ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א  לגבי ה

! ופן־ ו  על הערכתנ
עי רע ברבעון הרבי י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ד) גילינו ב ) 
ה ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו  שהשפי

! וכן־ י ח כספ ו ו י  על ד
ן ו י ר רקטו , לדי ר ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
תר לגבי ו ת בי י נ כ ו העד ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ן של החברה ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ר ו ק י ב עדת ה ו לו  ו

: י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ה ר ק ב ה של ה ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
ם כ ס לתה שלהחברה לרשום, לעבד, ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ פ  ה

! וכן־ י פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו לד  ו
ם בדי ם עו רבי ו מעו ה א ל ה נ ה רבת ה ו ה מע , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

.30.11.2016. 
ך י ר א  ת

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 עגור ח^דה לניהול סופות גמל ומינות השתלמות בע״מ

ם י פ ס הל כ  הצהרת מנ

ים״ של י לו גי ת ו ו ח ו , ד ת י - הצהרו פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 
. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ג  א

: י ר כ י ה צ . 7>מ? ארגוב, מ י  אנ

״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ״ (להלן: ״ מ ״ ע ת גמל ב ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב י של ״עגור - ח ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ ם 31.08.16 (להלן: ״הדו ו י ה ב מ י י ת ס ה ) לשנה ש ״ ה ר ב ח ה ו ״ א /  ו

ר בו מצג של ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ לל כ ו ו כ נ נ ח אי ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  2. ב
ו הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ם שנכללו בו, לאו י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה בדה מ  עו

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ ן נאות, מ פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ל ר הכ ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  3. ב
י מ י ר ז ת י ו מ צ ע ן ה ם בהו י י ו נ ת הפעולות, השי ו א צ ו , ת י ב הכספ צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח. ם בדו י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י נ מ ו ז מ  ה

ם לגבי הלי נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
! וכן־ ה ר ב ח 1 של ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  הגילוי1 ו

, ם כאלה הלי נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  (א) קבענ
ם י ר ח די א ו על י דיעתנ א לי ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ה של ה נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  בחברה, ב
, ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ קח י ו פ , א ח כספי ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ו ב  (ב) קבענ
ת ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו להו ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א ה והצגנ ר ב ח י של ה לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  (ג) הערכנ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

! ופן־ ו ס על הערכתנ ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ  ה
עי רע ברבעון הרבי י שאי פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב נו ל שי ח כ ו ד  (ד) גילינו ב
ת של מי י נ ה הפ ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו ע בא י  שהשפ

! וכן־ י ח כספ ו ו י ה על ד ר ב ח  ה
ן ו י ר רקטו , לדי ר ק ב מ ן ה ו ה החשב א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ותר לגבי ת בי י נ כ ו העד ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ן של ה ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב עדת ה ו ו ל  ו

: י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
ה לרשום, ר ב ח לתה של ה ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

; ופן־ י פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו לד ם ו כ ס  לעבד, ל
ם בדי ם עו רבי ו מעו ה א ל ה נ ה רבת ה ה מעו , ב ת י ת ו ה ה מ נ י ן שא ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  (ב) כ

. ח כספי ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ל דין. , על פי כ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ר לעיל כ ו מ א ן ב י  א

30.11.2016 
ם י פ ס ל כ ה נ ע ארגוב, מ ח ו ח ד ״ ך רו י ר א  ת

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דחקות וג/לויים.
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 עגור חברה לניהול לוופות גמל וקרנות השתלמות 1ע״מ

י ימית על דיווח כספ ה הפנ י מ ב הלה 1נד1ר ה ההנ  דוח של הדידמטודיוו ו

ים״ של י לו י ג ת ו ו ח ו , ד ת י - הצהרו פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 
. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש  אג

ת י א ר ח : 11החברה״] א , של ״עגור - חברה לניהול קופות גמל בע״מ״ (להלן ן ו י ר ו רקט י ח הד ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ה נ כנ ת של החברה תו י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע . מ ח כספי ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק  ל

ת ו ח ו ה של ד ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ ה של החברה לגבי ה ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו רקט י ן לד ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד  כ

ק ההון4. ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם (IFRS) ו י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס  כ

ם ת. לפיכך גם א ו בנ ת מו ו בל ת יש מג י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלהן ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל א ת ל  ל

ס לעריכה ח י י ת ה ן בלבד ב ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל לו ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א מ ו ה ל ת א ו כ ר ע י מ קבע כ  נ

. י ח כספ ו ה של ד ג צ ה ל  ו

ת ו צע ו ת מב ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה . בנוסף, ה ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ם, ו י נ ג ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב

(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ צי ה ח שערו י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ת. מי י ה פנ ר ק הלי ב ע נ צו ת בי  ביצוע, לרבו

י פ ס ח כ ו ו י ת שלהחברה על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ת החברה ב ל ה נ  ה

Committee of-ת של ״ה מי י נ ה הפ ר ק ב ל ה ד ו מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2016, ב ס ו ג ו א ם 31 ל ו י  ל

ה זו, ס על הערכ ס ב ת ה  tCOSOJ Sponsoring Organizations of the Treadway Commission". ב

ה מ י ה פ ס ח כ ו ו י ת של החברה על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ט 2016, ה ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל be) כ l i eves ה( נ ה מאמי ל ה נ ה  ה

. ת י ב י ט ק פ  א

ה ש ו ו א ר ד ד ל א : ח ן ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו  י

ק ו י צ ז ר עו ״ ל : ד ״ כ נ  מ

ב ו ן ארג רו ח דו ״ ו ם : ר י פ ס ל כ ה נ  מ

ר הדוח:11.2016&3 ו ש י ך א י ר א  ת

 4 בחברת ביטוח במקום ״והוראות הממונה על שוק ההון״ יבוא: ״והוראות המפקח על הביטוח״.
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 דוח הדיד17טודיוו

לותה. ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי א הי ח ל ו ד ת ה  א. בשנ

ח ו ה ראו ד ח. לעניין ז ת הדו ם בשנ י י ת ו ה ים מ י ו נ ו שי א חל ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

ח זה. ו ם לד י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ד ת ו ל ה נ ה מ ר ב י ח פ ס  כ

ח ו ד ת ה ת בשנ י ס ס ע בה ה י בסב ה ו ר ב ח לות ה ת בפעי ו י ו ח ת פ ת ה ם ו י ע ו ר י , א ת ו מ  ג. מג

. ת ו נ ו ם האחר י תי ו בשנ ת ו ן א י י פ א מ ן ש ו ת מ ב ה צ ק ח ב ו מ צ ך ל י ש מ י ה ל א ר ש י ק ה ש מ  ה

ם ל ־ (0.7%־), כ ת ס ה לי ו ה שלי י ם ה י ר ק ס נ ם ה י ש ד ו ח ם לצרכן ב־12 ה י ר י ח מ ד ה ד מ ם ב י י ו נ ך השי  ס

. 1 עדה % ן של י ו ת ח ת ל ה ו ב ג ה ת מ י ת ו ע מ ש ה מ כ ו מ ה נ י צ ל פ נ י א  ה

ך ת א י למ ו ת הע י ל כ ל כ ת ה לו ה של הפעי ח י מ צ ב ה צ ק ה ב ש ל ו ח ה שפעה מ ת הו י מ ו ק מ ת ה י ל א י ר ת ה ו ל י  הפע

ה של 4.3% בתוצר. ע י ת פ ה מ ח י מ ה צ מ ש ר ת 2016 נ י של שנ ן השנ  ברבעו

ת. דו קו ה של 57 נ מ ר ס ל פ י י הרכש ט ל ה נ ד מ ד מ מד על 4% ו עו ת ו ו י ר ו ט ס י ת שפל ה ו מ ר רד ל ה י ל ט ב א  שיעור ה

ת כישראל: ו י  שיל! המנ

ה מ ר א פ ת ה ו י נ . מ ת י מ ו ק מ ה ה ס ר ו ב ם ב י ל י ב ו מ ת ה ו י נ מ י ה ד ד ת של מ ב ר ו ע ה מ מ ג מ ה ב נ י י פ ו ח א ו ד ת ה פ ו ק  ת

ד ג ם הן חברות. מנ ה ם ב י ד ד מ ת ב לי ה שלי א ו ש ת לו ל בי הו ה ו ד דה ח רי ו י ילן) רשמ ת (טבע, פריגו, מי ו ל י ב ו מ  ה

ה של כ־ 20%. מ י ש ר ה מ י י ם על ש ר 50 ר ת י ד ה ד  מ

ל בי י שהו ס פ א ת ה י ב י א שיעור הר ו ת ה ו ת־קטנ ו י נ ו נ י ת הב ו י נ מ ת ה צ ו ב ק ה ב מ ש ר נ ה ש י י לעלי ז כ ר ורם מ  ג

ק. ת בשו ו ר ב ח ר ה ו ח מ ת ם ל א ת ה ב ן ו ו מ י מ ת ה ו י ת בעלו י ת ו ע מ ש דה מ י ר י  ל

ה בכ־ 7.5%. פ ו ק ת ך ה ל ה מ רדו ב א 100 י ד ת ד מ א 25 ו ״ ד ת ד  מ

כ המוגצרגיות: ק אגרות ההו  שו

דת רי ך י ש מ ה ו ב כ מ לם ת ם בעו י ל י ב ו מ ם ה י י ז כ ר מ ם ה י ק נ ב ה של ה ב ח ר ה ת ה ו י נ כ תו ה בארץ ו כ ו מ נ ת ה י ב י ר  ה

ס ח י ד ש״ח, גידול של כ־ 35% ב ר א י ל י ו בכ- 60 מ מ כ ת ס י ה נצרנ ח קו ״ ג ת א ו ק פ נ ף ה ק י ק זה. ה י פ א ת ב ו א ו ש ת  ה

ת של ו ר ד ר ס פ ס פקו מ נ ה הו נ לראשו ן ו ת נדל״ ו ר ב ן של ח ת ה ו ק פ נ ה ה . שליש מ ד ק ת ש ה א ל י ב ק מ ה ה פ ו ק ת  ל

. COCO ג ו ס ח מ ׳ ׳  אג

. ת ר ק ס נ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ נד 40 עלה בכ־ 1.7% ב ל בו ד ת ד מ נד 20 עלה בכ־ 2.5% ו ל בו ד ת ד  מ

ק ישראל: נ ת של ב י אר ט י נ ו ות המ י ג  המדי

י של 0.1%, ר ו ט ס י ת שפל ה מ ר ת ב י ב י ר על הר מ ש ה ו ב י ח ר מ ת ה י ר א ט י נ ו מ ת ה ו י נ י ד מ ך ב י ש מ שראל ה ק י  בנ

ה שלילית. י ר ו ט י ר ט ם ב כ ת ס ה ו ל כ י ש מ ה בפועל ה י צ ל פ נ י א י ה נ ע נתו ק ר  ב

ה לעלות י ת צפו י ב י ר ר ה ת י ן ה , בי בה ה הקרו ת לשנ ו נ ה השו י ת ו כ ר ע ת ה ה א מ ס ר ק פ נ ב ל ה ר ש ק ח מ ת ה ב י ט  ח

ת שי של שנ ן השלי ך הרבעו ל ה מ ל 1%) ב ע מ ) ד ע י ם ה ו ח ת ר ל ו ז ה לח י ו ה צפ י צ ל פ נ י א ה ת 2017 ו ף שנ ו ת ס א ר ק  ל

.2017 



: ן י פ י ל ת שעדי ח ו ח ת פ ת  ה

ל ק ש ת ה ו ק ז ח ת ה ם ב י כ מ ו ת ם ה י מ ר ו ג . ה רו ר והאי ל ו ל הד ו ף מ סו י ל י ק ש ם ה ש ת ר ר ק ו ס מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

. רו ת בגוש האי י ת ו מ כ ה ה ב ח ר ה ת ה י נ כ דלת ת הג ב ו ״ ה ר א ם ב י כ ו מ ה נ ח י מ י צ נ ר נתו ת י ן ה ם בי מ  ה

לר בכ־3.5% ל הדו ו ק מ ז ח ת ל ה ק ש ד דולר. ה ר א י ל י ת 2016 כ־ 4 מ ה של שנ נ ו ש א ר ת ה י צ ח מ ל רכש ב א ר ש ק י  בנ

ל בכ־ 4.5%. ק ש ק ה ז ח ת ו ה ר י א ל ה ו מ  ו

: ה פ ו ק ת ד ה ל ה מ ת כעולם ב ו ח ת פ ת  ה

ה ק ז ו ם ח י ג י צ ם מ י א ק י ר מ א ם ה י ד ד מ ד ה ח ד א צ מ ש ה מעורבת, כ מ ג ו מ ג לם הצי ו ם בע י ל י ב ו מ ת ה ו י נ מ י ה ד ד  מ

ם י ק נ ב ה ם ו מ ח ת ה ת ל ו ח י ל צ א מ פה ויפן ל רו ת באי ו ל כ ל כ ד שני ה צ מ ם ו דפי ם עו י י ל כ ל ם כ י נ תו ת נ ג צ ר ה  לאו

תם. לו ת פעי ב א י ח ר ה ם ל י צ ל א ם נ י י ז כ ר מ  ה

. ת ר ק ו ס מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ת א ר ק ם ל י נ מ ז ל ה א של כ ת שי ו מ ר ב נגעו ב ״ ה ר א ם ב י ד ד מ  ה

ש ש ם עלה ח קי ו בשו י ו פ רו ד האי ו ח י א ת ה וב א ה לעז י נ ט י ם בבר ל ע א ש מ ט ב ל ח ו ת ה י ת מ ר ה ד ט ל ח ה  ב

וספות. ת נ ו י ל א י צ נ ט ו ״ פ ת ו י ו ק ת נ ת ה ״  ל

ת 26 דולר ו־50 דולר. ו מ ר ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ קרו ב בי ה ו ה ו ב ת ג ו י ת ד ו נ ו ת ט רשמ פ נ י ה ר י ח  מ

ף ק י ה ה בכלכלה, גידול ב כ י מ ת ת ל י ר ט י נ ו מ ת ה י נ כ ו ת ת ה ב ח ר ע על ה י ד ו י ה א פ ו ר י א י ה ז כ ר מ ק ה נ ב פה - ה רו  אי

ה מ ר ת ל ו נ ו קד י ת על הפ י ב י ת הר ד ר ו , ה ליארד) 60 מי מ־ ) ו ר ד אי ר א י ל י ד על 80 מ ו מ ע י ת ש ו י ש ד ו ח ת ה ו ש י כ ר  ה

ת בגוש ו מ ק ו מ מ ת ו עלו ת הפו ו ר ב ה של ח ע ק ש ג ה י בדירו נצרנ ח קו ״ ג ת של א רו שי ת י שו רכי  של (0.4%-) ו

. רו  האי

ג רו ת הדי ד ר ו עה על ה י ד ג s&p הו רו ת הדי ר ב , ח פי רו ד האי ו ח י א ת ה ב א ו ה לעז ט ל ח ה ת ה ו ב ק ע ה, ב י טנ  בברי

ת י ב י ת הר ד א רי י הו ט י ר ב י ה ז כ ר מ ק ה נ ב ל הדולר. ה ו ה מ ת שפל של 30 שנ מ ר רד ל ד י נ ו א פ ה A ו A ה ל־ נ י ד מ  ל

ם 2.3%). ד ו ת 2017 ל - 0.8% (צפי ק ה בשנ ח י מ צ ת ה י ז ח ת ת  ל- 0.25% ועדכן א

ז ו ח ם ברבע א י ע שנ ש ת ותר מ ר י ח א ה ל נ ת ראשו בי ת רי י ע על עלי י ד ו י ה א ק י ר מ א י ה ז כ ר מ ק ה נ ב ב - ה ״ ה ר  א

ח של 0.250/0-0.5%. ו ו ט  ל

ה על 4.9% ב צ י י ת ה ת ו ו ל רדה ק ה י ל ט ב א ת ה מ , ר ת של הכלכלה ו ב ח ר ת ג ה י ך להצ י ש מ י ה א ק י ר מ א ק ה ש מ  ה

. י ת י ר התעשי צו י י ה של ה י י ה על מ ש ר נ  ו

א מ- 2008. ה רשמו שי י נ ת הב ו ל ח ת ט ה ס ו ג ו דש א ר בחו ש א ם כ י נ תו ג שיפור בנ ן הצי ״ ל ד ק הנ ו  ש

ה של 1.4%. מ ר ה ב ר ק י ב ת שפל ו א ו ש ה ת ג י צ ם ה י ת ל-10 שנ י ת ל ש מ ח מ ״ ג  א

ת הדוח פ ו ק ת ם כעולם כ י י ר ק י ת ע ו י יים במדדי מנ ו נ  שי

ה של כ13.5%- . י ד 500S&P - עלי ד  מ

ה של כ- 14.7%. י ד Nasdaq - עלי ד  מ

ל כ- 6.4%. ה ש י י D (גרמניה) - על A X ד ד  מ

דה של כ- 4.9%. י ר ) - י פן י ) י קי - י ד הנ ד  מ



. ת ה של קרן ההשתלמו ל ה נ ה ת ה ר י ק ס ת הקרן ניתן לראות ב ו ע ק ש ה של אירועים אילו על ה ע פ ש ה ת ה  א

. ד י י תאג ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ין ה  ד. לעני

: ה ר ב ח ן ה ו נ ק ת ם שנעשו ב י י ו נ ז שי כו ן רי  ה. להל

 השינוי העיקרי המבוקש(3) תאריך שינוי
 מספר

 הסעיף
 בתקנון(2)

11/01/2016 

 א. מלכתחילה ועוד בטרם השינוי המבני המזכירות לא נחשבה כועדת דירקטוריון. השינוי
 נוסף בין יתר השינויים בהליך השינוי המבני מיום 1.1.2011, והמזכירות הפכה לועדת

 דירקטוריון. אולם השינוי בענץ זה לא תרם לעבודת המזכירות ולא הושגה תכלית ממשית
 בעקבות הפיכת המזכירות לועדה של הדירקטוריון.

 ב. אופי עבודת המזכירות(ענייני ביצוע שוטפים) לא מתאים לכך שהיא תיחשב ועדה של
 הדירקטוריון.

 ג. בישיבות המזכירות משתתפים בעלי תפקידים בחברה שאינם דירקטורים. על כן, מבחינה
 תכליתית, אין צורך שהמזכירות תיחשב כועדה של הדירקטוריון.

 ד. כל עוד המזכירות נחשבת כועדה של הדירקטוריון, הדבר מגביל את אופן פעילותה. זאת
 מאחר שהמזכירות כוללת שני חברים, כאמור בסעיף 36ב׳ לתקנון החברה; ומאידך בועדת

 דירקטוריון צריכים לכהן בין 3 ל־7 חברים בהם דח״צ אחד לפחות. ראו: תקנה 15 לתקנות
 הפיקוח על שירותים פיננסיים(ביטוח)(דירקטוריון וועדותיו), תשס״ז־2007.

 36 ג׳

 34 מחיקת המילים ״ומזכיר החברה״ מהסעיף 14/08/2016

: ם י י ר ק י ע ה ה עדי י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ו. ה

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת ה להשי ר ט מ ם, ב י נ ו כ ס לסי ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש  ־ ה

ה. רמצי פו נ ן אי ת מ , ב ם י ת י מ ע ל ה ו ם מ י ר ש ק ק ה ו ז י ח ת ל לו ם פעי ו י  ־ ק

. ט טרנ נ י ר א ת ת א ו ע צ מ א ם ב י ת ו ר י ן ש ת  ־ מ

. ם י מ ל ת ש מ ם ל י ס נ כת כ  ־ ערי

ב. י טו נ ה טלפו נ ע ק מ י נ ע מ ת ה ו ח ו ק ת ל רו ם שי ו י  ־ ק



 עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות כע״מ

 רוהות כספיים

 ליום 31 באוגוסט 2016



ת בע״מ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו ה לניהול קו ר כ  עגיל ה

סט 2016 ו ג ום 31 באו ם לי י י פ ס ת כ חו  דו

ים נ י  תוכו הענ

ד  עמו

2-3 

4 

5 

6-17 

ם י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א ו ח ר ו  ד

י פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו  ד

לל ו ח הכ ו ו ת על הר ו ח ו  ד

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב
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 דוח רואי החשבון המבקרים לבעלי חמניות של
 עגור חברה לניהול סופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ

מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ מל ו ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ם של עגור ח י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א קרנ  בי
ם י נ ש ה ת מ ח לל לכל א ו ח הכ ו ו ת על הר ו ח ו ד ת ה א ט 2016 ו־2015 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י : החברה) ל  (להלן
ת ו י ר ח א ם ב ע ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ט 2016, 2015 ו-2014. ד ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה  ש
ס ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ה על ד ע ת ד ו ו א לח י ו ה תנ ו י . אחר ה של החברה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו רתנ קו  על בי

ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ר אג צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ו ב רתנ קו י ת ב  ערכנו א
ן ו י חשב א ו ת ר ו נ ק ת ם שנקבעו ב י נ ק ת ת , לרבו ם י בל ו ת מק ר ו ק י י ב נ ק ת מל ו ת ג ו פ ו ת ק ו ל ה נ ת מ ו ר ב ח  ל
ת ן א ו לתכנ נ ת א ה נדרש מ ל ם א י נ ק ג ־1973. על פי ת ׳ ׳ ה חשבון), התשל א ו לתו של ר  (דרך פעו
ת י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י ן שא ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ לבצעה ב ת ו ר ו ק י ב  ה
ת ו ח ו ד ב דע ש במי ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ת של ר י מ ג ד ה מ ק י ד ללת ב ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה  מ
ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו ושמו ושל א ת שי ו א נ ו ב ש ח ה של כללי ה נ י ם בח ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ  ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ה וכן ה ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד  שנעשו על י

. ו ת דעתנ ו ו ת לח ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ רתנ קו י ם שב י ר ו ב ו ס . אנ תה  בכללו

י פ ס כ ח ה ו ו י י הד נ ק ת ם ל א ת ה ן נאות, ב פ ם באו י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו  לדעתנ
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ם לה א ת ה ב י ה־ IFRS) ו נ ק ם (להלן־ ת י י מ ו א ל נ י ב  ה
ט ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ה ל ר ב ח י של ה פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ר מ צ ו א ד ה ר ש מ  ב
ט 2015,2016 ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ה לכל א תי ו ל ת פעו ו א צ ו ת ת א  2016ו-2015 ו

 ו-2014.

י פ כ B י פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א , ב 0 P C A י נ ק ת ם ל א ת ה ו גם, ב קרנ  בי
ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ן בישראל, א ו י החשב א ו ת ר כ ש י ל ד ו על י צ מ ו א  ש
ת מי י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2016 ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל
ת על ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל כ 3 ובמבר 0 ם , 2016 בנ ו י ח שלנו מ ו ד ה די 0S0C ו ה על י מ ס ר ו פ  ש

. י של החברה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

במבר 2016 ו ב, 30 בנ ל אבי  ת

׳ - רואי חשבון ת שו ל\ ג - ן ב ת, י ז  ג

2 
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ה לניהול ר ב ות של עגור ח י ם לבעלי המנ י ר ת ב מ ן ה ח רואי החשבו  דו
י פ ס ת על דיווח כ מי י ה פנ ר ס ת בע״מ בדבר ב ו מ ל ת ש ת גמל ותרנות ה ו פ  סו

ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו י של עגור חברה לניהול קו וח כספ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה  ביקרנו א
לבת של רת המשו ים שנקבעו במסג נ ו ס על קריטרי ס ב ת ה סט 2016 ב ו ג ו ום 31 בא  (להלן - החברה) לי
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway די רסמה על י ת שפו מי י ה פנ ר ק  ב
ימית ה פנ ר ק ם ב ו ם לקי י א ר ח הלה של החברה א ההנ ן ו ו רי  Commission (להלן - COSO) הדירקטו
, הנכללת ווח כספי ימית על די ת של בקרה פנ ו י ב י ת האפקט י ולהערכתם א וח כספ ו ת על די י ב י ט ק פ  א
ת ו א לחו י ו ה ותנ וח כספי המצורף. אחרי ו ת על די מי י הלה בדבר הבקרה הפנ ההנ ן ו ו רי רקטו ח הדי  בדו

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה י של החברה ב וח כספ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב  דעה על ה

י ה- Public Company Accounting Oversight Board (להלן - ם לתקנ א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א
די לשכת רואי ו על י מצ , אשר או וח כספי ו מית על די י רת של בקרה פנ קו ב בדבר בי  PACOB) בארה״
ה ד י ה להשיג מ ר ט מ רת ולבצעה ב קו ת הבי ו לתכנן א נ ה נדרש מאת ל ם א י נ ק ן בישראל. על פי ת  חשבו
וח כספי. ו ת על די י ב י ט ק פ מית א י ת, בקרה פנ ו תי ות המהו נ ל הבחי כ מה, מ י י ם קו ן א טחו רה של בי י  סב
ת חולשה מ י י ק ן ש כו , הערכת הסי ווח כספי ת על די מי י ת הבנה לגבי בקרה פנ ו כללה השג  ביקורתנ
ן כו ס על הסי ס ב ת ה מית ב י ן והתפעול של בקרה פנ ו ת התכנ ו י ב י ט ק פ ה והערכה של א נ ת וכן בחי י ת ו ה  מ
ם רי ו סבו ם לנסיבות. אנ א ת ה ם שחשבנו כנחוצים ב י ר ח ם א ו כללה גם ביצוע נהלי  שהוערך. ביקורתנ

ת דעתנו. ו ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ  שביקורתנ

ן לגבי רה של בטחו ה סבי ד י עד לספק מ ו ך המי נה תהלי וח כספי של חברה חי ו ת על די מי י ה פנ ר ק  ב
י ח הכספ ו ו י י הד ם לתקנ א ת ה ות ב י נ ת חיצו ו ר ט מ ם ל י י ת כספ חו ו ה של ד ההכנ י ו וח כספ ו ת של די ו נ מ י ה מ  ה
ן במשרד ו חסכ ח ו טו , בי ן ק ההו ה על שו נ ו ת הממ ו חי ם להנ א ת ה ב ו ( ^ י ה- 5 נ ם (להלן־ תק י מי לאו נ  הבי
ם י ס ח י י ת (1) מ נהלים אשר: ות ו י נ ם מדי ת ו ת א י של חברה כוללת א וח כספ ו ת על די מי י ה פנ ר ק  האוצר. ב
ת וההעברות של נכסי ו א ק ס ע ת ה ת א או ק ובאופן נ י י ו ת במד ו פ ק ש ת אשר, בפירוט סביר, מ מו  לניהול רשו
ת כנדרש ת נרשמו ו א ק ס ע ן ש רה של בטחו ה סבי ד י ם מ י ק פ ס ם מרשותה)(2) מ ת א צ ו ה (לרבות ה ר ב ח  ה
י ה- נ ם (להלן־ תק י מי נלאו י הבי וח הכספ ו י הדי ם לתקנ א ת ה ם ב י י ת כספ חו ו ת ד נ י לאפשר הכ  כד
צאת הו ם ו י פ ס צר ושקבלת כ ן במשרד האו ח וחסכו טו , בי ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ו חי בהתאם להנ ו (^RS 
ם י ק פ ס ; ו-(3) מ ה ר ב ח הלה של ה ההנ ן ו ו רי ת הדירקטו ם להרשאו א ת ה ה נעשים רק ב ר ב ח ם של ה י פ ס  כ
ה א צ ו ו העברה (לרבות ה ו גילוי במועד של רכישה, שימוש א יעה א ן לגבי מנ ו רה של בטח י ה סב ד י  מ

ם. י ת הכספי חו ו ת על הד י ת ו ה ם השפעה מ ה ת ל ו כסי החברה, שיכולה להי ם של נ  מרשות) בלתי מורשי

ה מוטעית. ו לגלות הצג ווח כספי עשויה שלא למנוע א מית על די י ה פנ ר ק ה המובנות, ב תי  בשל מגבלו
א חשופה לסיכון וכחית כלשהי ת נ ו י ב י ס הערכת אפקט י ס ד על ב ת לגבי העתי ו נ ק ס ת מ ק ס ו כן, ה  כמ
ת או ו י נ י ם של המד ו י ק דת ה ו שמי ת בגלל שינויים בנסיבות א ו מ י א ת ה לבלתי מ כנ ת תהפו  שבקרו
ת על י ב י ט ק פ מית א י ת, בקרה פנ ו תי ת המהו ו נ ל הבחי כ מה, מ י ה לרעה. לדעתנו, החברה קי נ ת ש ם ת י הל  הנ
לבת של בקרה רת המשו ים שנקבעו במסג נ ו ס על קריטרי ס ב ת ה סט 2016 ב ו ג ו ום 31 בא י לי פ ס וח כ ו  די

.C0S0 רסמה על ידי ו ת שפ מי י  פנ

ם 31 מי י ם של החברה ל י י ת הכספ חו ו ת הד ם בישראל א י בל רת מקו קו י בי נ ם לתק א ת ה ו גם, ב  ביקרנ
ח הדו סט 2016, 2015 ו־2014, ו ו ג ו ם 31 בא מי ו בי מ י י ם שהסת י ת מהשנ ח ט 2016 ו־2015 ולכל א ס ו ג ו א  ב

ים. ת כספי חו ם דו ת ו ת על א ג י ו ת דעת בלתי מס ו ם 30 בנובמבר 2016, כלל חו ו י  שלנו מ

במבר 2016 ו ב, 30 בנ ל אבי  ת

- רואי חשבון ׳ ת ו גלץש - ן ב ת, י ז  ג
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ת בע״מ ת גמל וקרנות השתלמו פו  עגור הברה לניהול קו
י פ ס כ ת על המצב ה חו  רו

וסט ג ום 31 באו  לי

2015 2016 

 ו* אוו* אלפי ש״ח

63 

1,236 

473 

60 

1,372 

252 

 2(ה)

4 

5 
1,772 1,684 

1,772 959 7 

725 8 

1,772 1,684 

ם י ס כ  נ
טו ע, נ  רכוש קבו

ה ב ו ת ח ו תר י ם ו י ב י י  ח

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

ם י ס כ נ ד כל ה  ס

ת והוו: ו י בו י  התחי

ות: י בו י  התחי

ת כו ת ז ו תר י ם ו י א כ  ז

ן ו ר ת לזמן א ו י בו י  התחי
טו , נ ד י עובד ־ מעבי ס ח ם י ו י ת בשל ס ו ב י י ח ת  ה

ות י בו י ן וההתחי ן כל ההו  ס

. ם י י פ ס כ ת ה חו ת בלתי נפרד מהדו ל ם ח י ו ם מהו רפי ם המצו רי  הבאו

במבר 2016 ו  30 בנ
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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ת בע׳׳מ ת גמל וקרנות השתלמו פו  עגור הברה לניהול קו
 רוהות על הרווה הבולל

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
סט ו ג  31 באו

2014 2015 2016 
 באור אלפי ש״ה

11,632 
6 

10,583 11,390 9 
ת ו ס נ כ  ה

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ל מ הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ן ו מ י ת מ ו ס נ כ ה טו ו , נ ת ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ם י ח ו ו  ר

11 638 
X X fOJO 

10 583 
X\Jן JO J 

11 390 

11,627 
11 

10,575 
8 

11,380 
10 

11 
 הוצאות

ות כללי ה ו ל ה נ  ה
ן ו מ י ת מ ו א צ ו  ה

ן בל ההוצאות 11,390 10,583 11,638  ס

ה נ ש ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

. ם י י פ ס כ ת ה חו ת בלתי נפרד מהדו ל ם ח י ו ם מהו רפי ם המצו רי  הבאו



ת בע׳׳מ ת השתלמו ו נ י ק ת גמל ו פו ה לניהול קו ל ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

 כאוד 1- כללי

 א. כללי:
ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק ת א ל ה נ ) מ : ״החברה״ ן ל ה ל ) מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב  ״עגור״ ח

: ן להל ם( י נ ן השו ו כ ס ח י ה ל ו ל ס ם על מ י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ר העל - י פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ  ל
ם תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת פעילותה) כ ל י ח אר 2011 (מועד ת ו נ י ם 1 ב ו י ל מ ח ) ה ״ ה פ ו ק ה  ״

ת הגמל״). ו פ ו ק ק ו ח : ״ ה -2005 (להלן ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י  פ

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק אושרה כ ות, ו י בלת במנ ג ת מו י ט ר ה פ ר ב ח אר 1963, כ ם 19 בפברו ו י ה ב ד ס ו ה נ ר ב ח  ה
ם. רי  לשכי

ת ו מ ל ת ש ה ן ה י קר פ ס ת כ ת א ל ה נ מ ל ה מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח ה ב ת ר ד ג ה ל ענפית״ כ מ ת ג פ ו ק ה ״ נ י ה ח פ ו ק  ה
ם. רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ר העל - י פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו  של מ

ל ו ל ס מ , ו ן ה לשנת שבתו א י צ י ן ו ו כ ס ל של 6 שנות ח י ל הרג ו ל ס מ : ה ן ו כ ס י ח ל ו ל ס ם שני מ י ל ה ו נ ן מ ר ק  ב
י 3 שנים. ר ח ת א ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ן ו ו כ ס : ח ו נ י , דהי ר צ ו ק  מ

ם י ל ו ל ס ם לצד מ פעלי , מו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח תן ל י ר שנ שו ם לאי א ת ה ב ם 17 בפברואר, 2014 ו ו י ל מ ח  ה
ם י ת י מ ע ד ל ע ו י מ צר) ה ל המקו ו ל ס מ הן ב ל ו י ל הרג ו ל ס מ ן ב ה ) ר ש י כ ת כ ל ו ה נ ל שהי ו ל ס ו מ ל  א

ת. י ד הו ה הי כ ל ה ם בכפוף לכללי ה נ ו כ ס י ח פ ס ת כ ע א י ק ש ה ם ל י נ י י נ ו  המע
ה נ ם לראשו י פ ס ו כ פקד ח הו ״ ג א ל ה ו ל ס מ . ב צר) ל המקו ו ל ס מ ן ב ה ל ו י ל הרג ו ל ס מ ן ב ה ) ח ״ ג י א ל ו ל ס מ  ו

ח זה. ו ן לד ו ב ש ח ת ה  בשנ

זציה״) של י נ ־ אורג ה ר ״ ) ש ד ח ן מ ו ך הארג ם 1 בינואר,2011 הלי ו י מל בוצע ב ת ג ו פ ו ק ק ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב
גם ה ו פ ו ק ת ה ם א ו ג י חד ה י ל י כ מ ת ה י ד י ג א ל ת מ ת ג פ ו ה ק ר ב ח ה ה ת י י ה ה י צ ז י נ ג ר ה או ר ך ה . עד להלי ה ר ב ח  ה

. ה ר ב ח ת ה  א

י ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו נ אמ נ ת ב ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ה ל על ש מ ג ת ה פ ו י ק ס כ ש נרשמו נ ד ח ן מ ו ג ך האר י ת הל ר ג ס מ  ב
ה ר ב ח ה ) ת י ד י ג א ת ה ה פ ו ק ת של ה ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ת כ ה א מ צ ה על ע ל ט ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . בנוסף, ה ת הגמל פ ו  ק
י עובד ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת ה ת ה ם כולל א י שי ם שלי י ד ד צ ה ו פ ו ק י ה ת י מ ה) כלפי ע זצי י נ רג ה או ר ם ה ר  ט

ד בגין עובדיה. י ב ע  מ

ך 4,357,223 ס ו ב מ כ ת ס ן ה ז א מ ם ה ו ל לי מ ג ת ה פ ו י ק ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ם ב י ל ה ו נ מ ו ה ט ם נ י ס כ כ נ ״ ה  ס
י ש״ח). פ ל ד 4,099,494 א ק ת ש א ) ח ״ י ש  אלפ

ל הו י י נ מ  ב. ד
ה בפועל י ת ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ בה ד ו מל הג ת ג ו פ ו ק ק ו ח ה ב ת ר ד ג ה מל ענפית כ ת ג פ ו א ק י ה ה פ ו ק  ה
ה בפועל ובכפוף י ת ו א צ ו ל על פי ה הו י י נ מ ה ד פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ת רווח. על כן, ה ו ר ט מ ה ל נ נ י תה א לו פעי  ו

ל דין. ת כ ו א ר ו ה  ל

ים מנ ו מי המז רי ם כהון העצמי ודוחות על תז י י ו נ  ג. דוחות על השי
, ם י נ מ ו ז י המ מ י ר ז ת על ת חו ו ד י ו מ צ ע ן ה ים בהו י ו נ ת בשי ו ח ו ד ע על ה ד י תן מ י א נ ו ל ם אל י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ת רווח. ו ר ט מ א ל ם ל ע ה ה ש ר ב ח ה של ה נ ה השו י פ ו ע זה, בשל א ד י מ ת ל ו ע מ ש ר מ ד ע ה  ב

 ד. הגדרות:
: ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ת בע״מ. ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ מל ו ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ה ־ ״עגור״ ח ר ב ח  1. ה

י ל ו ם על מסל י ר נ י בסמ ת ו ו ל ם במכל י י ד ו ס ר העל - י פ ס י ־ ה ם בבת י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ה ־ ק פ ו ק  2. ה
ם. י נ ן השו ו כ ס ח  ה

ח 1968 . ״ כ ש ת רות ערך, ה י י ק נ ו ח ם ב ת ו ע מ ש מ  3 . בעלי עניין - כ
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ת בע׳׳מ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו  עגור הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לרוהות ה רי  באו

( ך ש מ ה ) י ל ל  באור 1 ״ כ

. . ה ס נ כ ס ה ת מ ו בתקנ ן בישראל ו אי חשבו ם בגילויי דעת של לשכת רו ת ו ע מ ש מ ם ־ כ י ר ו ש  4. צדדים ק

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ה ה כ ש ל ת ה מ ס ר פ מ ם לצרכן ש י ר י ח מ ד ה ד  5. מדד - מ

צר. ד האו ר ש מ ב ן ש ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ן - אג ק ההו  6. אגף שו

.2005 , ה ״ ס ש ת ת גמל) - ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ת הגמל ־ ח פו ק קו ו  7 ח

ד ־ 1964. ״ כ ש ת גמל) - ת ו פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה ־ ת ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  8. ת

י נ ה לתק ד ע ו י ה ד ו על י צ מ ו א יות ש ו ם ופרשנ י נ ק ) - ת I F R S ם (להלן־ י מי נלאו י בי פ ס י דיווח כ נ ק  9. ת
ת או נ ו י חשב נ ק ת ) ו IFRS)ים מי לאו נ י בי פ ס ח כ ו ו י די נ ק ם ת י לל ו ם כ ה ) ו IASB)ם י מי לאו נ י ת ב ו א נ ו ב ש  ח
י פ ס ח כ ו ו יות של די ו ה לפרשנ ד ע ו די ה ה שנקבעו על י ל ם א י נ ק ת ות ל י ו ת פרשנ ם (IAS) לרבו י י מ ו א ל נ י  ב

. ה מ א ת ה ת לפרשנויות(SIC), ב ד מ ת מ ה ה ד ע ו י ה ד ות שנקבעו על י י ו ו פרשנ ) א IFRIC) מי נלאו  בי

אית נ ו ות החשב י נ  באור 2 - עיקרי המדי

ם י י פ ס כ ת ה חו ס הצגת הדו י ס  ב

 א. כללי
ח ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ת אג ו י ח ם להנ א ת ה ב ם ו י ל ב ו ק ם מ י א נ ו ב ש ם ח ם לכללי א ת ה ם ב כי ם ערו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. סה נ ס הכ ת מ ו נ ק ת ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח  ו

ה ד י ד מ ס ה י ס ב ע הצגה ו ב ט ע פעילות, מ ב ט  ב. מ
גלים , ומעו לות של החברה ע הפעי ב ט ו מ נ ל חדש, שהי ק ש ם ב י ח ו ו ד ם מ י ם בערכ י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ב  לאלף הקרו
. ה פועלת החברה ת ב י ר ק י ע ת ה י ל כ ל כ ה ה ב י ב ס ת ה צג א י י ע שמ ב ט מ ו ה נ ש חי ד ח ל ה ק ש  ה

ם ושיקול דעת י מדנ  ג. שימוש באו
ל דעת בהערכות, קו ש בשי מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ דרשת ה ם ל - IFRS, נ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי
ת ו ס נ כ ת, ה ו י בו י ם והתחי י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ד מ ם ה שו י ם על י י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ם אלה י נ ד מ ו א נות מ ת שו ו י ה לות ל ת בפועל עלו ו א צ ו ת ה בהר ש ו . י ת ו א צ ו ה  ו
ת ל ה נ , נדרשה ה ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו בושם של א י  בעת ג
עת י ה בקב ת ע ל ד קו . בשי ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו ו ב י ס נ ר ל ש א ת ב ו ח נ ח ה י נ ה לה ר ב ח  ה
ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ ם חי רמי ו ת שונות, ג בדו ה על עו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן ד מ ו ת לכל א ו מ י א ת מ ת ה בו סי נ  ל

ה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ם חשב י נ ד מ ו א ים ב י ו נ ן שוטף. שי פ ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה
ת מושפעת. י ד י ת ה ע פ ו ק בכל ת ם ו י נ ד מ ו א ו ה נ ק ו ה ת ב  ש

ן ק ת . ה ( ״ - ״התקן ן ל ה ל ) ן ק ו ת ם, מ י י ת כספ ו ח ו ת ד ג צ ת IAS 1, ה ת א מ ש י י ה מ ר ב ח ואר 2011 ה נ ם 1 בי ו י ל מ ח  ה
ה בשני ג צ ו ה וח כולל אחר) א ד ורו ס פ ה וח ו ב של רו ל ו ש לל (דוח מ ח כו ו ד על רו י ח ח י ו ג ד ר להצי ש פ א  מ

ח כולל. ו לב על רו ח משו ו ג ד ה להצי ר ח ה ב ר ב ח וח הכולל. ה ח נפרד על רו ו ד ד ו ס פ ה ח ו ו ח רו ו ת ־ ד ו ח ו  ד

ת ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ם שעל פי ח ו ש ת מ א ז ן ו ו ם בה י י ו נ ח על השי ו ה ד ג י צ ה מ נ י ה א ר ב ח  ה
ן ו כ טלת סי ו ה נ נ י א מל ענפית ו ת ג פ ו ת ק ל ה נ מ ר ו ח א י מ מ צ ן ע ה להו ר ב ח ת ה ש ר ד א נ ה - 2005, ל ״ ס ש ת  גמל) ה

. ן עצמי ם בהעדר הו י ת י מ ע ה ל י ת ו י ו ב י י ח ת ה ד ב ה לעמו ת ל ו כ ת י ן א כ ס ר עלול ל ש , א ננסי  פי
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ת בע׳׳מ ת גמל וקרנות השתלמו פו ה לניהול קו ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ם לדוהות ה י ר ו א  כ

( ד ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ות ה י נ ר 2 - עיקרי המדי  כאו

ם י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  ד. מז
ם. דשי ה עולה על שלושה חו נ י ם א ת ד ק פ ת פרעונם בעת ה פ ו ק ת ם ש י ק נ ב ת ב ו נ ו ם פקד י לל ו ם כ י נ מ ו ז י מ ו  שו

 ה. רכוש קבוע
ם י תי עורים שנ ו הישר בשי ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ן ז א מ ך ה י ר א ת ת שנצבר ל ח י פ כו י תו בנ ג בעלו צ  מו

: ן מ ק ל ד ם כ י ס כ נ ם של ה ה י י ת ח פ ו ק רך ת ה לאו ס נ כ ס ה ם לצרכי מ י ר כ ו מ ת ה ח פ ם לשיעורי ה א ת ה ם ב י ו  שו

י 6%־15% ד ר ש ד מ ו צי ט ו ו ה  ר
י 33% פ ק י ד ה ו צי ם ו י ב ש ח  מ

ף י׳ להלן) י . (ראה גם סע ת ו י ת ו ר מה ס ו ח גן מ י הו ו ע על פי שו ו ב ק ש ה ת הרכו ה א ג י צ א מ ה ל ר ב ח  ה

ת והוצאות ו ס נ כ ה ה כ ר כ ה  ו. ה
ת ו י ת הכלכל ו ב ט ה ה , צפוי ש ן מ י פן מה ה באו ד י ד מ ת ל ו תנ י ן נ ר ה ש א לל כ ו ח הכ ו ו ח על הר ו ת בד ו ר כ ו ת מ ו ס נ כ  ה
פן ה באו ד י ד מ ות ל יתנ ה נ ק ס ע ו בגין ה ו תה ו שי ו א ו ה ת ה ת ש ו י ו כן העל ה ו ר ב ח רמו ל ז ה י ק ס ע ת ל ו ר ו ש ק  ה

. ן מ י ה  מ

ת לעובדים ו ב ט ל ה ש ת כ ו י בו י  ז. התחי
ת ו ד ק פ די ה ת בדרך כלל על י ו נ מ ו מ ת מ ו י נ כ . התו ה ק ס ע ר ה ח א ה ל ב ט ת ה ו י נ כ ר תו פ ס ת מ ו מ י י ה ק ר ב ח  ב
ר 6 או גדרות. (ראה גם בי ה מו ב ט ת ה ו י נ כ ת וכן כתו ו דר ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ ו ת כת ו ג ו ו ס ן מ ה ח ו ו ט י ת ב ו ר ב ח  ל

 ו־8 להלן).

ת לעובדים לזמו קצר ו ב ט  ח. ה
ת כרו מו י ו מ ו א ח ל טו ת לבי ו ד ק פ ה ה ו א ר ב י חופשה, ה מ ת, י רו ת משכו ללו ר כו צ ן ק מ ז ם ל י בד ת לעו ו ב ט  ה

. ם תי ו ר ן השי ת ם מ ת ע ו א צ ו ה  כ

ה ש י ד ת לאהד פ ו ב ט  ט. ה
ה ד ק פ ה ה בעת ה א צ ו ה ת כ רשמו ת נ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ה ת ל י נ כ ת לתו ו ד ק פ דרת, ה ג ה מו ד ק פ ה ת ל ו י נ כ ה תו ר ב ח  ל

. בד ה מהעו ד ו ב ע תי ה רו ת שי ל ב ק ל ל י ב ק מ ת ב י נ כ  לתו

( IFRS)ים מי לאו נ י בי פ ס י דיווח כ נ ק  י. אימוץ ת
ן ת כגו ו א כ ז ה ם ש בדי ת לעו ו ב ט ם ה ל ג ו ך תכל ן ארו מ ז ת ל ו ר ח ת א ו ב ט ת ה צ ו ב ן ל- IAS 19, ק ו ק י ת ם ל א ת ה  ב
. לפיכך, ן ז א מ ך ה י ר א ת ר שנה מ ח א ל ה ש פ ו ק ת י ינוצלו ב י כ ת שצפו ברו ה צו ל ח מ ה ו ש פ ו י ח מ ן י ת בגי ו ב ט  ה
ן לערך ו ו י והי ד ב בשכר עתי ש ח ת ה י ב ר א ו ט ק ב א שו ם לפי חי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ר כ ה ה ת ע בו מ י חי ה י ל ת א ו ב ט  ה
ם ישו ואר 2009. י נ ם 1 בי ו י ת ב ו ל י ח ת מ ת ה ו פ ו ק ת ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ל מ ח ושם למפרע ה י ן י ק ת . ה  נוכחי

. ם אפשרי ד ק ו  מ

ת פעולותיה. ו א צ ו ת י ו פ ס כ ה ה ב צ ת על מ י ת ו ה ה מ ע פ ש ת ה ו י ה לה י ו א צפ ן ל ק ו ת מ ן ה ק ת , ל ה ר ב ח ת ה כ ר ע ה  ל

ט 2016 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י IFRS) לי נ ק ן ־ ת ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ו נערכו על פי ת ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד
י ו ד ושו י י עובד מעב ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת י של ה ר א ו ט ק ב א שו ט חי ע מ , ל ך י ו תאר ת ו א ה ב מ י י ת ס ה  ולשנה ש

. ר ת כאמו ו י ת ו ה ר מ ד ע ה ע ב ו ן של רכוש קב ג  הו
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו  עגור הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  באו

 באור 3 - מגזרי פעילות

ת בלבד. ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ר ק ז עלת במג ה פו ר ב ח  ה

יתרות חובה ם ו בי י  באוד 4 - חי

גוסט ום 31 באו  לי
2015 2016 

 אלפי ש״ה

ש 189 162 א ר ת מ ו א צ ו  ה

1,072 1,182 ( ה פ ו ק ה ) ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

ם 1 2 י ר ח ם א י ב י י  ח

ה 1,372 1,236 ב ו ת ח ו תר י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס

ים מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  באור 5 - מז
גוסט ום 31 באו  לי

2015 2016 
 אלפי ש׳יה

ת 252 473 י ד י י ה מ כ י ש מ ת ל ו נ ו פקד ם ו י נ מ ו ז  מ



ת בע׳ימ ת גמל וקרנות השתלמו פו ה לניהול קו ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  באו

ת לעובדים, נטו ו ב ט ת בשל ה ו י בו י  באור 6 - התחי

ת ו ב ט ך, ה ח ארו ו ת לטו ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ח קצר, ה ו ו ט ת ל ו ב ט ת ה ללו ם כו י בד ת לעו ו ב ט  ה

וצ״ב. כי , ו ן רי ן פיטו  בגי

ה ס ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ו ו פרישה א ן א רי טו ם לעובד בעת פי י י ו צ ם פי ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ן ב רי טו י פי י צו ק פי ו ח ה ו ד ו ב ע י ה נ  די

ת ו י ו ב י י ר להלן. התח א ו ת מ ן כ רי טו י פי י ק פיצו ו ח ף 14 ל י גדרת, לפי סע ה מו ד ק פ ת ה י נ כ ו ת בת ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ך מ ה בשל כ ר ב ח  ה

בד ת העו ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ בדי ת לעו ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה שו  חי

ם. י י צו ת הפי ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה צרת א ו , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד  אשר, ל

ם ו י ה מ־ 10 שנים, בעת ס ל ע מ ק של ל ת ו ם בעלי ו י בד ל 2016, לעו ם 20 לאפרי ו י , מ ן ו רי רקטו ת די ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ך י ן לתאר ו כ נ ם( רי טו י י הפ י ה פיצו ב ו ג ה ל- 50% מ ו ו ש ובה ה ה בג ד מ ת ק ה נ ע סף מ ו לם בנ שו , י ה מ כ ס ה ה ב ד ו ב ע י ה ס ח  י

לה ה כלו מ ח ה ״ י ש ך של כ־ 604 אלפ ס ה ב ד מ ת ה ק ה נ ע ה בגין מ ש ר פ ה ת ה ר ת , 2016 י סט ו ג ו ם 31 בא י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ( ד י י עובד מעב ס ח י ה ל ד ו ת ע ת ה ר ת י  ב

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל י בד ת לעו ו ב ט  ה

דרת ג ה מו ד ק פ ת ה י נ כ ו כתו דרת א ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ת כתו ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ די ה , בדרך כלל, על י ת ו נ מ ו מ ל מ ״ נ  ה

: ן ט להל ר ו פ מ  כ

ת ר ד ג ו ה מ ד ס פ ת ה ו י נ כ  תו

ת ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ ו וכן ה ת אל ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו ם, ה י י צו י הפי מ ו ל ש ת ק מ ל  לגבי ח

גדרת. ה מו ד ק פ ת ה ו י נ כ  תו

ת ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו  ת

די ל על י פ ו ט ר לעיל, מ ו מ א גדרת, כ ה מו ד ק פ ת ה ו י נ כ ת בתו ו ד ק פ די ה ה על י ס ו כ ו מ נ ם שאי י י ו צ י י הפ מ ו ל ש ק של ת ל ח  ה

ת עובדים. ו ב ט ת בגין ה ו ב י י ח ת ת ה מ ש ר ה נ ת לפי ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ה כ ר ב ח  ה

. י ר א ו ט ק ת שווי א ט י ת לפי ש ג צ ו ה מ נ י ד א י עובד־מעבי ס ח ם י ו י ן ס ה בגי נ י ת זו שה ו ב י י ח ת , ה ת ו י ת ו ה ר מ ד ע ה  ב

. טו ־ להלן , נ ד י עובד ־ מעבי ס ח ם י ו י ת בשל ס ו ב י י ח ת ר 8 ־ ה או י ם ב ה ג א  ר
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ת כע״מ ת השתלמו ו נ י ק ת גמל ו פו  עגור הפרה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

יתדות זכות ם ו י א כ  כאוד 7 - ז
סט ו ג ום 31 כאו  לי

2015 2016 

 אלפי ש״ח
ת 50 42 ר ו כ ש מ ת בשל שכר ו ו ר ח ת א ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י בד ו  ע

ם * 380 890 ל ש ת ל ו א צ ו  ה
ם 369 561 י ת ו ר י ש נותנ ם ו י ק פ  ס
ת 58 40 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ת ורשו ו ד ס ו  מ
ה 28 23 י ס נ ת פ ו נ קר מל ו ת ג ו פ ו  ק

ה 74 216 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה
ת 959 1,772 ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם 13(א) ו-14(ד) י ר ו א י ה ב א ם ־ ר י ר ו ש ם ק י ד ד ת בגין צ ו ר ת לל י  * כו

הטי עוכר - מעכיר, נטו ם י ו י ל ס ש ת כ ו כ י  כאור 8 י התהי
סט ו ג ם 31 כאו ו  לי

2015 2016 

 אלפי ש״ה

ת 4,173 3,110 ו ב י י ח ת  ה
ה (3,448) (3,110) ד ק פ ו ה דה ש עו י י כו י  בנ

725 

ר 6 לעיל. או י ם ב ה ג א  * ר

ת ו מ ל ת ש ה ו ה ד ק ת מדמי ניהול מ ו ס נ כ  כאור 9 - ה

ת גמל פ ו ה ק נ ה הי פ ו ק נו 2%. ה ן הי ה על פי די פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ י א ש ה ר ר ב ח ה י ש ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ  שיעור ד
ת כל ו א ר ו י על פי ה ב ר מ ה בפועל, ובכפוף לשיעור ה י ת ו א צ ו ל על פי ה הו י י נ מ ה ד פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ת ולפיכך ה פי  ענ

. ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ד לכל חשב י ח ו א נ ת הי ו נ ר ק י ה ל ו ל ס מ ד מ ח ל בכל א הו י נ י ה מ  דין. שיעור ד
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ת בע׳ימ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו  עגור הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה י ר ו א  כ

ה ר כ ה ת שבניהול ה ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ים אודות קר נ תו  כאור 10- נ

ם 31 ו  לי
ם ו ה בי מ י י ת ס ה ט לשנה ש ס ו ג ו א  ב

ט 2016 ס ו ג ו א  2016 31 ב
ם י ס כ ך נ  ס

ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק ם ת י ל ה ו נ  מ
ח ״  אלפי ש

ת 4,357,223 553,131 (279,215) ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ם י פ ס ת כ ו ר ב ע  ב. ה
 לשנה

ה מ י י ת ס ה  ש
ם ו י  ב

ט ס ו ג ו א  31 ב
2016 

ם י ר ח ם א פי ו ת מג ו נ  העברות לקר

ת 6,665 ו ר ח ת א ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ר ח פים א ו ת לג ו נ ר ק ה  העברות מ

ת (68,758) ו ר ח ת א ו פ ו ק ת ל ו  העבר

טו (62,093) ת, נ  העברו
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ת בע׳׳מ ת גמל וקרנות השתלמו פו ה לניהול קו ר כ  עגור ח
ם י י פ ס כ ם לרוחות ה רי  כאו

ה וכלליות ל ה נ  כאוד 11- ה
ם ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ

סט ו ג  31 כאו
2014 2015 2016 

 אלפי ש״ה

ה * ,** 2,930 2,212 3,129 ר ב ח ר ה י כ ז תי מ רו ות ושי לו נ ה ו ד ו  שכר עב

ת 27 29 30 ח  פ

ם 166 166 228 י ח ו ט י  ב

ת 373 400 344 ר ו ש ק ת ם ו י ד ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 38 52 314 ו ס ר פ ק ו ו ו  שי

ל 3,749 3,595 3,529 ע פ ת מ ק ה ל לבנ י תפעו מ  ד

ת 1,456 1,396 1,258 ו ע ק ש י ה הל ל למנ הו י י נ מ  ד

ת 1,638 1,578 1,625 ו י ע ו צ ק מ י ו ט פ ש  ייעוץ מ

ב 517 519 517 ו ש ח מ ם ו י ת י מ ת ע ו י כו ל ז הו י ת לנ כ ר ע ת מ ק ז ח  א

ת ** 466 605 641 ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ר ו ט ק ר י ם ד י ל ו מ י ג מ  ד

ת 20 23 12 ו ר ח  א
11,627 10,575 11,380 

ר 14ד להלן). או ם בי ה ג א ר ) ץ ו ר ח ו ק י מ ה ב ר ב ח ר ה י כ ז תי מ רו  * שי

. ש ד ח ו מ נ י י ת מו ו מ ד ו ק ן ה ו ב ש ח ת ה ו י שנ ר פ ס  ** מ

ה ס נ כ ם על ה י ס  כאוד 12 י מ
. ם י ס מ ת ה ח לעניין רשו ו ת רו נ ו א כו ל ד ל ס ו ה מ נ י ה ה ר ב ח  ה
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ת בע׳׳מ ת גמל וקרנות השתלמו פו  עגור הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה י ר ו א  כ

ם רי  כאוד 13- כעלי ענייו וצדדים השו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו ר ת  א. י

: ב כ ר ה  ה
2016 , ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

 בעל עניין

ם י ד ד צ  ו
ם י ר  קשו

ם י ר ח ם א י א נ  בדבר ת

ח ״ י ש פ ל ר א או ה בי א  ר

1,182 9 

(95) 

ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י - ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 (הקופה)

ת לשלם) ו א צ ו ה ל ב ו ל כ ) ם י ר ו ט ק ר י ת בגין ד ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ  ז

 בעל עניין
ם י ד ד צ  ו
ם י ר ו ש  ק

ם י ר ח  א

ח ״ י ש  אלפ

(11,390) 

466 

1,456 

ם י א נ  בדבר ת

ר או ה בי א  ר

9 

11 

 14א

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

2016 , סט ו ג ו ם 31 בא ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש  לשנ

ל הו י י נ מ ת ד ו ס נ כ  ה

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ת ו ע ק ש ל ה ה נ ל מ הו י י נ מ  ד

ם: י י ל הו י ח נ ת פ שי מ ת לאנ ו ב ט  ג. ה

ט 2016 ס ו ג ו א ום 31 ב  לי

ח ״ י ש ם אלפ י ש נ ר א פ ס  מ

ה 2 60 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ות 2 1,082 נלו ת שכר ו  עלו

ט 2015 ס ו ג ו א ום 31 ב  לי

ח ״ י ש ם אלפ י ש נ ר א פ ס  מ

ה 1 170 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ר חוץ) 2 1,177 ו ק י מ ת ב ו ר י כ ז תי מ רו לל שי ו כ ת( ו ו ל נ ת שכר ו  עלו
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ת כע׳׳מ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו  עגור הכרה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לרוחות ה רי  כאו

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש  כאור 13- כעלי ענייו וצדדים ק

ט 2014 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

ח ״ י ש ם אלפ י ש נ ר א פ ס  מ

150 

1,279 

ה ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ר חוץ) ו ק י מ ת ב ו ר י כ ז תי מ רו לל שי ו כ ת( ו ו ל נ ת שכר ו  עלו

ם 31 ו ה בי מ י י ת ס נ  לשנה ש
ט 2016 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש ם אלפ י ש נ ר א פ ס  מ

466 11 

ם י ר ח ם ולבעלי ענייו א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ  לשנה ש
ט 2015 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש ם אלפ י ש נ ר א פ ס  מ

ם 12 605 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ  לשנה ש
ט 2014 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש ם אלפ י ש נ ר א פ ס  מ

ם 12 641 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד
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 עגור הכרה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות כע׳׳מ
 כאורים לדוהות הכספיים

 כאור 14- התקשרויות מיוהדות

ל הינו 0.035% הו י י הנ מ ת בע״מ. שיעור ד ו ע ק ש ל ה הו י ן נ ב מ י - א א . י ב . י י א ד ת על י ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש  א. ה

. ה פ ו י הק ס כ ך נ ס ה מ  לשנ

ו מ ל ה תי תפעו רו ף בגין שי ן לישראל בע״מ. התערי י הראשו מ ו לא נ י ק הב נ ב י ה ד ם על י י תנ י ל נ ו ע פ ת תי ה רו  ב. שי

. ה פ ו י הק ס כ ך נ ס ה מ  בשיעור 0.1% לשנ

ך ס ו בשיעור 0.09% לשנה מ מ ל ה תי תפעו רו ף בגין שי י ם כך שהתער כ ס ה דכן ה ש יולי 2014, עו ד ו ח ל מ ח  ה

ת ו פ ת ת ש ה ת ו ו ח ו ק רות ל ות שי י ה בעלו א ל ת מ ו פ ת ת ש ם ה ללי ל כו ו תי התפע רו וסף שי ר בנ ש א ה כ פ ו ק י ה כס  נ

ר ו מ א ם כ ל ו , א ם כ ס ה ן ל ם העדכו ת ח ם נ ר ם ט י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ד ערי ע ו מ ת. נכון ל וספו ת נ ו י ת בעלו י ק ל  ח

ולי 2014. דש י ל בחו ח ם ה ש ו י ו מ מ  בפועל ה

ת ר ב די ח ם על י י תנ י ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח די ה ם על י י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ל ו ל ס ב מ ו ש ח מ ן ו ו כ תי מי רו  ג. שי

ח לשנה ״ דש (סך של 500,000 ש מ לחו ׳ ׳ ח כולל מע ״ ה 41,666 ש מ ה ה ר ו מ ת ה בע״מ. ה נ כ ו ת ת ו י ש ע ק ת י נ ו  י

ש יוני 2011. ד ו ח ל מ ח ע ה ו ד ם לצרכן הי י ר י ח מ ד ה ד מ ה ל ד ו מ ה צ מ ה ) ו מ לל מע״  כו

ר ניתנו ש ת עבר א פ ו ק ת ד קשור) בנוגע ל צ ) ם י ר ו מ ן ה ו ה לארג ר ב ח ן ה ם בי כ ס ם ה ת ח אר 2016 נ ם 10 בפברו ו י  ד. ב

. ן ו י הארג ד ה על י ר ב ת ח ו ר י כ ז תי מ רו ה שי  ב

נה ניתנו ת בגי מ ד ו ה ק פ ו ק ל 2015, וכן בגין ת ם 17 באפרי ו י ני 2014 ועד ל ו ם 1 בי ו י ל מ ח ה זו ה פ ו ק ן ת  בגי

י ך של כ־792 אלפ ה ס ר ב ח ה ה מ ל י ם 1 ביוני 2014, ש ו י ר 2013 ועד ל ב ו ט ק ו א ם 1 ב ו י , מ , קרי ת ו ר י כ תי מז רו  שי

 ש״ח.

. ד י י תאג ק ס ח ע ו ם ד ה ג א  ר
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 עגור הברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע׳׳מ
 באורים לדוחות הבספיים

 באוד 15- התחייבויות תלויות
ת גמל), ו פ ו ל ק יהו נ ר ו ם לאישו י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ח - 1958, ת ״ י ש ת ר ה כ ש ת ה נ ק הג ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  א. ב
ת בו רך לתבוע, חו ת הצו ד י מ ב ה לגבות ו ב ו ח ה ה ר ב ח ת על ה ל ט ו , מ ק ו ח ח ה ו כ ת מ ו ספ ו ת נ ו נ ק ת ד - 1964 ו ״ כ ש  ת
ת הגמל. פ ו ק ם ב י ת י מ ע הם ה י בד ת עבור עו ו ב י ו ח מ ת ה ו ש ר פ ה ־ ביצוע ה ן אי ו בגי ר ב ט צ ר ה ש ם א י ק י ס ע  של מ
ועציה ת י ו ע צ מ א ר ב א ש ם בפיגור, בין ה י ק י ס ע ת מ ו ב ת חו י ת לעניין גבי ו נ ק ת ב ק ו ו ח עלת כנדרש ב ה פו ר ב ח  ה

. ם י י ט פ ש מ  ה

ה ע י ב ת ך 45,500 ש״ח. ה ס ת ב י פ ס עה כ י ב תב ת ם כ רושלי דה בי י לעבו ר ו ז א ן ה י ת הד גש לבי ם 18.6.2015 הו ו י  ב. ב
לי של הקרן). ל התפעו ה נ מ ה ) י מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ה ה ו ר ב ח בע, כנגד ה י התו ה ע״ ש ג ו  ה

ר שנרשם ח א ת ל א ז ן בשל גילו, ו ת לשנת שבתו א צ ת ל ו ר ש פ א ו ה נ מ , נשללה מ ך בקרן ס ח ת ש י מ בע, ע ת התו נ ע ט  ל
ת עצמו ם א י י ק י ל ד ה כ א ו ו ל ל ה טו י ם נרשם, ל ה י ל ם א י ד ו מ י ל ת ה ק א י ס פ ה א נאלץ ל ו תו ה לטענ ם, ו י ד מו י  לל

. ו ותי י ת זכו ר י מ ש ת ל ו י ל א י צ ו ת ס ו ש ר פ ם ולהפריש לעצמו ה י ד ו מ י ל ת ה רך שנ  לאו

ל 2017. דש אפרי דחה לחו נ ק נקבע ו י ת ת ב ו ח כ ו ן ה ו . די עה ה התבי ש ח כ ו ה ובו ה ר ב ח ם ה ע ט ה מ נ ב הג ת גש כ  הו

. דחה ה תי ע י ב ת ה ר ש י ב י ס ו כ י ם ס י י , ק ם של החברה י י ט פ ש מ ם ה י עצ ו י ת ה כ ר ע ה  ל

ו יתנ ת שנ ו י  ג. ערבו
ח בגין שכר דירה. ״ ף ש ל ך 41 א ת על ס ה ערבו ר ב ח  ל
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