
 קרן השתלמות למודים בביה׳יס העל יסודיים במכללות ובסמינרים
 ־ המסלול הרגיל

 דו׳׳ה לשנה שהסתיימה ביום
 31 באוגוסט 2015



 קרן השתלמות למודים &ניה״ס העל יסודיים !מכללות וכסמיגדים
 המסלול הרגיל

 דו׳יח לשנה״ל תשע״ה - 01/09/14 עד 31/08/15

ן כ ו מ  ה

ט 2015 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה לשנה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס

ת ו י ש י ת א ו ר ה צ  ה

י פ ס ח כ ו ו ת על די י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  דו׳׳ח ה

תי ה לדוייח השנ ת ו י ר ח ה על א ל ה נ ה  דוי׳ח ה

ם 31.08.2015 ו י ה ב מ י י ת ס ה ם לשנה ש י י פ ס ת כ ו ח ו  ד
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ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם של ק י י ם כלל י נ י י פ א  1. מ

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ת ע ו י כו ח ז תו י  2. נ

ה ע ק ש ת ה ו י נ י ח מד תו י  3. נ

ם י נ ו כ י ל ס הו י  4. נ
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ״ ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 סמידת הנתלה

ל מ ג ת ה פ ו ל מ ם ש י ל ל ם כ י נ י י פ א  מ

ם י י ד ו ס ס העל י ׳ ׳ ה ם בבי י ר ו ת למ ו מ ל ת ש ן ה ר ה ־ ק ת ו ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ושל ה פ ו ק  1.1. תיאור כללי של ה

ת ענפית ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ , הי ו ״הקופה״) ׳ א ן ר ק ה : ״ ל (להלן י ל הרג ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ  ב

ת ו י במכלל ד ו ס וך העל י נ ה בחי א ר ו רק לעובדי ה ך ו ה א ח ו ת פ ת ו ל ב ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א רי  לשכי

ום 31.12.10 . עד לי ת ו מ ל ת ש ם לשנת ה י ת י מ ע ת ה א י צ ן י ו מ י ה למ ר ק י ע ת ב ד ע ו י מ ן ה ר ק ם. ה רי נ בסמי  ו

סבר להלן), ו י שי פ כ ) י נ ב ת ביצוע שינוי מ ו ב ק ע ם 01.01.2011 ב ו י ל מ ח ה ת ו י ד י ג א ה ת פ ו ק ן כ ר ק  פעלה ה

ת ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ת - ״ עגור ח ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ע״י ה ו נ מ א נ ת ב ל ה ו נ ן מ ר ק  ה

, ת של החברה י ה הכלל פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י ו כ . בעלי ז ה המנהלת״) ר ב ח ה ו ״ : ״החברה״ א ן ל ה ל ) ״ מ ״ ע  ב

ת ישראל, 10%- נ י ד ם, 30% - מ י י ד סו ל י ם הע י ר ו מ ן ה ו : 50% ־ ארג ם ע , ה ן החברה ו נ ט בתק ר ו פ מ  לפי ה

רשת אורט). ך( ו נ י ת ח ו ד ס ו ג מ צ י י ן ציבורי המ ו ו ארג , 10%- גוף א י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר  מ

ת - 19/02/1963. ו מ ל ת ש ה ת קרן ה מ ק  1.2. מועד ה

ר ש ם א רי ת ענפית לשכי ו מ ל ת ש ן ה ה קר נ ה הי פ ו ק ה - ה פ ו ק ה שיש ל ס נ כ ס ה ר אישור מ פ ס מ ג ו  1.3. סו

ם. רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ , ב די סו וך העל י נ ה בחי א ר ו רק לעובדי ה ך ו ה א ח ו ת פ בלת ו ג ה מו ת ב ו ר ב ח  ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ם מ ן ישנ  בקר

ס ר מ שו ל כללי ־ אי ו ל ס ם־ מ רי נ סמי ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה  א. קר

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 482, ת ס נ כ  ה

ס ר מ שו ח - אי ״ ג ל א ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו ת למ ו מ ל ת ש ן ה  ב. קר

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 8339, ת ס נ כ  ה

ת - י ד ו ה ה י כ ל י ה ת כ ל ם ה י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו ת למ ו מ ל ת ש  ג. קרן ה

ר 31.12.16. ו ש י א ף ה ק ו ה 8394, ת ס נ כ ס ה ר מ שו ל כשר - אי ו ל ס  מ

ו רכישות. ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י ה שנבעו ממ ר ב ח ם ב י י ת ו ה ים מ י ו נ ו שי מ י י ק ת ח לא ה ו ו י ת הד  1.4. בשנ

ה פ ו ק ה ם ש י ד י ח א ת ה ו ש ר פ ה ה לקבל ומטרתן ־ שיעורי ה פ ו ק ת ה ם שרשאי י י ב ר מ ת ה ו ש ר פ ה  1.5. שיעורי ה

. ת ו מ ל ת ש ן ה ת ר ט מ , ו ד ק המעבי ל בד ו 8.4% ח ק העו ל ם 4.2% ח ע ל ה ב ק ת ל י א ש  ר

: ת ל ה נ מ החברה ה ה ו פ ו ק ד של ה סו י הי כ מ ס מ  1.6. שינויים ב

. נוי מבני ר שי ה לאישו ש ק ר ב צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו ק הה ה לאגף שו ש י ג ן ה ר ק דש מרץ 2007 ה  א. בחו

ם (קופות גמל), י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ף 86(ו) ל ת סעי ו א ר ו ה ם ל א ת ה גשה ב ה הו ש ק ב  ה

א י ה ן ש ר ק י של ה א לאשר שינוי מבנ י ה ה ש ק ב . ה ן ק ההו ו ף ש א אג י צ ו ה ם ש רי ז ו לח ה - 2005, ו ״ ס ש  ת

פת לקו ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ל ל צו ה פי י ה ה י ה, ולפי צי ז י נ רג די רה־או , על י ת י ד י ג ה תא פ ו ק מ ו ״ ע ה ב ר ב  ח

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח די ה ת בי ו נ מ א נ הל ב ו מל שתנ  ג

ם ה י ת ו ט ל ח ה , ב ת של הקרן י ה הכלל פ י ס א ן ה ו י ר ו רקט י ו הד שר , אי ה ש ק ב ת ה ש ג ת ולצורך ה ר ג ס מ  ב. ב

ת ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ים ב י ו נ ר 2010, שי ב ו ט ק ו א ם 26 ב ו י מ ולי 2010 ו ם 28 בי ו י ם 7 במרץ 2007, מ ו י  מ



ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה י ׳ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 סל1ידת הנתלה

ן ו נ ן היתר, תק ם כללו, בי י י ו נ . השי י ם לשינוי המבנ ת מ א ת ר ותקנון), לצורך ה ה (תזכי ר ב ח  של ה

ה ר ב ה ל־ ״עגור ח ר ב ח ם ה ת ש ות א צע לשנ ו כן הו מ . כ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ן קר ו תקנ , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

מ ״. ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י  לנ

ה ר ב ן ח ו י ורישי נ י המב ו נ ש לביצוע השי א ר ר מ שו ן אי ו ה ק ה ו ף ש ג א ל מ ב ק ת ובמבר 2010, נ ם 8 בנ ו י  ג. ב

ם ו ושם לי י י ו נ . השי ב י י י כמתח נ י המב ו נ ר להפעלת השי ת ל א ה ל ל ה נ ה . לפיכך פעלה ה הלת  מנ

ק ף שו ת אג ו י ח י ועל פי הנ נ ב מ י ה ו נ ת השי ו ב ק ע ם 01.01.2011 (מועד המעבר). ב ו י ל מ ח ה  31.12.2010 ו

ם י ת י מ ע ת ה ו י כו , ז י ר א ו ט ק ן א ו ז י ע מנגנון לא י מ ט ה צר, ל ד האו ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן  ההו

ת בפועל. ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ י ד ן ובניכו ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ת ב ו ערכ  משו

, ן ק ההו ו ף ש ה על אג נ ו מ מ ם לדרישתו של ה א ת ה ב ר לעיל, ו א ו ת מ י ה נ ב מ י ה ו נ ך השי י ל ה ת ת ר ג ס מ  ד. ב

ן ו ם לרבות בתקנ י כ מ ס מ ו ב ע מ ט ו ן״), ה ק ההו ה על שו נ ו מ מ ה ר (להלן: ״ צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

ם י נ ו ק י י וכן ת ר א ו ט ק ן א ו ז י ן א ס למנגנו ח י ת ב ו מ י א ת ת מ ו א ר ו ל הרגיל, ה ו ל ס מ ת - ה ו מ ל ת ש ה ן ה  קר

: ן ם להל י ט ר ו פ ם מ ה י ר ק י ע ם ש ספי ו  נ

ת. דרו ף ההג י בסעי נ ב מ י ה ו נ ב השי ג ם א דרשי ת הנ ו פ ס ו ת ם ו י נ  א. עדכו

ותר ם בעלי י י ת י מ ת לגבי ע ו מ ל ת ש ת ה ר לשנ ו ז ח ה לגבי ניצול מ ר ה ב ן - ה ו כ ס י ר ח ו ז ח יצול מ  ב. נ

ף 12(ה). ד ־ סעי ח ן א ו כ ס ר ח ו ז ח מ  מ

ף ת - סעי פו ן רצו ו סכ י ת ח ו פ ו ק ת לשתי ת א צ ש ל ק ב מ ת ה י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ן - ה ו סכ י ות ח ש שנ ו מ י  ג. מ

.0)12 

ף 12(ח). ת - סעי ו מ ל ת ש ת ה ת עלות שנ מ ו ע ן ל ו כ ס י ח וי ה ת בגין עודף שו י מ ע י ל פ ס ר כ ז ח  ד. ה

ת ו י כו ס לז ח י ן ב ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב י ר א ו ט ק ף א ו ז י ת מנגנון א פ ס ו  ה. ה

ם 14(ב), 18א, 18ב, 20(ב1). י פ י ע ם - ס י ת י מ ע  ה

ף ה - סעי א ר ו ה ו לעבוד ב ם שחדל י ת י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ם - ה י פ ס ת כ כ י ש מ ם ל י א נ ת ים ב י ו נ  ו. שי

 20(ג)(4).

ף 20(ג)(6). י - סעי ס כלכל י ס ה על ב כ י ש מ ם ל י נ ו י טר י ת קר פ ס ו  ז. ה

ף 20(ב)(2). ם - סעי י ב ט ו ת מ ע י ב ק ת ל ו א ר ו  ח. ה

3 



ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה י ׳ ו ^ ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 סמירת הנהלה

ל מ ג ת ה פ ו י ס ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י  2. נ

ה א י צ י ו לנצלם ל ה א נ מ ך מ ם למשו י א ש ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ם בקר י ת י מ ע ה ם ש י מ ו כ ס ס נזילות ־ שיעור ה ח  2.1. י

ל ו ל ס מ י ו- 23.42% ב ל הכלל ו ל ס מ ׳ח, הינו 65.46% ב י ך הדו י ן לתאר ר ק י ה כס ך כלל נ ו ת , מ ת ו מ ל ת ש ה  ל

. ח ״ ג א ל ה ו ל ס מ י ו־ 100% ב ת כ ל ה  ה

ם י ת י מ ם ע ת ו , עבור א ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ע של ז צ ו מ מ ם ה י י ח ך ה ש ן - מ ו סכ ם ממוצע של החי י י ך ח ש  2.2. מ

. ח ״ ל האג ו ל ס מ . ו־ 0 ב י ל ההלכת ו ל ס מ י ו־ 5.08 ב ל הכלל ו ל ס מ ו 2.34 ב נ לו הי ם הבשי ר ם ט ה י ת ו נ ו כ ס ח  ש

עד ו למו , א ן ו סכ ת החי פ ו ק ם ת ו ת ם יגיעו ל י ת י מ ע י שכל ה ד ש כ ע הדרו צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ב ז שו  חי

. ת ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ם ל ת ו א כ ת ז ש א מ מ וכלו ל  שבו י

ם י ת י מ ע ר ה פ ס מ  2.3. שינוי ב

 לסוף
ה נ ש  ה

 פרשו
ה נ ש  ה

 העטדפו
ה  השנ

ת ל י ח ת  ל
ה נ ש  ה

ם תי נות עמי ר חשבו פ ס  מ

ל ו ל ס מ / ם י ת י מ ע ג ה  סו
ם 38,477 2.347 663 40,161 רי י ל כללי שכ ו ל ס  מ

304 - ם 25 279 רי י שכי ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
- 1 ־ 1 ם רי י ח שכ ״ ג ל א ו ל ס  מ

ם 38,502 2,627 663 40,466 רי כ שכי ״ ה  ס
ם 38,502 2,627 663 40,466 תי נות עמי כ חשבו ׳  סהי

981 988 
ה ר ת י ת ב ו נ ם חשבו כ ו ת  מ

ח ללא ״  של עד 500 ש
ה נ ו ר ח א עה בשנה ה ו  תנ

4 



ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ״ ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל ב מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ׳ י ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 ס17ידת תנהלה

ה ע 1 ל ש ת ה ו י נ י ד ח מ ו ת י  3. נ

: ה פ ו ק ת של ה ו ע ק ש ה יות ה נ  3.1. מדי

ב ש ח ת ה ם ב י ס כ נ ת ה א צ ק ת ה בעת א א זו שקו י ה ת ו ו ע ק ש ה עדת ה י ו קבעת ע״ ן נ ר ק ה של ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י  מד

ת ס ס ב ת ה מ ע ק ש ה ת ה ו ט ל ח ת ה ל ב ם בו. ק י מ ו ל ג ם ה י נ ו כ י ה וכן בס ע ק ש ק ה י פ ת לכל א ו י ז ח ת ב ה ו ר ב ח ת ה  בהערכו

ת הערכה ע צ ב ת . מעבר לכך, מ ח ״ האג ת ו ו י נ מ ק ה ק של שו י מ ע ח מ תו י נ ם ו י ק ו ו ש ת ב ו מ ג מ י של ה ט י ל נ ר א ק ח  על מ

ה לגבי ע ק ש ה ת ה ו י נ י עת מד י קב ם בארץ ובעולם ו י ק ו ו ש ת על ה ו ע י פ ש מ ת ה ו י ת הכלכל ו י ו ח ת פ ת ת לגבי ה פ ט ו  ש

׳ ס ר מ צ ו א ר ה ז שת חו ם לדרי א ת ה ם. ב י נ ם השו י ר ו ט ק ס ה ל פ י ש ח ת ה ד י מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י לוח גיאוגרפי של ת  פי

ן ו י ר רקטו ה שלה בדי י ו ה הצפ ע ק ש ה ת ה ו י נ י ת מד ר א ש א ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם 26.07.2009, על ק ו י  2009-9-13 מ

. ט של החברה נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב מ ס ר פ ל  ו

דמת: ה קו ת לעומת שנ ו ע ק ש ה פי ה ם בסעי י י ת ו ה ר שינויים מ ב ס ה  3.2. ניתוח ו

ן ו לי ך של 111 מי ס ת ל מ ד ו ף שנה ק ח בסו ״ ן ש ו לי ך של כ-132 מי ס ה מ נ ש ם ירד ה י ר י ח ם ס נ כסי חוב שאי ף נ י  סע

אי , ו ת ו ר ן סחי נ ת שאי ו י נצרנ ח קו ״ ג א ת ב ו נ ו י קר מפד ן נובע בעי ו ט י ק ח (כ-16%). ה ׳ ן של 21 מש׳ ו ט י  ש״ח, ק

ם. י ר י ם סח י ס כ תר נ ו ק י י ז ח ה ה ל מ ג מ ת ו ו י א ד כ ר ה ס ו ק, בשל ח י ת באפ ו ש ד ת ח ו ק ז ח  רכישת א

ך של כ־ ס ה מ ה גדל השנ ע ק ש ת ה ו קרנ ם ו י נ ב ם מו י ר צ ו ת סל, מ ו ד ו ע ת ה ב ע ק ש לל ה ו ת אחרות, הכ ף השקעו י  סע

קרו של ח (כ־30%). עי ׳ ן ש״ח, גידול של כ- 220 מש׳ ו י ל ך של כ־ 940 מי ס ת ל מ ד ו ה ק ף שנ ח בסו ״ ן ש ו לי  720 מי

, בשל י ת ו פן מה ה באו ע ק ש ה ה ה ב ח ר ו ל (32%) , בו ה ס ת ה ו ד ו ק תע י פ א ח ב ״ ש ל של 220 מ דו י י נובע מג ו נ  השי

. ת השקעה ו ק קרנ י פ א ח ב ״ ן ש ו לי גידול של כ-8 מי י זה, ו ה דרך כל ע ק ש ה ת ה ר ש פ א מ ר ש ו ז הפי ת ו חו ו נ  ה

ם ו ה לי כ ו מ ק נ ״ ח ת פ ר ת י ן נובע מ ו ט י ק . ה ח ך של 177 מש״ ס ח ל ״ ש ך של 215 מ ס ה מ רד השנ ם י י מנ ו ף המז י  סע

. ד ק ת ש א ס ל ח י  31.8.15 ב
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ל י ג ו ל ה ו ל ס מ ם ״ ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ד ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

 ססירת הנהלה

ס: חו י ה למדד י פ ו ק ת ה א ו ש ואת ת  3.3. השו

ל כללי ו ל ס  מ

ה א ו ש  ת
קללת  משו

 (באחוזים)

ת א ו ש  ת
 מדד

ס חו י  הי
 (באחוזים)

ס חו י ק מדד י י פ א  שיעור ה
י ס כ נ  מ

ל ו ל ס מ  ה
 (באחוזים)

ה ע ק ש ה ק ה י פ  א

(0.24%) (0.73%) 
 ת״א 100- 35%

MSCI WORLD 65%־ 
ת תעודות 33% ת(לרבו ו י  מנ

ות וכתבי ת נאמנ ו קרנ  סל,
 אופציות)

 ממשלתי שקלי 2-5 שנים- 50% 0.170/0 0.05%
 ממשלתי צמוד 2-5 שנים־ 50%

מ 320/0 ״ ק  אגי׳ח ממשלתי כולל מ

(0.56%) (1.92%) 
ל בונד 60 ־ 70%  ת
IBOXIG 30% ־ 

י(כולל אג״ח לא 290/0  אג״ח קונצרנ
נות ושטרי הון)  סחיר, פקדו

פה 3.07% 0.03% את קו ת השקעה פרטיות, 0/0! תשו ו נ ר ק ) ר ח  א
ת נדל״ן, מכשירים י׳ ו  קרנ

 מובנים)**
 עו״ש, פרי׳י 50/0 ריבית בנק ישראל 0.100/0 0.01%

כ 1000/0 (0.71%) ״ ה  ס

ל 3.07% ו ל ס מ את ה  תשו

 הפרש (3.78%)

את מדדי היחוס:  תשו
את מדד ת׳יא 100 : 8.84%  תשו

 מדד MSCI WORLD : תשואה של(5.88%)
את מדד ממשלתי שקלי 2-5 : 1.94%  תשו

את מדד ממשלתי צמוד 2-5 :(1.60%)  תשו
ל בונד 60 :(2.30%) את מדד ת  תשו

 iBoxx $ Liquid Inves : 1.0435־
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל פ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 ס7<ירת הנהלה

ל הלכתי ו ל ס  מ

ל הלכתי ו ה צפויה ־ מסל ע מ ש יות ה נ  מדי
ה א ו ש  ת

קללת  משו
 (כאחוזים)

ת א ו ש  ת
 מדד

ס חו י  הי
 (כאחוזים)

ס חו י ק מדד י י פ א  שיעור ה
ל ו ל ס מ י ה ס כ נ  מ

 (כאחוזים)

ה ע ק ש ה ק ה י פ  א

(0.10%) (0.73%) 
 ת׳׳א 100- 35%

- MSCI WORLD 
650/0 

ל 13% ות(כולל תעודות ס י  מנ
 וכתבי אופציה)

 ממשלתי שקלי 2-5 0.17% 0.14%
 שנים־ 50%

 ממשלתי צמוד 2-5
 שנים־ 500/0

מ 820/0 ״ ק  אג״ח ממשלתי כולל מ

0.00% 
(2.30%) 

ל בונד 60 י(כולל אג״ח 00/0 ת  אג״ח קונצרנ
ר, פיקדונות,  לא סחי

 ושטרי הון)
את קופה 3.19% 0.03% ת השקעה 1% תשו ו נ ר ק ) ר ח  א

ת נדל״ן, ו  פרטיות, קרנ
 מכשירים מובנים)

 עו״ש, פר׳׳י 4% ריבית בנק ישראל 0.10% 0.00%
כ 100% 0.08% ״ ה  ס

ל 3.19% ו ל ס מ את ה  תשו

 הפרש (3.11%)

ס: את מדדי היחו  תשו
את מדד ת״א 100 : 8.84%  תשו

 מדד MSCI WORLD : תשואה של(5.880/0)
את מדד ממשלתי שקלי 2-5 : 1.94%  תשו

ד 2-5 :(1.60%) את מדד ממשלתי צמו  תשו
ל בונד 60 :(2.30%) את מדד ת  תשו
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ־ ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 ס17ירת הנהלה

ל אג״ח ו  מסל

 מדיניות השקעה צפויה ־ מ0לול אג״ח
 תשואת מדד

 הייחוס
 מדיניות השקעה בהתאם לתקנון מדד ייחוס באחוזים

(0.82%) 

 מדד ממשלתי צמוד מדד 2-5 - 30%

 מדד ממשלתי שקלי ריבית קבועה 2-5 - 30%

 מדד תל־בונד 60 ־ 40%

 שיעור ההשקעה באגרות חוב לא יפחות מ־75%
ל יושקעו באגרות  מסך נכסי המסלול. נכסי המסלו
ות וקונצרניות בארץ ובחו׳׳ל,  חוב לרבות: ממשלתי
ל על מדדי אג״ח. יתרת  פקדונות בבנקים ותעודות ס
 הנכסים תושקע על־פי שיקול דעת החברה ובכפוף
ל לא יהיו , ובלבד שנכסי המסלו  להסדר התחיקתי

 חשופים למניות.

 תשואת המסלול 0.56%

 הפרש (1.38%)

 תשואת מדדי היחוס:
 תשואת מדד ת״א 100 : 8.84%

אה של(5.88%)  מדד MSCI WORLD : תשו
את מדד ממשלתי שקלי 2-5 : 1.94%  תשו

את מדד ממשלתי צמוד 2-5 :(1.60%)  תשו
ל בונד 60 :(2.30%) את מדד ת  תשו
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ־ ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

 ססירת תגהלת

ם י נ ו פ י ל ס ו ה י  a נ

ים ותיאור השיטות וההערכות - ראה בפרק 24 בדוח על עסקי התאגיד. נ  4.1. לפירוט מדיניות ניהול הסיכו

י נזילות נ  4.2. סיכו

ו כלכלית. פה וסיכון נזילות ברמה מקר ת הקו מ ר ן נזילות ב ן נזילות ניתן לפיצול לשני רבדים־ סיכו  סיכו

ם על ידי העמיתים. סיכון מי משיכות הכספי ת הקרן באשר לסכו דאו  הסיכון ברובד הראשון נובע מאי ו

ם הנזילים על מנת שלא להגיע למצב שבו לא יהיה ניתן כסי ת הנ ק ז ח  זה גורם לאי ודאות לגבי היקף ה

ם לקופות אחרות. סיכון זה קשור פ ס ם להעביר כ  לבצע תשלומים לעמיתים מושכים או אלו המבקשי

פה ונזילותם. ים הממוצע של נכסי הקו ל אורך החי ל מו ם למשיכה א י א כ ז ן העמיתים ה  בהיקף חסכו

ת הצורך ת הגדילו א ת אגף שוק ההון לקיצור מועדי המשיכה ובקשות העברה לקופות אחרו ו נ ק  ת

ן לביצוע ת כבטחו חסי ת עם סיכון זה. !!קרן נאלצת לשמור על רמות של נזילות גבוהות י דדו  בהתמו

 התשלומים וההעברות כנדרש.

ן ברובד השני נובע מהאפשרות של שינוי טעמי העמיתים בכלל בקופות. מצב אשר יכול לגרום  הסיכו

ם הכספי ת יציבות שוק ההון ו ם גדולים בפרק זמן קצר. דרישה כזו עלולה לסכן א י פ מי כס  למימוש סכו

ם נזילים, כגון מזומנים, שווי כסי ת בנ ת ההשתלמו ו ת קרנ ו ק י ז ח  בארץ. לצורך ניהול סיכון הנזילות מ

ם. רי ם וניירות ערך סחי י ומנ  מז

 ניתוח נזילות:

 ליום 31 באוגוסט 2015
 נכסים, נטו

 (באלפי ש״ח)
 מסלול
 אג״ח

 מסלול
 מסלול כללי הלכתי

 נזילות
 (בשנים)

 נכסים נזילים וסחירים 3,561,408 14,704 354 3,576,466
24,359 - - מ עד שנה 24,359 ״ ח  נכסים לא סחירים - מ
87,105 - - מ מעל שנה 87,105  נכסים לא סחירים ־ מח״
- ־ 27,307  אחרים(*) 27,307

 סה׳יכ 3,700,17$ 14,704 354 3,715,237

ם והנזילים לסך 1.47 רי חס סך הנכסים הסחי  י
 זכויות העמיתים הניתנות למשיכה

ם לא סחיר׳ ם ללא מועד פירעון נקוב. כסי ם - נ י ר ח  (*) א
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל ב מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה י ׳ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

ני שוק  4.3. סיכו

כסים של הקופה, הנובע משינויים בשווקים הפיננסיים ק הנ י ת  סיכון שוק הוא הסיכון להפסד ב

 המשפיעים על ערך נכסי הקופה. השפעות אלו יכולים לנבוע משינויים שיעורי הריבית, שערי חליפין,

ה ומדדים כלכליים אחרים. ל ם א ודתיות של פרמטרי  אינפלציה, מחירי ניירות ערך, שינויים בתנ

 א. סיכוו מדד וסיכון מטבע

ת בהפסד שעלול להתרחש כתוצאה משינויים א ט ב ת ד ומטבע) מ ד ס (סגנוני מ י ס ב  החשיפה לסיכון ה

ת העתידיות. החשיפה ו א ק ס ע ם לצרכן, במדדי המניות, כולל השפעת ה רי  בשערי החליפין, במדד המחי

ס: צמוד מדד, צמוד מט״ח ד ממגזרי ההצמדה השונים ממטבע הבסי ח ס נמדדת בכל א י ס  לסיכון ב

ך הנכסים. ס ז מ ס תימדד ותנוהל כאחו י ס  מניות וסחורות. החשיפה לסיכוני ב

 ליום 31 באוגוסט 2015
 בהצמדה

 למדד במטבע חוץ
 המחירים או בהצמדה

 לא צמוד לצרכן אליו סך הפל
 אלפי ש״ח

xqo,_21,_i.._1̂*?.׳t?.7׳?.  סך נכסי קופת הגמל _1,622,176. ־1,015,154 ־
 חשיפה לנכסי בסיס באמצעות

 מכשידים נגזרים במונחי דלתא 4,160 - (494,311) (490,151)

 ב. סיכון ריבית

צאה משינוי של שיעורי הריבית פה כתו ן לפגיעה בשווי נכסי הקו  סיכון הריבית הוא הסיכו

ן נובע מהחשיפה לשינויים עתידיים בשיעורי הריבית והשפעתם האפשרית על  בשווקים. הסיכו

, מדד, מטייח). ד מהמטבעות(שקל ח ם. ניהול חשיפת הריבית מבוצע בכל א  הערך הנוכחי של הנכסי

בוססו על תחשיבי שווי הוגן המשמשים לניהול ם וניתוחי הרגישות י י ס כ נ  יש לציין כי נתוני שווי ה

ספת בתו ונים לפי עקומי השוק ו  חשיפות הריבית. חישובי היוון אלו כוללים מרווחי אשראי ומהו

 פרמיית סיכון מתאימה.

פת חס להשפעת השינוי בשיעור הריבית על התשואה של קו ל כללי) בי ו ל ס  להלן ניתוח רגישות( מ

גוסט 2015 :  הגמל ליום 31 באו

 ניתוח רגישות לשינוי בשיעור
 הריבית

־ ליום 31 באוגוסט 2015  ־
-1% 1% 

ים ז  אחו
ק ההשקעות מסלול כללי (1.86%) 2.08%  תשואת תי
ק ההשקעות מסלול הלכתי (2.32%) 2.59%  תשואת תי
ק ההשקעות מסלול אג״ח (2.27%) 2,62%  תשואת תי
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל ב מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה י ׳ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

 ססירת הנהלה

: ת) ו י ים*(מנ י נ ם הו י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו  ג. פי

: ל כללי ו ל ס  מ

ט 2015 ס ו ג ו א ם 31 ב ו  לי

ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ
ד ד מ ד ב ד מ  ב

כ ״ ה ס ל % מ כ ך ה ל ס ׳ ׳ ר בחו י ח א ס ר ל ת י ת ה ו י נ א 100 מ ״  ת
ח ״ י ש ס אלפ ש  ענף מ

11.23% 36,798 11,587 - - ם » 25,211 י ק נ  ב
- ־ 16,041 4.89% - ח 16,041 ו ט י  ב
5.22% 17,095 17,095 - - - מד ו י  ב
- ־ 11,079 18,526 5.650/0 ה 7,447 י ג לו ו  טכנ

40.180/0 131,706 91,017 - ם 38,292 2,398 י ת מ ש ר ו ח ס  מ
- ־ 32,583 9.94% ן ובינוי 24,352 8,230  נדל״

17.07% 55,956 21,809 - - ה 34,147 י  תעשי
0.00% - - ת ־ ־ ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
פט גז 14,967 2,809 ־ 1,294 19,070 5.820/0  נ
- ־ 0.000/0 - - ־ ר ח  א
ך הכל 160,457 13,437 ־ 153,881 327,775 100%  ס

ני אשראי  סיכו

דתו של , לעמי ן ו בעקיפי ן א , במישרי ה של החברה פ י ש ה ח ר יש ב ש , א ה ע ק ש י בגין ה א ר ש ן א ו כ  סי

ת ל א ש רת חוב, ה ה באג ע ק ש אה, ה ו ו , רכישת הל אה ו ו ת הל ד מ ע ת ה , לרבו ו תי ו י ו ב י ב בהתחי  בעל חו

זור ת פי ד י מ ם ל י נ ו כ ה בסי נ עדה ד ת. הו די ה עתי ק ס ע ם ו זרי ג ה בנ ק ס , ע ם י קט י ו ן פר ו מ י  נייר ערך, מ

ת ועדו ים. לצורך כך נקבעו בו ם גיאוגרפי י ר ו ז א ם ו י ר ז ג מ ים, ענפים ו ו ם ולו י ק י פ נ ן מ ת בי ו ע ק ש ה  ה

י זה. א ר ש ת א ד מ ע ת ה ו י נ י ת מד ו בל ת מג ר ק י ב ע ע״ צ ב ת ן מ ו כ י ס ת ה כ ר ע ן ה פ פה. או ת לחשי ו בל  מג

: ם מ ו ק י ב על פי מ י חו כס ת נ ס ו ל  ד. ח

סט 2015 ו ג ום 31 באו  לי
ם נ  שאי

כ ״ ה ם ס י ר י ח ם ס י ר י ח  ס
ח ״ י ש  אלפ

ל כללי ו ל ס  מ
 בארץ 1,920,249 111,464 2,031,713

246,444 - ל 246,444 ״ ו ח  ב
י חוב 2,166,693 111,464 2,278,157 כס ך הכל נ  ס

ל הלכתי ו ל ס  מ
 בארץ 12,261 ־ 12,261
ל 1,768 ־ 1,768 ״ ו ח  ב

כסי חוב 14,029 14,029 ך הכל נ  ס
ל אג״ח ו ל ס  מ

303 -  בארץ 303

- ־ - ל ׳ ׳  בחו
303 - כסי חוב 303 ך הכל נ  ס
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 ס17ידת הנהלה

 ליום 31 באוגוסט 2015
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש״ח
 מס5ולכללי מסלול הלכתי מסלול אג״ח

284 12,261 1,180,290 

19 - 598,984 
140,975 

303 12,261 1,920,249 

78,543 
12,249 

18,013 
2,659 

111,464 

303 12,261 2,031,713 

סה לדירוגים ו  ה. פירוט נכסי חוב בחל

י חוב בארץ כס  (1) נ

 נכסי חוב סחירים בארץ
 אגרות חוב ממשלתיות

 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג:
 AA ומעלה
A עד BBB 

BBB - נמוך מ 
 לא מדורג

ן הכל נכסי חוכ סחירים כארץ  ס

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופקדונות בבנקים ובמוסדות

 פיננסיים בדירוג:
 AA ומעלה
A עד BBB 

BBB נמוך מ ־ 
 לא מדורג

 הלוואות לעמיתים
 הלוואות לאחרים

ן הכל נכסי חוב שאינם סחירים בארץ  ס

י חוב בארץ כס  סך הכל נ

 מזה - נכסי חוב בדירוג פנימי(**)
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  ה

 ססירת הנהלת

כסי חוב בחו״ל  (2) נ

 ליום 31 באוגוסט 2015
 דירוג בינלאומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול כללי מסלול הלכתי מסלול אג״ח

1,768 8,142 

47,549 
165,507 
13,147 
12,099 

1,768 246,444 

 נכסי חוב סחירים בחו״ל
ות  אגרות חוב ממשלתי

 אגרות חוב קונצרניות ונכסי חוב אחרים בדירוג
 A ומעלה

BBB 
BBB - נמוך מ 

 לא מדורג
 סך הכל נכסי חוכ סחירים בחו״ל

 נכסי חוב שאינם סחירים בחו״ל
 אגרות חוב קונצרניות ופקדונות בבנקים ובמוסדות

 פיננסיים בדירוג:
 A ומעלה

BBB 
BBB נמוך מ ־ 

 לא מדורג
 נכסי חוב אחרים

ן הכל נכסי חוכ שאינם סחירים בחו׳׳ל  ס

כסי חוב בחו״ל 246,444 1,768 ך הכל נ  ס

ה ־ נכסים מדורגים בדירוג פנימי(**) ז  מ

 שיעורי הריבית ששימשו בקביעת השווי ההוגו

ים ומנ ם נקבע לרוב באמצעות היוון אומדן תזרימי המז י ר י ח  השווי ההוגן של נכסי חוב שאינם ס

וחים של ת והמרו ו ם על התשואות של אגרות חוב ממשלתי י ס ס ב ת  הצפויים בגינם. שערי ההיוון מ

רסה לני״ע בת״א. שיעורי הריבית ששימשו להיוון נקבעים ע״י חברה  אג׳׳ח קונצרני כפי שנמדד בבו

ם השונים. כסי ם ושערי ריבית להיוון הנ רי ת ציטוטי מחי ק פ ס מ  ה

 נכסי חוכ שאינם סחירים, ליום 31 כאוגוסט
 לפי דירוג(*): 2015 כאחוזים

 AA ומעלה 2.52%
A 2.95% 
BBB 9.03% 

BBB - נמוך מ 
 לא מדורג
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ל י ג ד ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ׳ י ה י ב ם ב י ד ו מ ת ל ו מ ל ת ש ץ ה ו  ק
 ס17ידת הנהלת

ם י ר י ח ם ס נ י שא ם ו י ר י ח ב ס י חו כס ת בנ ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו  ז. פי

ט 2015 ס ו ג ו א ם 31 ב ו  לי

י % ם אלפ ו כ  ס
כ ״ ה ס ח מ ״  ש

י % ם אלפ ו כ  ס
כ ״ ה ס ח מ ״  ש

% 
כ י ׳ ה ס  מ

י פ ם אל ו כ  ס
ח ״  ש

ל אג״ח ו ל ס ל הלכתי מ ו ל ס ל כללי מ ו ל ס ס מ ש  ענף מ
ם 406,862 17.90/0 00/0 19 6% י ק נ  ב
ח 94,810 4.2% 00/0 0% ו ט י  ב
0% 00/0 0.0% - מד ו י  ב
ה 13,001 0.6% 0% 0% י ג לו ו  טכנ
ם 369,536 16.20/0 0% 0% תי שרו ר ו ח ס  מ
ן ובינוי 141,095 6.20/0 00/0 0%  נדל״
ה 46,410 2.0% 0% 0% י  תעשי
00/0 00/0 0.0% - ת ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
00/0 0% 0.00/0 - פט גז  נ
ר 18,013 0.80/0 00/0 00/0 ח  א

י 1,188,430 52.20/0 14,029 1000/0 284 94% ת ל ש מ ח מ ג  א
ן הכל 2,278,157 100% 14,029 100% 303 100%  ס

ן על ר ק ם על ה ה ה שיש ל ע פ ש ה ת ה ד י ם על פי מ י רג ו מד ם ו ב י ן על פי ט ו כ י ס ם גורמי ה י ג צ ו ה מ א ב ה ה ל ב ט  4.4. ב

: ה ר ב ח ת ה ל ה נ  פי ה

ן על ו כ י ס ה של גורם ה ע פ ש ה ת ה ד י  מ
ה ע פ ש ה ה ע פ ש ה ה ע פ ש ו ה ו כ י ס  גורם ה

ה נ ט נית ס ו נ לה בי דו  ג

ת ו ע ק ש ה ם מ י ד ס פ  ה
ם + י ע ו ר י ת א ו  בעקב

ם י י ל י ל ו כ ר ק  מ
ם י פ ט ו  ש

ה א צ ו ת ם כ י ד ס פ  ה
ת + ע פ ש ה  מ

ה פ ו ר ט ס ט  ק

ת ו י צ ק נ ת ס ל ט  ה
ת + ו רי ולטו  רג

ת + כ ר ע מ  פגיעה ב
ב ש ח מ  ה

וש + ת אנ ו י ו  טע

ג  סו
ן ו כ י ס  ה

י נ ו כ  סי
ו ר ס א  מ

ם י נ ו כ י  ס
ים  ענפי

ם י נ ו כ י  ס
י לי  תפעו

 ם
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ״ ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה
 סלוירת הנתלה

ס ח י י ת ה ם יש ל ה י ל ם א י מ י ו ס ם מ שאי ו נ ב ל ל ת ה מ ו ש ת ת ת דעתו א ו ו ח ה ב נ פ א ה ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו  4.5. ר

. ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ר ג ס מ  ב

(certification)הוצהרה 
: י ר צ י ה צ ד עוזי צוק, מ ׳ 7׳ ,  אגי

י של״קר( השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים - ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ ם 31.08.2015 {להלן: ״הדו ו ה בי מ י י ת ס ה : ״קרן ההשתלמות**} לשנה ש  המסלול הרגיל״ (להלן

ג של עובדה צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ לל כ ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח ת הנ י ת ו ה  מ

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ן גאות, מ פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ר הכל ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  3. ב
ים י ו נ ת השי ת של קרן ההשתלמות וכן א לו ת הפעי ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה בקרן ההשתלמות ל ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

ם לגבי י הל נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  4. א
; וכן־ 1 של קרן ההשתלמות י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל 1 ו י ו ל י  הג

ם י ד ע ו י מ , ה ה ם כאל הלי נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו ב  (א) קבענ
ם בהברה המנהלת, י ר ח י א ד ו על י עתנ די א לי ב ו ס לכ/ל; ההשתלמות, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה  ל

j ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
ת ד ע ו י מ , ה י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב  (ב) קבענ
ם כי ם ערו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

; ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה  ב
ת ו א נ י של קרן ההשתלמות והצג לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  (ג) הערכנ
ח ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ח נ ה ת ו ו ר ק ב ל ח ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת ס על הערכ ס ב ת ה  ב
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ת של החברה המנהלת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב נו ל שי ח כ ו  (ד) גילינו בד
ת של החברה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ע באו י י להשפ ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו י פ ש ה  ש

; וכן־ ; ההשתלמות גע לקל ו י הנ פ ס ח כ ו ו י  המנהלת על ד
ועדת לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  5. א
י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב 2 ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

גע לקרן ההשתלמות: ו  הנ
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה של ה ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
וח ם ולדו כ ס ה שלהחברה המנהלת לרשום, לעבד, ל ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י  על ד

- כן ע &רן ההשתלמות ו ג ו י הנ פ ס ע כ ד י  על מ
ם שיש י ר ח ם א בדי ם עו י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  (ב) כ
גע ל קרן ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ת של החברה המנהלתעל ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה  ל

 ההשתלמות],

, על פי כל ד>ן. ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

25.11.2015 
ך rn עוזי צוק י ר א  ת

ת וגילויים. ו ח ו י - הצהרות, ד פ ס  \ כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לענין בקרה פנימית על דיווח כ
ל ועדה) ש ש לזהות את 101 הו י ) ת ד ע ו ו ל א ״ ו ב ת 03ל הדירקמודיוך י ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל ו ׳ מ ׳ קו ו נ , ב ת ו מ י א ת מ  י בנסיבות ה

ת תפקידינו דומים. א ל מ ר מ ו מ א ת כ 9 ס ו נ ה ה ד ע ו ס ה  הדירקסוריור, א
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ״ ה י ר מ מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ׳ ׳ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה
 ס17>רת הצהלה

(certification)הצהרה 
 pm^m ארגובmm ,1 כי:

י של״קרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־¬ ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ : ״הדו ם 31.08.2015 (להלן ו י ה ב מ י י ת ס ה : ״קרן ההשתלמות״} לשנה ש  המסלולהרגיל״ (להלן

בדה ל עו ג ש צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ מ ח א ו ד , ה דיעתי ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ג ם מצ ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ץ כד חו ת הנ י ת ו ה  מ

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ל בד ו ר הכל ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  3. ב
ים י ו נ ת השי ת של קרן ההשתלמות וכן א לו ת הפעי ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח. ם בדו י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה בקרן ההשתלמות ל ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

ם לגבי י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  A א
; וכן״ 1 של קרן ההשתלמות י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל 1 ו י ו ל י ג  ה

ם י ד ע ו י מ , ה ה ם כאל י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב חנ קו ת פי ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ א) קבע ) 
ם בחברה המנהלת, י ר ח י א ד ו על י עתנ די א לי ב ו ס נלןרן ההשתלמות, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה  ל

ח ן ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
ת ד ע ו י מ , ה י ח כספ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ קח י ו פ , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב ב) קבענ ) 
ם כי ם ערו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

; ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה  ב
ת ו א נ ל קרן ההשתלמות והצג י ש לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א  (ג) הערכנ
ח ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  ב
עי ן הרבי רע ברבעו י שאי פ ס ח כ ו ו י ת של החברה המנהלת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד  (ד) גילינו ב
ת של החברה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה פן מ ע באו י י להשפ ו ר שצפ י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו י  שהשפ

{ וכן־ ; ההשתלמות גע לקל ו י הנ פ ס ח כ ו ו י  המנהלת על ד
ועדת לו ן ו ו י ר רקטו ; לדי ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  5. א
י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב 2 ן ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ר ו ק י ב  ה

גע לקרן ההשתלמות: ו  הנ
ת מי י נ ה הפ ר ק ב ה של ה ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
ח ו לדו ם ו כ ס ה שלהחברה המנהלת לרשום, לעבד, ל ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י  על ד

­ כן גע נלןרן ההשתלמות; ו ו י הנ פ ס ע כ ד י  על מ
ם שיש י ר ח ם א בדי ם עו י רב ו ו מע ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  (!:) כ
גע ל קרן ו י הנ פ ס ח כ ו ו י ת של החברה המנהלתעל ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה  ל

 ההשתלמות].

ל דין. , על פי כ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

25.11.2015 
ך י ר א  ת

. ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב י נ נ ם לנ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ח  1 כהגדרתם בהוראות ת

ל ם הוועדה) ש ת m ש ו ה ז א ׳׳לוועדת(יש ל ו ב ך י ו י ך ו ט ק ר י ד ל ה ת הביקורת ש ד ע ו ו ל ו ם ״ ו ק מ בנסיבות המתאימות, ב 2 

ם הועדה הנוספת כאמור ממלאת תפקידים דומים. , א ״ ן ו י ר רקטו  הדי
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
 סמירת הנהלה

1 י פ ס m כ m ל ת ע י מ י נ פ ה ה ר 1 ? ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ו ו 1 י ד ו ס 1 7 ד י ד ח ה ״ ו  ד

, שעיקרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים - ן ו י ר ו רקט י ח הד ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

י פ ס ח כ ו ו ה על די ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ה של ב מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח  המסלול הרגיל״ (להלן: יקרן ההשתלמות״) א

ה ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו רקט י ן לד ו טח י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ה בד נ נ כ ת שלקרן ההשתלמות תו י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ

ת ו א נ ו ב ש ס לכללי ח א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ  של החברה המנהלת לגבי ה

ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלהן ו נ ת התכ מ ב ר י ט ת ב ו ל א ת ל . ל ן ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק  מ

ה ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל לו כו ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ ו הי ל ת א ו כ ר ע י מ ע כ ב ק ם נ ם א כך ג ת. לפי ו בנ ת מו ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ  ה

ם א ת ה ת ב ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה וסף, ה . בנ ם י נ מ י ה ם מ י י א ת ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה ם, ו י נ ג ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה  ל

ע צו ת בי moni} ביצוע, לרבו tor ם( מנסרי ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ צי ה ח שערו י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ש ק ו  נ

ת. מי י נ ה פ ר ק הלי ב  נ

ת של קרן ההשתלמות י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ת החברה המנהלת ב ל ה נ  ה

ל ״77- ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2015, ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל פ ס ח כ ו ו י  על ד

ס על ס ב ת ה . ב " { C Q S O j ' C o m m i t t e e o f S p o n s o r i n g O r g a n i z a t i o n s o f t h e T r e a d w a y C o m m i s s i o n 

ת שלקרן ההשתלמות על י מ י נ פ ה ה ר ק ב ט 2015, ה ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל be) כ l i eves ה( נ י ה מאמ ל ה נ ה ה זו, ה כ ר ע  ה

. ת י ב י ט ק פ ה א נ י י ח פ ס ח כ ו ו י  ד

. י ח כספ ו ל ד ה ש ג צ ה ל כה ו ס לערי ח י י ת ה ן בלבד ב ו ח ט ל ב  ש

ה ש ו ו א ר ד ד ל א : ח ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ״ר ד ו  י

ק ו י צ ז : דייר עו ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

ב ו ג ן אר ח דורו ״ : רו ם י פ ס ל כ ה נ  מ

25.11.2015 : ח ו ד ר ה ו ש י ך א י ר א  ת
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ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ו ה ר  ק
ה ל ה נ ת ה ר י ^ ל  ס

י ת נ ש ת ה ״ ו ד ה ל ת ו י ד ח ל א ה ע ל ה נ ה ה ה ״ ו  ד

. ח ״ ו ת הד תו או נ ת ל י א ר ח א א י ה ת ו ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ן על י כ ו , ה י ת ח השנ ״ ו ד  ה

ת ו א ר ו ה ח שנקבעו ב ו ו י ד ם וכללי ה י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ם לעקר א ת ה ם ב י כ ו ר ע ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ה כולל, ד  דו״וז ז
. ע אחר ד י כן מ ם ו ה ה ל מ א ת ה סף הערוך ב ו ע נ ד י , מ ו תי ו חי בהנ ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ  ה

. ך ו תארי ת ו א דו ב אושרו על י ם 25.11.2015 ו ו י ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ב י ש י ל נידונו ב ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת מי י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה מ י י ק , מ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו ת ו א ת נ ח א י ט ב ה י ל ד  כ
ן ר ק י ה ס כ כי נ ת ו ו ת ו א ת נ ו א ש ר ת על פי ה ן נערכו ר ק י ה ד ת על י ו ש ע נ ת ה ו ק ס ע ל ה י כ ח כ י ט ב ה ה ל ת ר ט מ ה ש פ י ק  מ
ת כ ר ע . מ ם י י ת הכספ ו ח ו ד כת ה ן לערי מ י ה ס מ י ס ת ב ו ו ה ת מ ו י א נ ו ב ש ח ת ה ו מ ו ש ר ה ת ו ח ט ב ו ם מ ת ו מ ל ם, ש י נ ג  מו
ה ת ל ו כ ר בלבד לגבי י י ן סב ו ח ט א ב ל ט א ל ח ו ן מ ו ח ט ה ב ק י נ ע א מ י ן ה י א ה בכך ש ע ב ט ת מ ל ב ג ו ת מ י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ת ו מ ה לגבי כ ט ל ח ה ה כי ה ר כ ה ס על ה ס ו ב ר מ י ב ס ן ה ו ח ט י ב ן של ה ו ר ק י ע ת. ה ו ג ת חרי לו פעו ת ו ו י ו ע ע ט ו למנ ת ו לו  לג
ח מ צ ת ת ש ל ע ו ת ת ה ן א ו ת בחשב ח ק ם ל י ר ב ד ע ה ב ט ת מ ב י י ה ח ר ק ב מ צעי ה ם של א ת ל ע פ ה ע ב ק ש ו ת ם ש י ב א ש מ  ה

. ה ל ם א י ע צ מ ם של א ת ל ע פ ה  מ

ח על ק פ מ ת ו י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ת ה בע א , קו ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ל א ר ח ו א נ ת שהי ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד
ת פועלת לפי ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ה ד ו ק פ ח על ת ק פ מ ת ו י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע ה מ נ ב ת מ ע א ב ו ה וכן ק מ ו ש י  י
ת ל ה נ ם ה ם ע י פ ט ו ם ש י ש ג פ ם מ י י ק , מ ו ת וועדותי ו ע צ מ א ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ן ו י ר ו רקט י י הד ד ה על י ע ב ק נ ת ש ו י נ י ד מ  ה

. ה י ת ו א צ ו ת ת א ם ו ת ד ו ב ף ע ק י ת ה ר א ק ס ה ל ר ט מ ן ב ר ק ל ה ן ש ו ב ש ח ה ה א ו ם ר ע י ו מ י נ ר הפ ק ב מ ם ה כן ע ן ו ר ק  ה

ת ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ן ל הקר ם ש י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ת ש ר ו ק י , ערך ב ן ן של הקר ו ב ש ח ה ה א ו  ר
ת ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה , ב ה ל ת א ו ח ו ם ד י פ ק ש ה מ ד י ו מ ז י א ם ב ת ע ת ד ת א ו ו ח ם ל ה ר ל ש פ א ה ל ת ר ט מ , ש ם י ל ב ו ק  מ
י פ ס כ ה ה ב צ ת מ ו א תי ו חי בהנ ן ו ו סכ י ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ח שנקבעו ב ו ו י ד כללי ה ם ו י ל ב ו ק  מ

ם. י תי ם השנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ף ל ר ו צ ן מ ו ב ש ח ה ה א ו חו של ר ו ו י ה. ד תי לו ת פעו ו א צ ו ת ת א ן ו ר ק  של ה

ן על ו ב ש ח ה ה א ו ר לעיונו של ר ס מ וה) נ ע הנלו ד י מ ן - ה ל ה ל ) ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ס ב ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ׳ י ע בדו ד י מ ו כן, ה מ  כ
ם ו א ה, א ו ע הנלו ד י מ ן ה ם לבי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ע ב ד י מ ן ה ת בי י ת ו ה ה מ מ א ת י ה ת א מ י י ם ק ע א י ד ו ה כל ל ו ת שי נ  מ
ך ל ה מ ן ב ו ב ש ח ה ה א ו עת ר י ד י עו ל י ר שהג ח ע א ד י ו מ ת א ו י א ם ר א ו ו ת נ י י א ת ו ה ן מ פ ו ע שבא ד י לל מ ו ה כ ו לו ע הנ ד י מ  ה

. ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ר מ ו מ א ה כ ע ד ו ה ה ל ב ק ת א נ . ל ת ר ו ק י ב  ה

ת ו ח ו ד ת ה ר ו ק י ט לצורך ב ו ק נ ם ל י ב י י ו ח י ה שה ל ם על א י פ ס ו ת נ ר ו ק י י ב הל ה נ רך ז ט לצו ק א נ ן ל ו ב ש ח ה ה א ו  ר
. ם י י פ ס כ  ה

ה - חאלד ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  יו״ד ד

ר עוזי צוק ״ ה ׳* ד ר ב ח  מנכי׳ל ה

ן ארגוב ״ח דורו ם - רו י פ ס ל כ ה נ  מ

״ח: 25.11.2015 ר הדו ו ש י ך א י ר א  ת
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ם י ר ו מ ה ל ו מ ל ה ש ה י ?זרו ה ר ב ח ן המב17רים ל ו ב ש ח ה רואי ה ו  ד

ל י ג ר ל ה ו ל ס מ מ ב ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב ם במ3לל1ו$ ו י י ד ו ס י - ל ע ר ה פ ס י - ה ה ב  ב

ם במכללות י י ד סו י הספר העל י ם בבת רי ת למו ו מ ל ת ש ה ם של קרן ה י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א  ביקרנ
ת חו ו ת ד א סט 2015 ו־ 2014 ו ו ג ו ם 31 בא י מ י ) ל ל הרגיל (להלן: הקרן ו ל ס מ ם בע״מ ב רי נ י בסמ  ו
ם מי י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ת ם לכל א י ת י מ ע ת ה ו י כו ם בז י י ו נ ח על השי ו הד , ו ת צאו ההו ת ו ו ס נ כ ה  ה
הלה של ההנ ן ו ו רי רקטו ת הדי ו ם באחרי נ ה חי ל ם א י י ת כספ חו ו ט 2015, 2014 ו-2013. ד ס ו ג ו א  31 ב
א י ו ה תנ ו ה המנהלת}. אחרי ר ב ח ת בע״מ (להלן: ה ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ ו פ יהול קו ה לנ ר ב  עגור ח

. ו ס על ביקורתנ ס ב ת ה ה ב ל ם א י י ת כספ חו ו ת דעה על ד ו  לחו

ן אי חשבו ת רו ו נ ק ת ם שנקבעו ב י נ ק ם, לרבות ת בלי רת מקו קו י בי נ ק ת ם ל א ת ה ו ב קורתנ ת בי  ערכנו א
ת ן א ו לתכנ נ ת י א ה נדרש מ ל ם א י נ ק ג ־ 1973. על פי ת ה חשבון}, התשל״ א ו  נדרך פעולתו של ר
ת י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה חו ן בדו י ן שא טחו רה של בי י ה סב ד י ג מ ה להשי ר ט מ ת ולבצעה ב ר ו ק י ב  ה
ת חו ו דע שבד ם ובמי י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו ת של ראי י מ ג ד ה מ ק י ד ללת ב רת כו קו י . ב ת תי ו  מה
ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ושמו ושל ה ת שי או נ ו נה של כללי החשב רת כוללת גם בחי קו י ם. ב י י  הכספ
ת חו ו ה בד ג צ ה ת ה תו או ת וכן הערכת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח הלה של ה ההנ ן ו ו י ר רקטו י י הד ד  שגעשו על י

ת דעתנו. ו ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ ם שביקורתנ י ר ו ב ו ס ם בכללותה. אנ י י פ ס כ  ה

ם לגבי י ל ב ו ק ת מ או נ ם לכללי חשבו א ת ה ת ב או פן נ ם באו י פ ק ש ם הנ״ל, מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  לדעתנו, ה
ן ר ק י של ה פ ס כ ה ה ב צ ת מ ת, א ו תי ת המהו ו נ ל הבחי כ , מ ן ק ההו ף שו ת האוצר, אג ו חי הנ ת גמל ו ו פ ו  ק
ת ח ם לכל א י ת י מ ע ות ה י כו ים בז י ו נ ת פעולותיה והשי ו א צ ו ת ת א ט 2015 ו- 2014 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י  ל
ק ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו ם להו א ת ה נ 201, ב י ט 2015, 2014 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה  מ
ת ו פ ו ם לאישור ולניהול ק י סה{כלל ס הכנ ת מ ו נ ם לתק א ת ה ב ר ו צ ו א ן במשרד ה ו כ ס ח ח ו טו י , ב ן  ההו

.{ ׳ ,  גמל) התשכ״ד-1964(להלן ־ ״התקנות

, כפי ח כספי ו ו ת על די מי י ה פנ ר ק רת של ב קו י ב בדבר ב ״ ה ר א י PACOB ב ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב
ום 31 ן לי י של הקר ווח כספ ת על די מי י נ ה הפ ר ק ב ת ה ן בישראל א אי חשבו די לשכת רו ו על י מצ  שאו
ה מ ס ר ו פ ת ש מי י ה פנ ר ק לבת של ב ת המשו ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה ט 2015, ב ס ו ג ו א  ב
ת ו י ב י ט ק פ ת על א ג י ו ת דעת בלתי מס ו ם 25 בנובמבר 2015 כלל חו ו י ח שלנו מ ו הד  על ידי COSO, ו

. י של הקרן וח כספ ו ת על די י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

15Q2 ב בנובמבר י ב ל א  25, ת

2 
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m ?זרו ההשו*ל«מנ ל«ידים n b ם י ר ק ב מ ו ה ה רואי ההשבו  דו
 בב31> - הספר העל - >סוד>«0 במבללות ובסמינריכ* בע״מ במסלול הרגיל

ת על ריווח בספי י מ י נ  בדבר בקרה פ

ת למורים בבתי הספר העל יסודיים ימית על דיווח כספי של קרן ההשתלמו ת הבקרה הפנ  ביקרמ א
ס על ס ב ת ה גוסט 2015 ב נרים בע״מ במסלול הרגיל (להלך » הקופה) ליום 31 באו  במכללות ובסמי
Committee of ימית שפורסמה על ידי נים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנ ו  קריטרי
ן ו . הדירקטורי ( 0 S להלן ~~C0) Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
ת בעי׳מ (להלן: החברה המנהלת)  וההנהלה של של עגור חכרה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמו
ות של בקרה בי ת האפקטי ת על דיווח כספי ולהערכתם א בי ם בקרח פנימית אפקטי ו ם לקי י א ר ח  א
ן וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי ו ווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטורי ימית על די  פנ
ס על ס ב ת ה ימית על דיווח כספי של הקופה ב ות דעה על הבקרה הפנ א לחו י ותנו ה  המצורף. אחרי

 ביקורתנו;

י ה־ Public Company Accounting Oversight Board (להלן ־ ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
ווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי  PACOB) בארחי׳ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על די
דה ת הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מי ו לתכנן א ה נדרש מאתנ ם אל י  חשבון בישראל, על פי תקנ
ת על דיווח כספי, בי ת, בקרה פנימית אפקטי ו תי נות המהו ימה, מכל הבחי י ם קו ן א  סבירה של ביטחו
מת חולשה י ה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקי  ביקורתנו כללה השגת הבנ
ן כו ן והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסי ת התכנו ו בי נה והערכה של אפקטי ת וכן בחי י ת ו ה  מ
ם לנסיבות. אנו סבורים א ת ה ם שחשבנו בנחוצים ב ם ביצוע נהלים אחרי  שהוערך. ביקורתנו כללה ג

ות דעתנו, ת לחו ס נאו ת בסי ק פ ס  שביקורתנו מ

ן לגבי דה סבירה של בטחו ך המיועד לספק מי ה תהלי ע ווח כספי של קופה ח מית על די י  בקרה פנ
וח הכספי ו י הדי ם לתקנ א ת ה ת חיצוניות ב ים למטרו ת כספי חו י וההכנה של דו וח כספ ו ת של די ו מנ  המהי
ן במשרד ה על שוק ההון, ביטוח וחסכו נ ות הממו בהתאם להנחי י ה״ IFRS) ו ים (להלן־ תקנ נלאומי  הבי
ם חסי י י ם מדיניות ונהלים אשר ־(1) מת ת ו ת א פה כוללת א ימית על דיווח כספי של קו  האוצר. בקרח פנ
ת וההעברות של נכסי ת העסקאו ק ובאופן נאות א י י ת במדו  לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפו
ת נרשמות כנדרש כדי ן שעסקאו ה סבירה של בטחו ד י ם מ י ק פ ס ם מרשותה)(2) מ ת א צ ו ת ה פה(לרבו  הקו
ה על שוק ההון, ביטוח נ ות הממו בהתאם להנחי י ה- IFRS ו ם לתקנ א ת ה ם ב י ת דוחות כספי  לאפשר הכנ
ם להרשאות א ת ה ם של הקופח נעשים רק ב צאת כספי הו ם ו ן במשרד האוצר ושקבלת כספי  וחסכו
ן לגבי מגיעה או דה סבירה של בטחו ם מי י ק פ ס ) מ H ;3 :ההנהלה של החברה המנהלת ן ו ו  הדירקטורי
צאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי הקופה,  גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות הו

ים. ת הכספי חו ת על הדו י ת ו ה ם השפעה מ ה ות ל  שיכולה להי

ה מוטעית, ימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצג ה המובנות, בקרה פנ  בשל מגבלותי
ת נוכחית כלשהיא חשופה לסיכון ו בי ס הערכת אפקטי י ס ד על ב ת ג^גבי העתי ו נ ק ס ת מ ק ס  כמו כן, ה
ת או ו י ע ד מ ם של ה ו ת בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקי ו מ י א ת כנה לבלתי מ  שבקרות תהפו
ת על י ב ת, בקרח פנימית אפקטי ו נות המהותי ימה, מכל הבחי פה קי ה לרעה, לדעתנו, הקו  הנהלים תשתנ
ונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה וסט 2015 בהתבסס על קריטרי ג ום 31 באו ווח כספי לי  די

XOSO פנימית שפורסמה על ידי 

מים 31 פה לי ים של הקו ת הכספי חו ת הדו ם בישראל א בלי י ביקורת מקו ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב
מו בימים 31 •באוגוסט 2014,2015 ו~2013, והדוח י ים שהסתי ת מהשנ ח סט 2014-12015 ולכל א ו ג  באו

תכ rpfrff כספיים. ת על או ג י ו ת דעת בלתי מס ו ם 5 2 בנובמבר 2015, כלל חו ו  שלנו מי

ובמבר 2015 ב, 25 בנ ל אבי  ת

3 

 גזית,!!ן־גל וש1תי - רואי חשבון

^ 



 קרן השתלמות למורינו בגתי ־ מספד תעל ־ יסודיים במכללות ובסמיני־י
 //ן

w *  דוחות על aataa הבס&« - «

2014 
 ׳•אור אלפי ש״ח אל&י ש״ת

2,358 
217,522 178, 

 מזומנים ושווי מזומנים
 חייבים ויתדות חובה

 סך כל רכוש שוטף

,181.025 4 

373,640 327,775 & 
7 

3,240,083 3,560,741 

 נכסי חוב סחירים
 נכסי חוב שאינם סחירים

 מניות
 השקעות אחרות

 יסיך בל השקעות פיננסיות

 סך כל 3כס*ם

 התחייבויות וובויות העמיתינו
 זכאים ויתרות זכות

 וכויות העמיתים
 העודף הכספי

ם י ת י מ ע יות ה ת וזכו ו י ו ב י י ח ת ה  סך בל ה

 התחייבויות תלויות והתקשרויות

m ת3ס&«מ, m n n n הלנו בלת* נפרד m n n m %*הבאוד># הנ!צורו$י 

 דורון ארגוב, רו״ח
ם י הל הכספ  מנ

ז^צוק  ד׳יר עו
 מנכ״ל

 25 בנובמבר 2015
 תאריך אישור

 הדוחות הכספיים

4 
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b * יסזד״ם במכלאת «סמיצר*ם m קוץ השתלמות למ1ד>0 בבת* - הספד 
 1מג״מ במסלול הד**ל
warn-:ה«טות וה^אווו fiimt 

« י  לשוה שהסוויינוו? ג
 31 באוגוטט

2013 2014 2015 
 גאוד אלמי ש״ח אלפ« ש״וו אל6י ש״ח

 הכגסות(ה0סד*0)
a , 727) ?4 a,883> ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ
105,140 140.66S 32,922 ם י ר י ח י חוב ס ס כ נ  מ
ם 704 6,059 16,845 י ר י ח  מנכסי חוב שאינמ ס

 ממניות 16,933 62,768 107,907
ת 58334 84,449 14,248 ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ

245,140 293,944 110,893 S 

ת 1,088 1,064 875 ו ר ח ת א סו נ  הכ

 סך «ל ה3נ9וןן 110,098 295,102 244,288

 הוצאות
יהול 9 9,726 10,539 10,513  דמיי נ
ת ישירות 10 6,710 5,451 2,406 צאו  הו

ם 13 3,119 2,093 1,533 י ס  מ
160 12 a,3791 * ת ו ר ח  א

ך 3ל ההוצאות 18,176 18,095 14,612  ס

 עודן* הכנסות על הוצאות לשנה 91,922 277,007 229,676

רת הגורשה לחומ״ס - ראוז m ביאור 3 להלן י י ש«ח בגי! סג ן של 1,388 אלפ  כולל ס

וים הל? בלתי נ0רד «תדוח?ו* ה3ס£8«ים«  הבאורימ המצור&יט מהו

6 
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במבללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הר*יל

י ם י מצרפ י ת י מ ע ות ה י כו ם בז י י ו נ י ש חות על ה  7ו

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2013 2014 2015 
ה אלפי ש׳יח י י ש׳ ״ ח אלפ י ש  אלפ

ם 1 בספטמבר 3,314,426 2,917,713 2,628,076 ו ם לי י ת י מ ע ות ה י כו  ז

ת לקרן השתלמות 457,042 423,902 387,622 ו ד ק פ ה ם מ י ל ו ב ק  ת

ם (244,060) (236,035) (1266,189 י ת י מ ע ם ל י מ ו ל ש  ת

ה פ ו ק רה ל  העברות צבי
ת 9,170 1,835 845 ו ר ח ת א ו פ ו ק  העברות מ

- ם 2,332 1,347 י ל ו ל ס  העברות בין מ
845 3,182 11,502 

ה פ ו ק ה  העברות צבירה מ
ת (48,714) (45,218) (48,490) ו ר ח ת א פו ת לקו  העברו

ם (2,332) (1,347) ־ י ל ו ל ס ן מ ת בי  העברו
(48,490) (46,565) (51,046) 

 העברות צבירה, נטו (39,544) {43,383) (47,645)

ה 91,922 277,007 229,676 ) השנ ם י ד ס פ ה ) ת ו א צ ו ת על ה סו נ  עודף הכ
2,931,540 3,339,204 3,579,786 

ת שגה 135,451 110,673 96,846 ל י ח ת י ל פ ס כ ף - העודף ה ס ו  ה
ף שנה (155,744) (135,451) (110,673) י לסו פ ס כ ת ־ העודף ה  פחו

ט 3,559,493 3,314,426 2,917,713 ס ו ג ו א מ 31 ב ו י ת העמיתים ל ו י כו  ז

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ה י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

 *;אור 1 - כללי

והלת ן מנ גבלת ל״ 0.0001 ש״ח כל חבר. הקר ם מו גבלת בערבות: ערבות החברי ה חברה מו נ ת הי ו מ ל ת ש ה ן ה ר  א. ק

צר י האו ד ר ש מ ) ה נ י ד מ גי ה רכבת מנצי ן מו ר ק הלת ה ן לישראל בע״מ. הנ מי הראשו לאו נ י ק הב נ ת עי׳י הב י ק ס  ע

ן ציבורי ו ג גוף או ארג י ומנצי מ ו ק מ ו השלטון״ ה ם, נציגי מרצ י די סו ם העל־ י י ר ן המו ו י ארג ג  והחינוך}, מנצי

ן ו ל הרגיל של 6 שנות חסכ ו ל ס מ : ה ן ו לי חסכ ם שני מסלו הלי ו ך(רשת אורט). בקרן מנ ו נ ת חי ו ד ס ו צג מ י  המי

ה ל ם א י י ת כספ חו ו י 3 שנים. ד ר ח ת א אה להשתלמו צי י ן ו ו כ : חס ו נ י , דהי צר ל מקו ו מסל , ו ן אה לשנת שבתו צי י  ו

ת המסלול הרגיל. ם רק א ללי  כו

ת ל הרגיל הלנה קרן השתלמו ו ם בעי׳מ במסל רי נ סמי ת ו ם במכללו י י ד סו ר על י פ ם בבתי ס רי ת למו ו מ ל ת ש ה  קרן ה

ל ו ת גמל} התשכ״ד ־ 1964. המסל פו ר ולניהול קו ם לאישו י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה ב ת ו ע מ ש מ ם כ רי ת למו ד ח ו י  מ

ם רי נ סמי ת ו ם במכללו י י ד סו ם בבתי ספר על י רי ת למו ו מ ל ת ש ה ן של קרן ה ו כ ס ח י ה ל ו י מסל ד משנ ח נו א  הרגיל חי

ת שכרם על פי דירוג עובדי הוראה. ם א י ל ב ק ר מ ש ם א רי עד למו ו ל מי ו ל ס מ  בעיימ. ה

: ת י נ כ  עיקרי התו

רתו של העובד. ן 8.4% ממשכו ק ה י ס ע מ ת ה בד הן בשיעור של 4.2% והפרשו ת העו  הפרשו

7 ול- 8 שנים. ־ ה ל כ י תן להאר י נ ם ו י ת 8 שנ א ב י ן ה ו כ ס ח ת ה פ ו ק  ת

ת לחופשת א צ א רשאי ל ה ת, י פשת השתלמו ו בחו ת ו ם המזכים א י א נ ת ל ה ר כ ח לא א מי ן ו ו כדי מי  עובד ששילם תשלו

, ן ת חסכו פ ו ק ה עבור כל ת מ ל ם ש י ד מו י ת ל ת עד שנ ו מ ל ת ש  ה

ו 8 שנים ך 7 א ס ח י ש . מ ת בשיעור 66.66% ממשכורתו ו מ ל ת ש ק ה ה מענ א ר ו ה קבל עובד ה ת י ו מ ל ת ש ה ת ה פ ו ק ת  ב

. ה מ א ת ה ו 88.88% ב ק בשיעור של 77.77% א נ קבל מע  י

. ה ת נ ק ם על פי ת י ר ח ם א מי ת ותשלו ו א צ ו י ה ר ת החז ו מ ל ת ש ה ה בשנת ה י ת י מ ע ת ל מ ל ש ן מ ר ק  ה
ת ההנהלה. ו ט ל ח ה ן ו ר בתקנון הקר ם לאמו א ת ה ם לו ב י ר ז ח ו , חסכונותיו מ תו בקרן ת חברו  עמית אשר מפסיק א

י ־ כשר״ ת כ ל ה נם ״ ל הכללי, שחי ו ל ס מ ם נוספים, לצד ה י ל ו ם 2 מסל ל ב־ 17 בפברואר, 2014 מופעלי ח  ב. ה

ם בכפוף לכללי ההלכה ת כ ס י ח ת כספ ע א נים להשקי י י נ ם המעו תי עד לעמי ו  (מסלול הלכתי), המי

נה ו כספים לראשו פקד י הו ל ההלכת ו ל «אג»ח״. במסל ו ל ס ם מ עד המיל אושר ג  היהודית. בנוסף, במו

. ן נה בשנת החשבו ׳ח הופקדו כספים לראשו ל אגי ו במסל דש יולי 2014 ו  בחו

ת ו ת בנאמנ ל ה נ מ פת הגמל על שם החברה ה כסי קו ו נרשמו נ רת ן במסג ו ה ארג ר ך ה ם 1/1/2011 נערך הלי ו  ג. בי

ת של הקופה ו י ו ב י ה את כל ההתחי מ צ טלה על ע ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח י קופת הגמל. בנוסף, ה ת בת עמי  לטו

י ס ח ת לסיום י ו ב י י ת ההתח ים כולל א ם שלישי י צדד ה ו פ ו ק תי ה ם חרה ארגון) כלפי עמי ר  התאגידית(החברה ט

ד בגין עובדיה,  עובד מעבי

ם לשינוי ת מ א ת ר ותקנון), לצורך ה י כ ז ת ) ה ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ יים ב נו ן אושרו שי ו ה ארג ר ת ה ר ג ס מ  ב
ן קופה. כמו כן שונה שם החברה ל״ ׳*עגור ו ם כללו, בין היתר, תקנון לחברה המנהלת, ותקנ י י ו נ . השי י  המבנ

ת בע״מ ״, ו מ ל ת ש מל וקרנות ה ת ג ו פ ו  חברה לניהול ק

ם משוערכות י ת י מ ע ות ה י ן במשרד האוצר, זכו ו כ ס ח ה ח ו ו ט ב ק ההון, ה ף שו ת אג ו חי ן ועל פי הנ ו ה ארג ר ת ה  בעקבו
י ניהול על פי מ ן ובניכוי ד ת של הקר ו ע ק ש ה ת תיק ה א ו ש ת ם ל א ת ה נואר 2011 (מועד המעבר) ב  החל מה-1 בי

 הוצאות בפועל.
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים במכלאת ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

 באור 1- פללי(תמשך}

ם י י פ ס כ ת ה חו ו ת בד ו צג ת העמיתים כמו ו י כו תרת ז ה לבין י פ ו ק כסי ה י נ ו י נקבע כהפרש בין שו פ  העודף הכס

ום 1 ביגואר, 2011 (באור 2 (ג)).  לי

 ד. הגדרות

ת - ל ם א י י פ ס  בדוחות כ

ל הרגיל ו ם בע״מ במסל רי נ ת ובסמי ם במכללו י י ד סו ר העל - י פ ס ם בבתי ״ ה רי ת למו ו מ ל ת ש ן ה ה ״ קר פ ו ק  ה

ת בע״מ ו מ ל ת ש ת ה ו ת ק ת גמל ו פו הלת - ״עגור״ חברה לניהול קו  החברה המנ

ת - 2005. ת גמל) התשס״ פו קו ם( י סי נ נ י ם פ רותי ח על שי קו י ק הפ ו פות הגמל - ח  חוק קו

. 960i• ד ׳ התשבי ( , ל מ ת ג פו ה (כללים לאישור ולניהול קו ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה - ת ס נ כ ס ה  תקנות מ

ן במשרד האוצר. סכו חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ף שו  אגף שוק ההון - אג

ן במשרד האוצר. ו סכ חי ח ו טו י ן ב ו ק הה ו ף ש ה על אג נ ו מ מ ה ׳״ ה ת מ מ  ה

ות הפיקוח סה ובתקנ נ ס הכ ת מ ו ם בגילויי דעת של לשכת רואי חשבון בישראל, בתקנ ת ו ע מ ש מ  צדדים קשורים - כ

ם על גופים מוסדיים), התשע»ב-2012. י ת גמל) כללי השקעה החל פו ם(קו י סי נ נ  על שירותים פי

ם שנתיים), התש״ע, 2010. י י ת כספ חו ו ד ת ניירות ערך( ו נ ם בתק ת ר ד ג ה  בעלי עניין - כ

, ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ת הלשכה ה מ ס ר פ מ ם לצרכן כפי ש י ר י ח מ ד ה ד  מדד - מ

 כאור 2 י עיקרי המדיניות החשבונאית

: ת י א נ ו ב ש ח ניות ה י המדי קר  א. עי

. ר צ ו א ן שבמשרד ה ח וחיסכו טו ן בי ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו י ח ם ערוכים לפי הנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ח במשרד האוצר טו הבי ן ו ו סכ ק ההון, החי ף שו ת אג ראו ם להו א ת ה ם ב י ח ו ו ד ם נערכו בערכים מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  2. ה

ת גמל תשכי«ד $64a וכללי פו ר וניהול קו ם לאישו י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת בהתאם ל ) ו ן ק ההו  (-להלן: אגף שו

ם בקופות גמל. י ל ב ו ק מ ת ה או נ ו  החשב

ם נומינליים. י ש ד ם ח י פן שוטף בשקל ה באו תי ו נ ח חשבו ת א ל ה נ ן מ  הקר

, למעט האמור בסעיף 4 להלן. ס מצטבר י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י ת הכספ חו ו ת הדיווח בד ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ות של ה נ רת החשבו ה נכללים במסג פ ו ק ה ם והעברות מ מי ו תשל פה ו ת לקו העברו ם ו י ל ו ב ק  A ת

ם לי ח על השינויים תקבו ו ו הד ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ א נרשמו ב , לפיכך ל ה מ א ת ה ו עם פירעונם ב תם א י בי  עם ג

ם שולמו. ר ט ה ו ת שנצברו בסעיף ז ו ב ו חו  א

פה: יות הקי יבו כסי והתחי  ב. הערכת נ

11 



 קרן השתלמות למורים בבתי - הס0ר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

ניות החשבונאית (המשך)  באור 2 - עיקרי המדי

s-2014 נכללו כמפורט להל!: גוסט, 201 י ת ליום 31 באו  השקעו

וספות בסעיף זה:  הגדרות נ

 1. שווי מזימנימ:
ו בבנק פקד ר שהו צ מן ק ז ת שנזילותן גבוהה הכוללות, בין היתר, פקדונות ל ו ע ק ש ת ה י מזומנים נחשבו ו  כשו

ם בשעבוד. גבלי ם מו נ י ם ואשר א דשי ם לא עלתה על שלושה חו ה ה ב ע ק ש ה עד מימושם בעת ה ה עד למו פ ו ק ת ה  ו

: ס י ר י ח  2, ניירות ערד ס

וח. ו ן למועד הדי ו ם האחר י ק ס ע ום ה רסם בבורסה לי - לפי השער שפו

ן בישראל לתאריך ו ם האחר י ק ס ע ום ה - לפי השער שנקבע לנייר הערך, בי
ן פי סחר ולפי שערי החלי א נ ו ר בו ה ד ס ו ק מ רסה בחו׳יל או בשו וח, בבו ו  הדי

ך הדיווח. ן בתארי ו ם האחר י ק ס ע ום ה ם לי י ג צי  הי

ם בארץ רי  ניירות ערך סחי

״ל ם בחו רי  ניירות ערך סחי

ר. ר בנייר ערך סחי ו מ א - כ ם רי  נגזרים סחי

. כה במכרז ו דל השערוך שנקבע ע«י החברה הז ם למו א ת ה - ב
ת לכך ששווי הנייר ו י קצ י ד נ ת כאשר ישנן אי ו עדת השקע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה - ב
חן להעריכו י פה לעיל או שלא נ ל לפי החלו ב ק ת מ י ה ו ת מהשו י ת ו ע מ ש  חורג מ

פה לעיל. ת החלו ו  באמצע

ם י ל ב ק ת מ ננסי מוכר, ש ד פי ס ו ו של מ ה א ע ק ש ה ן ה ר ם של ק חי ו ו ם לדי א ת ה  ־ ב
ת לשנה לפחות. ח  א

י ועדת השקעות. ה ע״ נ ה שמו ח מ ו ם להערכת מ א ת ה - ב
דל בלק אנך שולס,  ־ לפי מו

י ו ת כהפרש בין השו צג ל עסקה, אשר מו ן של כ ג יה ההו ו  ־ נכללים ע׳יפ שו
תרת , י ה ק ס ע ת בגין ה י ד ת העתי ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י בקי ד כס העתי ן של הנ ו ו ח מ  ה
ת צג ם מו י י ד ם העתי כסי ת על הנ ו די ת העתי ו י ו ב י דף ההתחי ת הנובעת מעו כו  ז

ת זכות. יתרו ם ו י א כ ף ז  בסעי

. כה במכרז ו דל השערוך שנקבע על-ידי החברה הז ם למו א ת ה - ב

ק הנכס. י פ ו ממנ רז א ננסי האו ד הפי ס ו מ ה ט מ טו י ם לצ א ת ה  ־ ב

: ס י ר י ח ירות ערד לא ס י  3. נ
 אגרות חוב קונצרניות

 קרנות השקעה

ת ו י נ  מ

ה פצי י או  כתב

ם לא י י ד ם עתי י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ת או ו ו הל ת ו ו נ ו קד  פי

ירות ערך מורכבים י  נ
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מ השתלמות למודים בבתי - הספד העל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים  ק

 בע״מ במסלול הדגיל

 באור 2 ״ עיסרי המדיניות החשבונאית (המשך)

 לפי קביעת ועדת ההשקעות.
 ניירות ערך סחירים

 שהמסחר בהם הופסק

 דיבידנד שהוכרו וטרם התקבל עד להאריך הדיווח.
 ריבית והפרשי הצמדה של אגרות חוב סחירות לאחר יום

 EX-n וטרם עבר יום התשלום עד לתאריך הדיווח.
 נכללות לפי המדד שפורסם לאחרונה לפני תאריך הדיווח.

 ־ לפי השער היציג הידוע לתאריך הדיווח.

 דיבידנד לקבל
 ריבית לקבל

 יתרות הצמודות למדד
 יתרות הנקובות במטבע

 חוץ או צמודות לשער
 מטבע חוץ

 A ריבית, דיבידנד וסכומים לקבל %n\ השקעות

ת יום n־EX וטרם  ריבית לקבל - ריבית{לרבות הפרשי הצמדה על הריבית) על אגרת חוב סחירה אשר עברה א
 התקבלה עד לתאריך המאזן.

ן וטרם התקבל עד לתאריך המאזן.  דיבידנד לקבל ־-דיבידנד שהוכרז לפני תאריך המאז

E וטרם X  פדיון לקבל - קרן(לרבות הפרשי הצמדה על הקרן) של אגרת חוב סחירה, אשר עברה את יום ^
. ן  התקבלה עד לתאריך המאז

 ג. זכויות העמיתים:

ת הזכויות שהגיעו לכלל העמיתים  עד 31 בדצמבר 2010 יתרת זכויות העמיתים בדוחות הכספיים לא שיקפה א
 ביציאה להשתלמות או בפרישה. שיעור זכויות העמיתים בפועל חושב בהתאם לתקנון ההתאגדות של הקרן שהיה

 בתוקף במועד זה.

ר יתרת זכויות העמיתים שיקפה הצטברות נכסים ללא מתן ביטוי להתחייבויות שהשתמעו  עד למועד האמו

 מתקנון הקרן שהיה בתוקף במועד זה. החל מיום 1 בינואר 2011 יתרת זכויות העמיתים מייצגת הפקדות העובד

 בתוספת 89% מהפקדות המעביד בתוספת תשואת תיק ההשקעות ובניכוי דמי ניהול על פי הוצאות בפועל.
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרג*ל

 באור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשך)

 ד• שיעורי השמני במדדים נבחרים(באחוזים):
 לשנה שנסתיימה ביום 31 באוגוסט
2012 20X3 2014 2015 

ד ידוע) 0.293) 0.29 2.20 1.35 ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד מ דה) ב רי י ה(  שיעור העלי
ב 9.81 (1.27) (10.27) 13.63 ״ ה ר לר של א ן של הדו פי ה (ירידה) בשער החלי  שיעור העלי
ת (6.34) (1.64) (5.09) (1.37) ו י ן של ה פי דה) בשער החלי רי י ה(  שיעור העלי

ת חובה יתרו ם ו י ב י י  באור 3 ״ ח

סט ו ג  ליו© 31 באו
2014 201S 

י ש״ח אלפי ש״ה פ ל  א
וך 2,464 נ  משרד החי
ם ** (1,388) י ק פ ו ס ת מ בו  בניכוי הפרשה לחו
1,076 

ם 98 115 י ר ח  א
ל *** 1,668 1,167 ב ק  ריבית ודיבידנד ל
2,3SB 1,766 

ר 14א(2). או ה גם בי א ם נוספים, ר בי י  לגבי חי

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ת הינן בגין ה ו תר  * הי

רשמה ההפרשה נגבה ולכן ההפרשה נסגרה. וך שבגינו נ נ ד החי ר ש  ** חוב מ
ר 2א(4). ה גם באו א ת ודיבידנד לקבל, ר בי  *** לגבי רי

 באור 4- נכסי חוב סחירים
י  מצרפ

סט ו ג ו  ליום 31 בא
2014 2015 

 אלפי ש״ח אלפי ש׳׳ח
ת 1,202,743 1,167,280 ו י ת ל ש מ ב מ ת חו רו  אג

ות: י נצרנ ב קו ת חו רו  אג

ה 978,282 847,272 ר מ ה יתנות ל ן נ נ  שאי

2,014,552 2,181,025 

14 



n העל ״ יסודיים במבללות ובסמינרים m n קדו השתלמות למודים בבתי ״ 
 בע״מ במסלול תרגיל

ם (המשך) י ר י ח u נכסי *am 4 ס n a 

 לפי מסלולים
 ליו» 31 באונוסס

1014 2615 
n*m פי ש״ויו : אלפי& m ח ״ ח אלפי ש ״ ת : אלפי ש « ש י פ ל י ש״מ ן *ל£>ש«ה א פ ל  א

י י סהי״כ ת כ ל ב כללי ה « ה  כללי הלכתי n«״n ס
ת חוב  אגרו

4B2 1,202,743 1,165,173 2,107 1,167,280 14,029 ת ו י ת ל ש מ  1,188,430 מ

 אגרות חוב
 קוטגרמות:

יתנות ן נ נ  שאי
 לחמרה 978,263 - 19 978,282 847,272 ~ 847,272

2,181̂ "012,445^2 ״ 1,014,552 י 25 י 3 0 3 14,029" 2,166,693"* 
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 קרן השהלמוה למורים בבוני ״ הספר העל ״- יסודיים במבללוה ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

ם י ר י ח ב שאינם ס י חו ס כ  באור 5 * נ

סט ו ג ו ם 31 בא ו  לי
2014 201S 

״ ח אלפי ש״ח י ש  אלפ

ת: ו י נצרנ ב קו ת חו  אגרו
ה 69,595 ר מ ה ות ל יתנ ן נ נ  שאי

ם 21,197 30,089 קי ות בבנ נ  בקרו
ם 18,013 18,163 י ת י מ ע ת ל או ו ו  הל
ם 2,659 2,785 י ר ח א ת ל או ו ו  הל

132,336 111,464 

ר 2ב3 לעיל. או ם בי ה ג א גן - ר ת על פי שווי הו ו צג ת מו תרו  הי

ל הכללי בלבד ו ל ס מ נן בגין ה ת הי תרו  * הי

 באור 6 - מניות

 ליום 31 באוגוסט
2014 *015 

ח ״ י ש ח אלפ ״ י ש  אלפ
ת 327,775 373,640 ו ר י ח ת ס ו י  מנ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ת הינן בגין ה ו תר  * הי
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 קרו השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

ת ו ר ח ת א ו ע ק ש ר ך - ה  באו
 מצרפי

 א. הרכב:
סט ו ג ו מ l \1 בא ו י  ל
2014 2015 

ח ? ו י ש״וז 1 אל&י ש  אלפ

ת ו ר י ח ת ס ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ל 910,879 690,732 ת ס דו  תעו

ת ־ 3,566 ו אמנ ת נ ו  קרנ
גזרים 2,266 ״ ם נ רי  מכשי

6,051 - ים בנ ם מו צרי  מו
ת 25 38 ו פצי  או

700,387 913,170 

ת ו ר י ח ת שאינן ס ו ת אחר ו ע ק ש  ה
ה * 27,307 19,168 ע ק ש ת ה ו  קרנ

719,555 940,477 

38,792 - : ת ו י פצ ת שניתנו בשל או ו נ ו ך הבטח  ס

ם: רי ז ג ם נ י כס נ ה ב ע ק ש ם לגבי ה  ב. פרטי
י ־. ח הכספ ו ד ך ה ות שנעשו לתארי נסי נ ת הפי ו א ק ס ע א של ה ת ל חי ד נ ג במו צ , המו ס י פה, גטו לנכס הבס ם החשי ו כ  להלן ט

סט ו ג  ליום 31 באו
2014 2015 

 אלפי ש״ח

ד המעוי׳ף 4,160 (111) ד ת בישראל על מ ו פצי ת או ו ע צ מ א ות ב י פה למנ  חשי

ח 494,311 335,333 ״ ט מ / ל ק ם ש י י ד ם עתי י ז ו ת ח ו ע צ מ א ע חוץ ב ב ט מ פה ל  חשי

5,694 - ים די ם עתי י ז ו ת ח ו ע צ מ א ״ל ב פה לחו  חשי

ר 14ה או ה גם בי א  * ר



 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

 באיר 7 - השקעות אחיות(תמשך)

ט ס ו ג ו א  ליומ 31 ב
2014 2015 

ח ״ י ש ח אלפ ״ י ש ח אלפ ״ ח אלפי ש ״ י ש ח אלפ ״ י ש פ ל ח א ״ י ש פ ל  א
 פללי אג״ה סה׳׳כ פללי חלפתי

690,732 

3,566 

6,051 
31 

י ת ב ל  כללי ח

910,879 

2,266 

25 

43 910,836 

2,266 

25 

700,380 913,170 43 2,291 910,836 

ם י ל ו ל ס  לפי מ
 א. הרכב:

ת ו ר י ח ת ס ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ל דות ס  תעו

ת ו אמנ ת נ מ ר  ק
גזרים ם נ רי  מכשי
ם י בנ ם מו י צר  מו

ת ו פצי  או

19,168 27,307 
719,548 940,477 43 

27,307 

2,291 938,143 

ן נ ת שאי ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ת ו ר י ח  ס

ה ע ק ש ת ה ו  קרנ

ה ע ק ש ם לגבי ה  ב. פרטי
ם: רי ז ג ם נ כסי  בנ

א של ת ל חי ד נ ג במו צ , המו ס פה, נטו לנכס הבסי ם החשי ו כ  להלן ס
; י ח הכספ ו ד ך ה ות שנעשו לתארי נסי נ ת הפי ו א ק ס ע  ה

סט ו ג ו ם 31 בא ו  לי
2014 201S 

ח ״  אלפי ש
י סה״3 ת כ ל ב כללי ה ״ ה י ס ת כ ל  כללי ה

ת ו ע צ מ א ות ב י פה למנ  חשי
ד ד ת בישראל על מ ו פצי  או

ף - 4,160 4,160 169 (280) (111) ׳  המשי

ת ו ע צ מ א ע חוץ ב ב ט מ פה ל  חשי
ח 494,166 145 494,311 335,333 - 335,333 ״ ט מ / ל ק ם ש י י ד ם עתי י ז ו  ח

ת ו ע צ מ א ״ל ב פה לחו  חשי
ם ״ - ״ 6,023 (329) 5,694 י י ד ם עתי י ז ו  ח
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 קדן השתלמות למודים בבתי ״ הספד העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

 באור $- זבאים ויתרות זבות

י  מצרפ

סט ו ג ו  ליום 31 בא
2014 2015 

י ש״ח אלפי ש״ח פ  אל
697 1,261 

5 1 
1,280 243 

866 523 
4,880 22,306 
7,728 24,334 

ת בע״מ ו מ ל ת ש ת ה ו ת ק מל ו ת ג ו פ ו  עגור חברה לניהול ק
ה ס נ ב ס ה  מ

ם) רי החז ך( ו נ י  משרד הח
 אחרים

ה * פ ל ח ת ה ו א ק ס ע ם ו י י ד ם עתי י ז ו ת, ח ו ת בגין אופצי ו י ו ב י י  התח

 * דאה באור 7ב מצרפי באשר לחשיפה בגין חוזה עתידי

19 
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 קרן השהלמווו למורים בבוני ״ הספד ה*נל - יסודיים במכללווג ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

מה ביומ י  לשנה שהסתי
 31 באוגוסט

2013 2014 2015 
י ש״ה פ י •ש«ח אלפי ש״ח אל  אלפ

10,513 10,539 9,726 

סט ו ג ס 31 באו ו י מה ב י י ו ו 1 

 2014 נ201

ס ה ה ש נ ש  ל
2011 

% 

2 2 2 

035 0,35 0.29 

ס ו י ה ג מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
ט ס ו ג ו א  31 ב

2013 2014 2015 
ח ״ ח אלפי ש״ת אלפי ש ״  אלפי ש

1,149 1,592 2,523 

6 6 1 9 6 0 1,704 

80 360 648 

_ _516 ___2j£39 

י ניהול מ  באור 9- ד

ל: הו י י הנ מ ט ד רו  א. פי

י ניהול מ  ד

ל מעמיתים ־ הו י  ב. שיעור דמי הנ

ן י ת הד ראו ת לגבות על פי הו י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ  שיעור ד

ע שגבתה החברה המנהלת בפועל צ ו מ מ ל ה הו י י הנ מ  שיעור ד

ת ישירות ו צא  באור 10 ״ הו
 מצרפי

ת קניה ומכירה של ניירות ערך *  עמלו

ירות ערך * י ה של נ ר י מ י ש מ ת ד  עמלו
: י נ צו לחי הו י ת נ  עמלו

ה ע ק ש ת ה ו  בגין השקעה בקרנ

ל ת ס ו ד ת בגין תעו ו  עמל

ת 6,710 5,451 2,406 ו ע ק ש ת ניהול ה ו ל עמל כ ך ה  ס



 קדו השתלמות למודים בבתי - הספד העל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

 באור 10 ״ הוצאות ישירות3המשך<

ש ד ח ן מ י י  * מו

ת ו א ק ס ע ך מחזור ה ו  שיעור מת
סט ו ג ה ביום 31 באו מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

2013 2014 2015 
0.06% 0.08% 0.12% 

0.01% 0.02% 

0.020/0 0.07% 0.05% 

ירות ערך רה של ני מכי ה ו י ת קנ  עמלו
: י נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ה ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה
ל ת ס ו ד ת בגין תעו  עמלו

ם ו ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2013 2014 *2015 2015 
ח ״ י ש״ח אלפי ש פ ל ח א ״ י ש ח אלפ ״ י ש י ש״וו אלפ פ ל  א

כ י ׳ ה י ס ת כ ל  כללי ה

רה של ניירות ערך * 2,510 13 2,523 1,592 1,149 מכי ה ו י נ ת ק  עמלו

רח של ניירות ערך * 1,704 ־ 1,704 960 661 י שמי מ ת ד  עמלו
: י נ צו ל חי הו י ת נ  עמלו

ה 648 ~ 648 360 80 ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה

ל _5_1,83_ _ - 1,835 2,539 516 ת ס דו ת בגין תעו  עמלו

ת 6,697 י 13 6,710 5,451 2,406 ו ע ק ש ל ה הו י ת נ ך הכל עמלו  ס
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע׳׳מ במסלול הרגיל

 באור 10 - הוצאות ישירות(המשך)

ש ד ח ן מ י מ  * מ

ת ו א ק ס ע ר ה ו ן מחו ו ת  שיעור מ
ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

2013 2014 2015 
י סה״כ ת  כללי הלכ

רה של ניירות ערך 0.12% 0.19% 0.12% 0.08% 0.06% מכי ה ו י ת קנ ו  עמל
: י נ צו ת ניהול חי ו  עמל

ה 0.02% ־ 0.02% 0.01% ע ק ש ת ה ו ה בקרנ ע ק ש  בגין ה
ץ לישראל 0.05% - 0.05% 0.07% 0.02% ם מחו כסי ה בנ ע ק ש  בגין ה

 ביאור!! י תשואת 3*סלול ההשקעה

ה א ו ש  ת
צעת  ממו
 נומינלית

 ברוטו
 ל־ 5

נלית ברוטו ת נומי ה שנתי א ו ש  ת

סט ו ג ו ום 31 בא מה בי י י סת  לשנה שנ

 2015 2014 2013 2012 2011 שנים
% % % % % % 

# * 4.03 8.86 9,35 3.07 
** ** ** ** **0.64 3.19 

** * **# **.* *** ***0.56 

 כללי
(כשר)  הלכתי

ח ״ ג  א

A M ר או ה בי א  * ר
ה גם ביאור 1(0. א דש יולי 2014 ־ ר ת חו ל י ח ת ל לפעול ב ח י כשר ה ת כ ל ה ל ה ו ל ס מ  ** ה

ר 31ב). ה גם ביאו א ה ״ ר ח ו ן לדו ך שנת החשבו ל ה מ ל לפעול ב ח ל האגייח ה ו ל ס  *** מ

23 



 קרן השתלמות למורים בבתי ״ תספר תעל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול תרגיל

סט ו ג  ליונו 31 באו
2014 2015 

י ש״ח פ ל י Ht׳*\t א פ ל  באוד א

( 8 (1,261) (697 

 נ - 2,464

(1,388) ~_ 3 
1,076 

(i,2S0| (243) S 

p^tgg .BVfwi בעלי ענייו t!» ת ו א ק ס ע ת ו תרו ד 12 - י  באו
 מצרפי

רים ם קשו צדדי ו ו בה וי(זבות) עם בעלי עמי ת חו תרו  א• י

ל וקרנות השתלמות בע״מ - החברה המנהלת מ ת ג ו פ ו ל ק הו י  עגור חברה לנ

ב תרת חו ך - י ו נ  משרד החי

ם י ק פ ו ס ת מ בו  בניבוי הפרשה לחו

ם) * רי החו ך( ו נ י ד הח ר ש  מ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ת חמן בגין ה ו תר  * הי

24 



 קדן השתלמות למודים בבתי - הספד העל ״ יסודיים !מכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ם ק י צדד  באוד 12 ״יתרות ועסקאות עם בעלי ענייו ו

ם ׳. רי ם קשו י צדד ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2013 2014 2015 
׳ח ח אלפ* שי ״ י ש ה אלפ י י ש׳ פ ל  א

ת 9,726 10,539 3*10,5 ל ה נ מ יהול לחברה ה י נ מ  ד

ם י ל ו ל ס  לפי מ
ם י ד ד צ ם בעלי ענייו ו בה ו״(זבות) ע ת חו תרו  י

ם י ר  קשו
סט ו ג ו ם 31 בא ו  לי

2014 2015 
ח אלפי ש״ח ״ י ש ח אלפי ש״ח אלפ ״ י ש ח אלפ ״ י ש  אלפ

פ ״ ה  באור פללי חלפתי אג״ח ס

ות ת גמל וקרנ ו פ ו  עגור חברה לניהול ק
ת 8 (1,233) (27) (1) (1,261) (697) ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת בע״מ ״ ה ו מ ל ת ש  ה

ם בארץ סי  באור 13 * &י
ת מס ו א פועלת בכפוף לתקנ י ה ס הכנסה, ו דת מ ף 47 בפקו ה בסעי ת ר ד ג ה ת גמל מאושרת, כ פ ו א ק י ה ה פ ו ק  א. ה

סה,  הכנ

דה. ת הפקו ראו ה ובכפוף להו ס נ כ ס ה דת מ ף 9(2) בפקו ס בארץ, לפי סעי מ ת מ רו ן פטו ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ה

ה שבה פ ו ק ת ת ב ו מ י ו ס ב מ ת חו גרו ת שנצברה על אי בי ה מרי פ ו ק ת ה ו ס נ כ , ה סה ס הכנ ת מ ד ו ק פ ף 3(ח) ב  ג. על פי סעי
. ת במס בו י די גוף אחר, חי ו בי ק ז ח ו  ה

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2013 2014 2015 
n»t1 י פ י ש״ה אל  אלפי ש״ח אלפ

״ל 3,119 2,093 1,533 ם בחו רי ת בניירות ערך ז ו ע ק ש ם בגין ה י ס  מ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן בגין ה נ ת הי ו תר  * הי
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ תספר תעל ״״ יסודיים במכללות ובסמינרים
 בע״מ במסלול הרגיל

יות יות והתקשרו יות תלו יבו  באור 14 ״ התחי
: ן י ג ב ת ו ד ח ו י ת מ ו י ו התקשר ת ו ו י ו ת תל ו י ו ב י י ת התח ו מ י י ן ק ז א מ ך ה  לתארי

בות שפורטו ה בנסי ר ב ח ת על ה בו י י ל, התח ו על פיו מטי תקנ ת שהו ו תקנ ח - 1958 , ו ״ י ש ת ר ח כ ש ק הגנת ה ו  א. 1. ח
• בדרך של העברת ד ע ו מ ו ב לק • אשר לא סו ה י ד ב ו פה עבור ע ם לקו די ת של מעבי בו , בגין חו ו תי ו ק ובתקנ ו  בח

ד, ה ע׳יי המעבי פ ו ק ם ל י פ ס  כ
ק הגנת השכר ח חו ו כ ת הודעות) החשל״ו ־ 1976, שנקבעו מ ר י ס מ ת הגנת השכר (פרטים ו ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
תר גם ם בין הי ללי ם לגבי עובדיו, הכו ר לחברה פרטי ו ד למס וח על המעבי ו בת די ת חו מ י י  התש״ח ״ 1958, ק
ו כן, על פת הגמל. כמ ם לקו ד בתשלו ם של העובד והמעבי ק ל י ח מ ו כ דה ששולם להם, ס ת שכר העבו  א
ו בביטוח חד על שינוי בשכר א ו במי ם אלו ו י ט ר פ ק מ ל ח ים ב י ו נ פה על שי טף לקו פן שו ד לדווח באו י  המעב
דע ת כל המי ם לחברה א י ר ס ו ם מ נ י ם א י ק י ס ע מ ת חנ״ל, רוב ה ו נ ר בתק ו מ א ת ה ו ר מ פה אחרת- ל ם בקו י בד  העו

. ם ה  הנדרש מ

ב הכללי ש ח ספת ריבית ה בתו י ש״ח, ו ת י נו בסךשל כ־ 8.7 מל ם חי י ד י ת המעב בו ן חו ד מ ו ן א ז א מ ך ה  2. לתארי
ם לסך של כ- כ ת ס ם, מ ם אחרי או הסדרי / עות ו ום הגשת תבי ת עד לי ב ש ו ח מ י ש״ח, ה נ ו  בסך של כ־ 0.3 מלי

י ש״ח). נ ו ת ריבית חשב - 8.7 מילי פ ס ו ת ט 2014 ב ס ו ג ו א ום 31 ב י ש״ח(לי נ ו  9 מלי
י ן היתר, מכתב ם כוללים, בי י י ט פ ש מ ם ה י כ י ל ה ר ה ש א ל על ידי החברה, כ ו פ ך של טי ם בתהלי י א צ מ ת נ ו ב ו  הח
תרת . י ם הרשמי י ס כ נ נס ה ה לפועל וכו א צ ו ה ת ה ו ע צ מ א ת וגביה ב ו י ט פ ש , הסדרים, תביעות מ ה א ר ת  ה

ם לעיל. חי ת הפתו ו ב ת הערכת החו ללת א ם אינה כו י י פ ס כ ת ה חו ו ם בד י ב י י  הח

יצוגית - כנגד עה י בקשה לאשרה כתבי עה בסך 34,669 ₪ ו א תבי ״ ת י ב ז ו ח מ המ״ש ה י ום 19.12.11 הוגשו לב  ב. בי
ושאי משרה בעגור. ם 1/או נ רי רקטו ם. לא נתבעו די י די סו ת למורים בבתיה״ס העל י ו מ ל ת ש ה ן ה  עגור וכנגד קר

ת ת שנתי י ב י מר ) ן ו סכ ה על החי א ו ש ת ם 1.1.2011 בשיטת חישוב ה ו י י שבוצע מ ו נ  לטענת התובעת, השי

י תה מבל ת של הקרן) ־ נעשה לטענ ו ע ק ש ה ק ה י ם לתשואת ת א ת ה ד - לחישוב ב ד מ ה ל ד מ צ ספת ה  4% בתו

ה כפי רצונה, י פ ס כ ה לתכנן ולפעול ב נ מ ע מ ר מנ ש ה א ע ט דע מ ן מי ת ך מ או תו / ה על כך מראש, ו ת ו ידע א  לי

י ז ו ח מ ן בביוזמ״ש ה ה בפסק די ת ח ד r נ ם של 80 מליון ₪ ו כ ס גית, ב יצו ר התביעה כי ה לאישו ש ק ב  ה

ה בה מהערעור. ר ז ן ח לאחר מכ (ע״א 5267/13), ו ן ו י חמ״ש העל ישה ערעור לבי בעת הג  בת׳יא. התו

ם ח״א, נכון ו ך כ-34,000 ₪, בבימ״ש השל ס עתה האישית, ב י ם בירור תב ה ע כ י ש מ ת מ ע ב ו ת  ה
עה ר שהתבי י סבי ו כ ה להתברר בבימ״ש השלום. להערכתנו יש סי ל ח ם ה ר ת ט י ש י א  למועד זה, התביעה ה

ת תידחה. י ש י א  ה

קרן ו ר(החברה המנהלת) ו עה בסך 29,604 ₪ כנגד עג יא תבי ם בת׳ ו גשה לביה״ש השל  ג. ביום 17.1.2012 הו
ה בעגור. ר ש ם ו/או נושאי מ י ר רקטו י א נתבעו ד . ל ת ו מ ל ת ש ה  ה

ב התשואה על טת חישו ם 1,1.2011 בשי ו י ל מ ח בעת, השינוי שבוצע ה ת התו  לטענ

ק י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ת שנתית 4% כאמור - לשיערוך ב י ב י ר מ ) ת ו מ ל ת ש ה ן שלה בקרן ה ו כ ס י ח ן ה  חשבו
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דע ן מי ת ך מ ו לחילופיו תו ה על כך מראש, א ת ו ידע א י לי תה מבל ) ־ נעשה לטענ ת של הקרן ו ע ק ש ה  ה

ה כרצונה. ן ולפעול בכספי ה לתכנ נ מ ע מ ר מנ ש ה א ע ט  מ

ב הגנה ת גית הני׳ל, כ יצו ר הי ה לאישו ש ק ב עה עוכבו, עד לאחר שהוכרעה ה ם בתבי י כ י ל ה  ה

עה. ה התבי ש ח כ ו גש ובו ה ם עגור הו ע ט  מ

דחה. ר שהתביעה תי י י סב כו ס סי י י ו ק י ועומד, ולהערכתנ ו נו תל ק הי י ת  ה

ת בסך 45,500 ש״ח. עה כספי י לעבודה בירושלים כתב תבי ר ו ז ן הא י ום 18.6.2015 הוגש לבית: הד  ד. בי

לי הל התפעו המנ ) י מ לאו נ י ) והבנק הב ת של הקרן ל ה נ מ ר(החברה ה ו בע כנגד עג גשה ע׳יי התו ה הו ע י ב ת  ה

 של הקרן).

ר ח א ת ל א ז ת לשנת שבתון בשל גילו, ו א צ ת ל ו ו האפשר נ , נשללה ממ ך בקרן ס ח ת ש י מ ת התובע, ע  לטענ

ת י לקיים א ד ל הלוואה כ טו ם נרשם, לי ה י ל ם א י ד מו י ת הל ק א י ס פ ה א נאלץ ל ו ם, ולטענתו ה די מו  שנרשם ללי

רת זכויותיו. ת לשמי ו י אל צי ת סו ם ולהפריש לעצמו הפרשו י ד ו מ י ל  עצמו לאורך שנת ה

ת שהפריש ו י אל צי , הפרשות סו ח משלמת ת י ן ה ד שהקר מו ד שכר לי ס פ ם ה ו ה קי ז בע נ ת התו  לטענ

ם. די מו ה בשנת הלי י ח י מ מ ו לשם ד מ א ת מ ח ק ה שנאלץ ל א ו ו ל , וכן עלות ה  לעצמו

ק נקבע לחודש פברואר 2016. י ת ן ב ו עה, די ה התבי ש ח כ ו ם עגור ובו ה ע ט ה מ נ ב הג ת  הוגש כ

. דחה עה תי ר שהתבי י סבי ו כ ם סי י י ו ק י ועומד, ולהערכתנ ק תלו י ת  ה

ה בסך של כ- 28,600 אלפי ש״ח ע ק ש ות ה ת לקרנ ו מ ד ק ו ת מ ו י בו י ת החשבון בהתחי ה בשנ ר ש ק ת מה ה  ח. הקו
י שי׳ח),  (אשתקד 12,052 אלפ
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