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 פללי

״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר ח ו ג ע : ״ ת ר ב ר ח ו א י ת ק ב ס ו ע ד ה י ג א ת י ה ק ס ח ע ״ ו  ד

ל ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ו ״ א / ו ״עגור״) ו א / ״ ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ו ״ א / ״ ו ה ר ב ח ה : ״ ן  (להל

ו א / ״ ו ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ו ״ א / ״ ו ל מ ג ת ה פ ו ק ו ״ א / ״ ו ה פ ו ק ה : ״ ן להל ״ ( ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס  י

ל ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ו ״ א / ) ו ״ ל י ג ל הר ו ל ס מ ה ו ״ א / ״ ו ה ל י ג ר ן ה ר ק ה ו ״ א / ״ ו ן ר ק ה  ״

ו א / ״ ו ל מ ג ת ה פ ו ק ו ״ א / ״ ו ה פ ו ק ה : ״ ן ל ה ל ) ״ ( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ) ר ו ש י ן מ ר ם - ק י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס  י

ר - צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ו ״ א / ״ ו ר ו ש י מ ו ״ א / ״ ו ( צר ו מק ר ( ו ש י ן מ ר ק ו ״ א / ״ ו ן ר ק ה ו ״ א / ״ ו ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק  ״

י ה פנ פ ו ע צ ד י . מ ד י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י ם מ ל ג ל ו , כ ן ת ו ל י ם פע ו ח ת ן ו ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ל ה ו ה י נ ב ) ש ״ ר ו ש י  מ

ל ל ו כ ח ו ״ ו ד ד ה ע ו מ ה ב ר ב ח ת ב מ י י ק ה ה י צ מ ר ו פ נ י ס על א ס ו ב מ , ה ד י ת ע י לגבי ה א ד ו י ו ת ל ע ב ד י ו מ נ י ד ה י ת  ע

ת ו י ה ת ל ו י ו ש ל ע ע ו פ ת ב ו א צ ו ת . ה ח ״ ו ד ד ה ע ו מ ן ל כו ן נ ה ל ת ש ו נ ו ו ו כ ה א פ ו ק ו ה א / ה ו ר ב ח ל ה ת ש ו כ ר ע י  ה

ר ו א י ת י ה ר כ ה ב ו , מ ק פ ת ס ר ס ה . ל ה ע ז ד י מ ת מ ו ע מ ת ש מ ו ה ת א ו כ ר ע ו מ ת ה ו א צ ו ת ן ה י מ ת ו ה ן מ פ ו א ת ב ו נ ו  ש

ן י י א , כ ה בלבד ח ז ״ ו י ד כ ר ו צ י ל ת י צ מ ר ת ו א י ו ת נ י , ה ה ל ו ה י נ ב ה ש פ ו ק ו ל א / ה ו ר ב ח ס ל ח י ה ב ח ז ״ ו ד א ב ב ו מ  ה

ה ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח מ ם ה י א נ ת י ה כ ו ו ה ש ל י כ ש י ל ד ש ו צ ה א פ ו ק י ה ת י מ י ע פ ת כל ו ב י י ח ת ל ה ר כ ו צ י י ל ד  בו כ

ו על צע ת שבו ו י ט נ ו ו ל ת ר ו י ו ר ש ק ת ה ב ה ו פ ו ק ו ה א / ה ו ר ב ח י ה נ ו נ ק ת ם ב י ט ר ו פ מ ו ה ל ק א ם ר ה ה פ ו ק ת ה ו א א /  ו

. ה ר ב ח י ה ד  י
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 חלם א׳ - פעילות החפדה ות>א1י התפתחות עססיה

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה או תי ה ו ר פ ה ת ה ו ל י ע . פ  א

ד י ג א ת ת ה ו ל י ע  פ

. ( ״ ה ר ב ח ה ו ״ א / ״ ו ר ו ג ע : ״ ן ״ (להל מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר ח ו עג : ״ ה ר ב ח ם ה  ש

ק ר ך ו ה א ח ו ת פ , ו ת ל ב ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א י ר י כ ש ת ל ו י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת 2 ק ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה ש ו ל ם ש י מ י י ת ק ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ת מ ח ל א כ . ב ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ י ב ד ו ס ל י ע ך ה ו נ י ח ה ב א ר ו י ה ד ב ו ע  ל

: ן מ ק ל ד , כ ה ע ק ש ה י ל ו ל ס  מ

״ ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק  1. ״

ם י ת י מ ע ת ה א י צ ן י ו מ י מ ה ל ר ק י ע ת ב ד ע ו י ן מ ר ק . ה ( ל״ י ל הרג ו ל ס מ ה / ה ל י ג ר ן ה ר ק : ״ ה ן להל ) 

. ת ו מ ל ת ש ת ה נ ש  ל

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל ו ש ן ז ר ק  ב

ר ו ש י י ־ א ל ל ל כ ו ל ס ־ מ ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק  א

ר 31.12.20. ו ש י א ף ה ק ו ה 482, ת ס נ כ ס ה  מ

ח - ״ ג ל א ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.20. ו ש י א ף ה ק ו ה 8339, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  א

ה כ ל י ה ת כ ל ל ה ו ל ס ם ־ מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.20. ו ש י א ף ה ק ו ה 8394, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ת - א י ד ו ה  י

״ ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ק  2. ״

ם י ר י כ ה ש א ר ו י ה ד ב ו ע ת ל ד ע ו י מ ה ה ר י ב ן צ ר . ק ( ״ ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ״ / ״ ר ו ש י ן מ ר : ״ ק ן להל ) 

ה א ר ו י ה ד ב ו ו ע א / על ו ו ה בפ א ר ו ה ם ב י ק ס ע ו ם מ נ י ר א ש א ה ו א ר ו י ה בד ו ג ע ו ר י ם בד י ג ר ו ד מ  ה

. ל י ל הרג ו ל ס מ ך ב ו ס ח ם ל י א ש ם ר נ י א  ש

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל ו ש ן ז ר ק  ב

י ל ל כל ו ל ס ־ מ צר) מקו ם ( י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק  א

ר 31.12.20. ו ש י א ף ה ק ו ה 282, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  ־ א

ל ו ל ס ) - מ צר מקו ם ( י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.20. ו ש י א ף ה ק ו ה 8382, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ח - א ״ ג  א

ל ו ל ס ) - מ צר מקו ם ( י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.20. ו ש י א ף ה ק ו ה 8395, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ת - א י ד ו ה ה י כ ל י ה ת כ ל  ה

ם 1.1.2011 ו י ל מ ח ח. ה ו ת רו ר ט א מ ל ת ל ל ע ו פ ת ה י ל ע פ מ ־ ת י ד י ג א ה ת פ ו ק ם 19.02.1963 כ ו י ה ב ד ס ו ה נ ר ב ח  ה

) רה־ ״ ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ה : ״ ן להל ן ( ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה ו ש י א ה ב ר ב ח ה ה ע צ י  ב

ד י ג א ת ת כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ת בי י ל כ ל כ ־ ת י א נ ו ב ש ח ת ו י ט פ ש , מ ת י נ ב ה מ ד ר פ ה ה ע צ ו ה ב ת ר ג ס מ ב ה ש י צ ז י נ ג ר ו  א

ם . ג ת ו נ ר ק ם ב י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח ה ק ש נ ב ת ה ו נ ו ב ש ם ח צ ע ן ב ה ת ש ו נ ר ק ן ה י פרד לב  נ

ת ו פ ו ק ת ה ו ל י ע ת פ ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ם 01.01.2011, ה ו י ל מ ח , ה ה י צ ז י נ ג ר ו א ־ ה ר ך ה י ל ת ה מ ל ש ר ה ח א  ל
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ה ר ב ח , ה ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ה ה ק ל י נ ע ה ן ש ו שי ם לרי א ת ה ח. ב ו ת רו ו ר ט א מ ל ה ל ד ת על י ו ל ה ו נ מ ת ה ו י פ נ ע  ה

. ן ל הו י ה לנ א י צ ו ם ה ת ו על א ו ה בפ י ת ו א צ ו ה ם ל א ת ה ה ב ל ו ה י נ ב ת ש ו נ ר ק י ה ת י מ ע ל מ ו ה י י נ מ ה ד ב ו ת ג ל ה נ מ  ה

ת ו י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

ה ר ב ח ן ה ו ט בתקנ ר ו פ מ י ה ת לפ י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ת ה ו י ו כ  בעלי ז

 גוף vo^h IN גי2ור*
T'sNffTip,תיחייצן 
 חמוד-*104

 \:ת*־ הכייריב יבמי
 ט£י" ~7'\~* *7וי~*,י!טי

 בגונו יגייס

, ם י י ד ו ס ל י ע ם ה י ר ו מ ן ה ו ג ר : 50% ־ א ה ר ב ח ן ה ו נ ק ת ט ב ר ו פ מ י ה ת לפ י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ת ה ו י ו כ י ז  בעל

. ך ו נ ת חי ו ד ס ו ג מ צ י י מ י ה ר ו ב י ן צ ו ג ר ו א , 10%- גוף א י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר , 10% ־ מ ל א ר ש ת י נ י ד  30% - מ

ת ו ד ג א ת ה ד וצורת ה י ג א ת ת ה ו ד ג א ת ת ה ג  ש

520024985 ׳ חברה: ס  מ

19.02.1963 : ה ר ב ח ת ה מ ק ד ה ע ו  מ

ד י ג א ת ת כ ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ם י י ת ו ה ה מ ש י כ ג או ר ו ז , מי י נ ו של כל שינוי מב תי ו ותוצאו י פ  או

, ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ם, ר ו כי ר ( צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג א ה ל ש י ג ן ה ר ק ץ 2007 ה ר ש מ ד ו ח  ב

ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב ש ג ו ה ה ש ק ב . ה י נ י מב ו נ ר שי ו ש י א ה ל ש ק ) ב ״ ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר : ״ ן ל ה ל ) ( ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

ת ו ש ה ר א י צ ו ה ם ש י ר ז ו ח ל ה - 2005, ו ״ ס ש ת גמל), ת ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 86(ו) ל י ע  ס

־ ה י ר ד , על י ת י ד י ג א ה ת פ ו ק מ ו ״ ע ה ב ר ב א ח י ה ן ש ר ק ל ה י ש נ ב י מ ו נ ר שי ש א א ל י ה ה ש ק ב . ה ן ו ה ק ה ו  ש

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד י ת ב ו נ מ א נ ה ב נ ל ה ו נ ת ל ש מ ת ג ו פ ו ק ל ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ל ל ו צ י ה פ י ה ה י י פ ל , ו ה י צ ז י נ ג ר ו  א

ם 7 ו י ם מ ה י ת ו ט ל ח ה , ב ה ר ב ח ל ה ת ש י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ו ה ר ש י , א ה ש ק ב ת ה ש ג ך ה ר ו צ ל ת ו ר ג ס מ  ב

ה ר ב ח ל ה ת ש ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ם ב י י ו נ י ר 2010, ש ב ו ט ק ו א ם 26 ב ו י מ י 2010 ו ל ו י ם 28 ב ו י ץ 2007, מ ר מ  ב

ן ו נ ק ת , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ל ו נ ק , ת ר ת י ן ה י , ב ם כללו י י ו נ י ש . ה י נ ב מ י ה ו נ ם לשי ת מ א ת ך ה ר ו צ , ל ( ן ו תקנ ר ו י כ תז ) 

ת ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר ח ו ג ע ה ל- ״ ר ב ח ם ה ת ש ת א ו נ ש ע ל צ ו ן ה ו כ מ . כ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

. ״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש  ה
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ה ר ב ן ח ו שי רי י ו נ ב מ י ה ו נ י ש ע ה ו צ י ב ש ל א ר ר מ ו ש י ן א ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ה ל מ ב ק ת ר 2010, נ ב מ ב ו נ ם 8 ב ו י  ב

ם 31.12.2010 ו י ם ל ש ו י י ו נ י ש . ה ב י י ח ת מ י כ נ ב מ י ה ו נ ת השי ל ע פ ה ר ל ת ל א ה ל ל ה נ ה ה ה ל ע ך פ כ י פ . ל ת ל ה נ  מ

ע י מ ט ה , ל ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו י ח נ על פי ה י ו נ ב מ י ה ו נ י ש ת ה ו ב ק ע . ב ( עד המעבר מו ם 01.01.2011 ( ו י ל מ ח ה  ו

ק י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ו ב ערכ ם שו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ י ז נ ב מ י ה ו נ ד השי ע ו מ ל מ ח , ה י ר א ו ט ק ן א ו ז י א ן ל ו נ ג  מנ

ת בפועל. ו א צ ו י ה ל לפ ו ה י י נ מ י ד ו כ י נ ב ן ו ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה  ה

ו ע מ ט ו , ה ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ל ה ו ש ת ש י ר ד ם ל א ת ה ב ר לעיל, ו א ו ת מ י ה נ ב מ י ה ו נ י ש ך ה י ל ה ת ת ר ג ס מ  ב

ן ו ז י ן א ו נ ג ס למנ ח י ת ב ו מ י א ת ת מ ו א ר ו , ה ל י ל הרג ו ל ס מ ת ־ ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ן ק ו נ ק ת ת ב ו ב ר ם ל י כ מ ס מ  ב

: ן ל ה ם ל י ט ר ו פ ם מ ה י ר ק י ע ם ש י פ ס ו ם נ י נ ו ק י ן ת כ י ו ר א ו ט ק  א

. ת ו ר ד ג ה ף ה י ע ס י ב נ ב מ י ה ו נ ב השי ג ם א י ש ר ד נ ת ה ו פ ס ו ת ם ו י נ ו כ ד . ע  א

י ם בעל י ת י מ י ע ב ג ת ל ו מ ל ת ש ת ה נ ש ר ל ו ז ח ל מ צו י ה לגבי נ ר ה ב ן - ה ו כ ס י ר ח ו ז ח ל מ ו צ י  ב. נ

ף 12(ה). י ע ד ־ ס ח ן א ו כ ס ר ח ו ז ח מ ר מ ת ו  י

ת ו פ ו צ ן ר ו כ ס י ת ח ו פ ו ק י ת ת ש ת ל א צ ש ל ק ב מ ת ה י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ן - ה ו כ ס י ת ח ו נ ש ש ו מ י  ג. מ

ף 12(ו). י ע  ס

ף 12(ח). י ע ת - ס ו מ ל ת ש ת ה נ ת ש ו ל ת ע מ ו ע ן ל ו כ ס י ח י ה ו דף שו ן עו י ת בג י מ ע י ל פ ס ר כ ז ח  ד. ה

ת ו י ו כ ז ס ל ח י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב י ר א ו ט ק ן א ו ז י ן א ו נ ג ת מנ פ ס ו  ה. ה

ם 14(ב), 18א, 18ב, 20(ב1). י פ י ע ם - ס י ת י מ ע  ה

ף י ע ה - ס א ר ו ה ד ב ו ב ע ו ל ל ד ח ם ש י ת י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ם - ה י פ ס ת כ כ י ש מ ם ל י א נ ת ם ב י י ו נ י  ו. ש

 20(ג)(4).

ף 20(ג)(6). י ע י - ס ל כ ל ס כ י ס ה על ב כ י ש מ ם ל י נ ו י ר ט י ר ת ק פ ס ו  ז. ה

ף 20(ב)(2). י ע ס ם - י ב ט ו ת מ ע י ב ק ת ל ו א ר ו  ח. ה

ל י ג ר ם ה י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל י ש ת ו ה ף מ ק י ה ם ב י ס כ ל נ ה ש י ב ע ה או ה י י פ , מ ה ש י כ  ר

ם י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל י ש ת ו ה ף מ ק י ה ם ב י ס כ ת של נ ו ר ב ע ו ה ת א ו ר י כ , מ ת ו ש י כ ו ר ע ר י א א ח ל ׳ ׳ ו ד ת ה נ ש  ב

ל. י  הרג

ם י ש ו ר נ ד ם ה ם ו י ס כ ם נ ו מ , כ ק ו ר י י פ כ י ל ם של ה ה י ת ו א צ ו ת ם ו י י פ ו  א

. ר ו מ א ם כ י כ י ל ו ה י א ה ח ל ״ ו ד ת ה נ ש  ב

ד י ג א ת י ה ק ס ל ע הו י ו נ פ ו א ם שאירעו ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ  שי

. ת ח ו ו ד מ ת ה ו ל י ע פ ת ה נ ש ו ב נ ת ש א ה ה ל ק ו ס י ע ה ו ר ב ח ת ה ר ט  מ

ת לו י פעי מ ו ה  ב. ת

ן ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת - ק ו י פ נ ע ל ה מ ג ת ה ו פ ו ל ק ו ה י ד - נ ח ת א ו ל י ע ם פ ו ח ת ת ב ק ס ו ה ע ר ב ח  ה

ל. ן לעי י ו צ ם מ י נ ו ש ם ה י ל ו ל ס מ בי ה ט לג ו ר י ת גמל. פ ו פ ו ק ק ו ח  ב

ם י ד נ ד י ב י ת ד ק ו ל ח ן ו ת בהו ו ע ק ש  ג. ה

על. ת בפו ו א צ ו ס ה י ס ת על ב ל ע ו פ ה ה ר ב ה ח ת ו י ה י ב מ צ ן ע ו ת ה ל ו ט ה נ נ י ה ה ר ב ח  ה
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 חלק ב׳ - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות
ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו  א. מ

 א)

ה ביום מ י י ת ס נ  לשנה ש

31.8.2018 31.8.2019 31.8.2020 

ר עמיתים*: פ ס  מ
ם 43,574 41,876 39,694 י ל י ע  פ
ם 19,422 18,867 18,212 י ל י ע א פ  ל
כ 62,996 60,743 57,906 ׳ ׳ ה  ס

ות עמיתים*: נ ר חשבו פ ס  מ
ם 67,909 64,317 60,006 י ל י ע  פ
ם 24,569 23,507 22,713 י ל י א פע  ל
כ 92,478 87,824 82,719 ״ ה  ס

י ש׳׳ח)*: באלפ ) טו , נ ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ
ם 4,354,986 4,081,232 3,771,508 י ל י ע  פ
ם 1,476,535 1,406,329 1,383,613 י ל י ע  לא פ
כ 5,831,521 5,487,561 5,155,121 ״ ה  ס

: י ש״ח) פ ל א ב ) ם י י ת א צ ו ים ת נ  נתו
ם 37,626 51,597 55,146 י ש ד ם ח י פ ר ט צ ם עבור מ י ת נ ו ש ם מ י ל ו מ י ג מ  ד
ם 763,216 719,325 658,578 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ד פעמיים** 2,425 3,313 2,999 ם ח י ל מו י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ת צבירה לקרן 1,682 3,355 6,685 ו ר ב ע  ה
ן (139,304) (127,320) (112,290) ר ק ה ת צבירה מ ו ר ב ע  ה
ת (354,012) (358,916) (323,389) ו נ ו י ד  פ
ה 72,448 95,996 208,244 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ה ל ) ע ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ דף ה כ ו  ע

ם (באלפי ש׳׳ח): י ס כ נ יהול שנגבו מ י נ מ  ד
ם 12,776 11,892 11,925 י ל י א פע ל ם ו י ל י ע  פ

: ( ם י ז ו ח א ב ) ע צ ו מ  שיעור הוצאות ישירות מ
ת ערך 0.03% 0.02% 0.04% ו ר י י נ ל ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
ת ערך 0.00% 0.01% 0.01% ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

ת ***- ו ר י ח ת לא ס ו ע ק ש ת ה ו ל מ  ע
י 0.18% 0.12% 0.10% נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ן מ־0.01% ט  *** ק
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מה ביום י סתי  לשנה שנ

31.8.2018 31.8.2019 31.8.2020 

 חשבונות מנותמי משד:
נות 1,653 1,580 1,612  מספר חשבו

י 64,117 87,967 57,174 (באלפ טו ם נ י הל ו ם מנ כסי  נ
 ש״ח)

ם 146 187 140 י ס כ נ י ניהול שנגבו מ מ  ד
 (באלפי ש״ח)

ע 0.24%* 0.24%* 0.25%* צ ו מ י ניהול מ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  שנגבו מ

ו 0.19%. נ י נ ה ״ מ ר ד עו ) שי ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו ק . ב ל י ל הרג ו ל ס מ ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת ה  * ב

ח ו ד ׳ ל ק א ל ה ח א ה - ר ת ו ל י ע פ ק מ ל ת ח ו ו ה מ ה ה ו ר ב ח י ה ד ת על י ו ל ה ו נ מ ת ה ו נ ר ק י ה ג ו ס ע ל ג ו נ ל ה כ ט ב ו ר י  ג) פ

. ה  ז

א ל ת ש ל ע ו פ , ה ה א ר ו י ה ד ב ו , ע ם י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל - ק מ ג ת ה פ ו ל ק ה ש ת ו ל י ע י פ נ י י פ א מ ם ל א ת ה  ד) ב

ל ו ה י נ י ה מ ר ד עו . שי על ו ה בפ ר ב ח ת ה ו א צ ו י ה ל פ ם ע י ע ב ק ה נ פ ו ק י ה ת י מ ע ם מ י ב ג נ ל ה ו ה י נ י ה מ ח, ד ו ת רו ר ט מ  ל

י ת י מ י ע ס כ ך נ ס ד מ ב ל ן ל־2% ב י ד י ה ״ ם עפ י ל ב ג ו ה מ י ת י מ ע ת מ ו ב ג ה ל ר ב ח ת ה י א ש ם ר ת ו ם א י י ל א מ י ס ק מ  ה

ל על פי הו י י נ מ , ד ד ב ל ה ב י ת ו א צ ו ת ה ה א ת ב ה ג ר ב ח י ה ה כ ד ב ו ע ח ה כ ו נ . בפועל, ל דה ם על י י ל ה ו נ מ ה ה פ ו ק  ה

ר (מישור) צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו ק ל 0.24% ב י ג ר ל ה ו ל ס מ ב ח ( ״ י ש פ ל ם 12,776 א ע ם ה י ש ד ו ה ל 12 ח י ת ו א צ ו  ה

ו 0.19%). נ י נ ה ״ מ ר ד עו  שי

י מ ד ם מ י ל ו ב ק ת ם ב ח ג ו ו י ד ת ה נ ש ה ב י י ל ך ע ף כ ק ו ת מ ן ו ר ק ם ב י ת י מ ע ר ה פ ס מ ה ב י י ל ה ע נ ש י י ת כ ו א ר ן ל ת י  ה) נ

. ח ו ד ת ה נ ש ת ב ו נ ו י ד פ ך ה ס ה ב ד י ר ת י מ ו ע ח ל ו ד ת ה נ ש ה ב צ ו ח ת ה ו ר ב ע ה ה ב י י ל ת ע ו א ר ן ל ת י ד נ ג נ . מ ם י ל ו מ  ג

ו ט ת נ י ב ו י ה ח ר י ב ל צ ו ח מ ״ י ש פ ל ת על 271,582 א ד מ ו ע ו ה ט ת נ י ב ו י ח ה ה ר י ב צ ה ב י י ל ה ע נ ש ח י ו ד ת ה נ ש ף ב ס ו נ  ב

. ת מ ד ו ה ק נ ש ח ב ״ י ש פ ל ל 236,444 א  ש

ת ו ו ח נ  ב. ד

ש פ ו ב ח ק . ע ם י י פ י ל ח ם ת י ר צ ו ת מ ו ו ה מ ת ה ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ו ר ש ת ע ו ל ע ו ת פ ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ק ו ש  ב

, ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ר ע ב ע ל מ ה ש נ ב ו מ ך ה י ל ה ת , ה ו פ ס ל כ ה ו נ ה י ן ב ר ק ת ב י מ ע ה של ה ר י ח ב  ה

ת ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג ק ש ו ו י י ש צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס נ פ ץ ה עו י י הי ת ו ר י ת ש ו ב ח ר ת  ה

ת ש א י ג ד ה ש ל ת י א ם ז ד ע ח . י ך ו פ ה ן ה ו ו י ו בכ ת א ו ר ח ת א ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ל ה ת ש ו ר ב ג ת ה  ל

רי עו ל שי ש ת ב ו ר ח ת א ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק מ ו ע ם ל י ר ו מ ת ל ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש ן ה ר ק ש ל י ת ש ו י ד ו ח י י  ה

ת י מ : 4.2% ע ק י ס ע ל (8.4% מ י ג ר ל ה ו ל ס מ ה ב א ר ו ה י ה ד ב ו ר ע ו ב י צ ת ל ו נ ת י נ ת ה ו ר ב ג ו מ ת ה ו ד ק פ ה  ה

ד. ה ועו נ ב ו ן מ ו נ ג ם למנ א ת ה ן ב ו ת ב ת ש נ ש ת ל א צ ת ל ו א כ ז , ה רה)  מו
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ת ו ח ו ק  ג. ל

ם י נ ו כ י ת ם ב י ר ו מ ר ה ו ט ק ס ת ל ו ד ע ו י מ ת ו ו י פ נ ת ע ו נ ר ן ק נ י ה ה ר ב ח ל ה ו ה י נ ב ת ש ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר  ק

ת ו ח ו ק ל ל ה ה ש ד מ ת ה ה ק ו ת ו ו ר ה ב ד ם ב י נ ו ת ר נ פ ס ן מ ל ה . ל ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ , ב ם י י ד ו ס ל י ע  ה

: ה ו ל מ ד ק ם ש י י ת נ ש ב ח ו ו ו י ד ת ה נ ש  ב

מה כיום י סתי  לשנה שנ
31.8.2018 31.8.2019 31.8.2020 

ת 7.13% 7.36% 6.55% ע צ ו מ מ ה ה ר י ב צ ה נות מ ו  שיעור הפדי
ם 48 48 48 תי ע של עמי צ ו מ  גיל מ
ם 8.6 8 8 י ת י מ ע של ע צ ו מ ק מ ת ו  ו

 חלק >׳ - מידע מסף צרמת פלל חברה

ה ר ב ה ת ה ו ל י ע ם על פ י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  א. מ

ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל על פ ח י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  1. ה

ם י ק ו ח ר ה ש ב א כ ר ו י מ ת ק י ח ר ת ד ס ל ה ה ח ל ו ה י נ ב ל ש מ ג ת ה פ ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ת ו ל י ע  פ

: ם נ י ם שבו ה י י ר ק י ע  ה

ו נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת 2 ו 0 0 5 - ה ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו . ח  א

; ו ח ו כ  מ

; ו ח ו כ ת מ ו נ ק ת 1 ו 9 8 1 ־ א ״ מ ש , ת ( ח ו ט י ב ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

־ ה ״ ס ש ת , ה ם) י נ ו י ס נ ה פ ק י ל ת ס כ ר ע מ ק ו ו ו י ם (ייעוץ, ש י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  ג. ח

; ו ח ו כ ת מ ו נ ק ת  2005 ו

ת גמל), ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י כלל ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ] ו ש ד ח ח ס ו נ ה [ ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק  ד. פ

ד־1964.  התשכ״

ת ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח ק ה ו , ח ת ו ר ב ח ק ה ו : ח ת ו ב ר , ל ם י פ ס ו ם נ י ק ו ה ח ר ב ח ם על ה י ל , ח ו כן מ  כ

ם י ו ו צ ה ן ו ו ת ה נ ב ל ר ה ו ס י ק א ו , ח ת ו י ט ר פ ת ה נ ג ק ה ו , ח ת) רבו ת מעו ו ר ב ת לגבי ח ו א ר ו ה ה ) 

ת ר ת ה ־ י א ד ו ח ו י ר מ ו ש י א ם ( י י ס נ נ י ם פ י ד י ג א ת ה ב ר ש י מ א ש ו נ ל ל ו מ ג ק ת ו ; ח ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה  ש

ל חריג). ו מ ג ל ת ש ס ב י מ רכ ו ה לצ א צ ו  ה

ת ו ה ״ ו ד ת על ה י ת ו ה ה מ כ ל ש ן ה כ ת י ן ת ה ה, ואשר ל ׳ ׳ ו ת הד פ ו ק ך ת ל ה מ ו ב מ ס ר ו פ ת דין ש ו א ר ו  2. ה

: ה ר ב ה ם של ה י י פ ס כ  ה

ה ג ש מ - ת ק י ק ח ה ו ק י ק . ח  א

:(29.7.2020) 2 0 2 0 - ף ״ ש ת , ה ת שעה) א ר ו ה ) ( ש ד ח ה ה נ ו ר ו ק י (נגיף ה ע כלכל ו י ת לס י נ כ ת ק ה ו  1. ח

ם 09.02.2021. ו ד י ע ם 10.08.2020 ו ו י מ ה ש פ ו ק ת ה ל ע ת ש א ר ו , ה ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר בי ק , לג ע ק קב ו ח  ה

11 



ן ר ק ו ב י ת ו נ ו ב ש ח ך מ ו ש מ ם ל ד א ר ל ש פ א מ , ה ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ן ל ו ק י ף ת י ס ו ק ה ו ח ו ה ה ז פ ו ק ת  ב
ד ע ו מ ם מ י נ ו 6 ש פ ל ם ח ר ם ט ם א , ג ם י ו ס ש מ ד ו ח א יעלו על 7,500 ₪ ב ל ם ש י מ ו כ ת ס ו מ ל ת ש ה  ה
ד ע ו מ ם מ י נ ו 3 ש פ ל ם ח ר ם ט ם א ה ג ש י ר ל פ י ע לג י ג ה ד ש ב ו לגבי ע , ו ן ו ן לחשב ו ש א ר ם ה ו ל ש ת  ה
ע ב ק ק ו ח . ה ס מ ר מ ו ט פ ה ב י ה ר ת ו מ א ם כ י פ ס ת כ כ י ש , מ ק ו ח ן ל ו ק י ת . לפי ה ן ו ן לחשב ו ש א ר ם ה ו ל ש ת  ה
י פ ת - כ י ש ד ו ח ה ה ס נ כ ה ה ב ד י ר ו י א / , ו ת ״ ל ח ה ל א י צ י / ם י ר ו ט י פ ר ( ו מ א ם כ י פ ס ת כ כ י ש מ ם ל י א נ  ת
ם י פ ס ו כ כ ש מ נ ר ש ח א י ל ע כ ב ק ן נ . כ ת י מ ע ם ל י פ ס כ ת ה ר ב ע ה ם ל י ד ע ו ע מ ב כן ק , ו ( ק ו ט בח ר ו פ מ  ש

. ם י פ ס ו ם נ י פ ס ד בו כ י ק פ ה ת ל י מ ע י ה א ש , ר ר ו מ א ת כ ו מ ל ת ש ן ה ר ן ק ו ב ש ח  מ

ו א ר ק ו י ן לפי ו ק י 2 (15.3.2020): ת 0 2 0 - ף ״ ש ת , ה ( ם מ י ת ח ע ש דה ב ת עבו ו ד י ש ) ם ו ר י ת ח ע ת ש ו נ ק  2. ת

״ ו־ ת נ כ ו ס ת מ ק ב ד י ה מ ל ח מ ף ״ ס ו ו ת ם י ו ר י ב ח צ מ ל ך ש , כ ם ו ר י ת ח ע ש ה ב ד ו ב ת ע ו ר י ק ש ו ת ח  א

. ״ ת נ כ ו ס ת מ ק ב ד י ה מ ל ח ה על מ ז ר כ ה  ״

ה נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ם ה ו צ מ ם צ ש ם עבודה ל ו ק מ ם ב י ד ב ו ע ר ה פ ס ת מ ל ב ג ה ם ( ו ר י ת ח ע ת ש ו נ ק  3. ת
: (22 .3 , תש״ף-2020(2020. ( ש ד ח  ה

ת ב צ מ ו 30% מ ם א י ד ב ו ד 10 ע ה - ע ד ו ב ם ע ו ק מ ת ב י נ מ ז ־ ו ם ב י ה ו ש ם ה י ד ב ו ע ר ה פ ס ת מ ל ב ג  ־ ה
. ם ה י נ י ה ב ו ב ג , לפי ה ם י ד ב ו ע  ה

ד ב ל ב , ו ת ו נ ק ת ת ל פ ס ו ת ט ב ר ו פ ו מ ת ו ל י ע ם פ ו ח ת ה ש ד ו ב ם ע ו ק בי מ ו לג ל ו ח א י ו ל ה ז נ ק ת ת ו א ר ו  ־ ה
. ת י נ ו י ח ו ה ת ו ל י ע ת פ ח ט ב ם ה ש ם ל י ד ב ו ע ׳ ה ס ת מ ר א ש פ א ל ה כ ם כ צ מ צ  ש

ם י ר צ ו ו מ ם א י ת ו ר י ת ש ק פ ס ן א כ , ו ן ו ה ק ה ו ם ש ו ח ת י ב ד ס ו ת גוף מ ל ל ו ת - כ ו נ ק ת ת ל פ ס ו ת - ה
. ת פ ס ו ת ם ב י ט ר ו פ מ ת ה ו ל י ע פ י ה מ ו ח ל ת ה ש נ י ק ת ם ה ת ו ל י ע ך פ ש מ ך ה ר ו צ ם ל י ש ו ר ד  ה

ת ו ר ה ב ה ת ו ו י ח נ , ה ם י ר ה . ה  ב

ק ו ש ם ב י נ תו נ ע ו ד י ת מ ר ב ע ה ד ל י ח ה א נ ב ר מ ז ם 2019-9-11, עדכון לחו י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז  1. חו
ב י י ט ק ל י ס ע מ ע ל י י ס ת ה ש ש ד ה ח ל ו ע ה פ פ ס ו נ ם ו י ק ש מ ו מ נ דכ : עו (21 .11 .19 ) י נ ו י ס ן הפנ ו כ ס י ח  ה
ע י י ס ת ה ש ש ד ה ח ל ו ע ה פ פ ס ו . נ ו י בד ת לעו ו ד ק פ ה ע ל ג ו ו בנ ר של כ ש ת ה ו כ ר ע מ ם ב י י ק ע ה ד י מ ת ה  א
ה ד ק פ ע ה ו צ י ם ב ר בד ט ו ם לע י מ י י ק ם ה י י נ ו י ס נ פ ם ה י ר צ ו מ בי ה ם לג י ט ר ו פ ק י ס ע מ ר ל י ב ע ה בד ל ו  לע
. ם י י י ק נ ו י ס נ ר פ צ ו מ רו ל ת עבו ו ד ק פ ה ת ה ר א י ב ע ה ל ך ו י ש מ ה ש ל ק ב ד מ ב ו ע ר ה ש א ת כ א ז , ו ה נ ו ש א  ר

. ת ו מ א ת ה ת ו ו ר ה ב ם ה י ק ש מ מ ו ל ספ ו , נ ו כן מ  כ

ת י ז כ ר ת מ י נ ו י ס נ ה פ ק י ל ת ס כ ר ע מ ש ב ו מ י ת ש ב ו ר ח ז ם 2019-9-12, עדכון לחו י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז  2. חו

ע ג ו ע הנ ד י ל מ ב ק ק ל י ס ע מ ל ה ה ש י י נ ת פ ו ע צ מ א ח ב ו ק ל ר ל ש פ א ת ה ש ש ד ה ח ל ו ע ה פ פ ס ו  (21.11.19): נ
ם י ט ר ת פ ר ב ע א ה ל ה ל ש ע י ר ת ו מ א ע כ ד י ת מ ש ק ב ה ל י נ . פ ש ד בד ח ו א ע ו ה ח ש ו ק ל ל י ש נ ו י ס נ ר פ צ ו מ  ל

ף ס ו נ . ב ת י ז כ ר ת מ י נ ו י ס נ ה פ ק י ל ת ס כ ר ע ת מ ו ע צ מ א ק ב ר ר ב ע ו ת , ו ה נ ו ק הפ י ס ע מ ת ה ו ד ו ם א י ה ז  מ

ת י ז כ ר ת מ י נ ו י ס נ ה פ ק י ל ת ס כ ר ע מ ת מ ו נ כ ו ר מ ו ש י ל א ב ק ם ל י ש ר ד ם נ י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג י ה , כ קבע  נ

. ת כ ר ע מ ל ה ה ש ש ד ה ח ס ר ג ש ב ו מ י ת ש י י ש ם ע ר ט  ב

ה נ ו מ מ ם ל חי ו ו י ן ד י י ד לענ ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ן ה ו ק י זר 2019-9-15 ת זר 2019-9-13, חו  3. חו

ד לגבי ח ו א מ ר ה ז ו ח ל שער 5 ב ק 4 ש ל ח ק 3 ב ר ת פ ו א ר ו ת ה ו א נ ם עדכ י ר ז ו ח  (16.12.19,12.12.19): ה
ץ ו ח צרו מ ו ם שנ י י ת י י ע ת ב ו ב ו י ח ב ם לג ח ג ו ו י ד ב ה ח ר ו ס 16 ה פ ו י ט ב ג ל ן - ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ח ל ו ו י  ד

י ד ס ו מ ף ה ו ג ם שה י ד י ג א ת ם ל ב ג ח ר ו ם ה י ד י ג א ת ה ל פ י ש ת ח ו ד ו ח א ו ו י ס 18 ד פ ו בי ט , לג ל א ר ש י  ל

12 



( L F R ר ( ק ב ח מ ״ ו י של ר ת נ ח ש ו ו י ת ד ש י ר ה ד פ ס ו ן נ . כ ם י ד י ג א ת ת צ ו ב ק ק ל א ר ל ם ו ה י ל ף א ו ש  ח
. ( L F R ) י ס נ ב ל ו ר ס ט ש ת מ ו ד ו  א

; (18 .12 .19 ) ו י ק ת גמל - תי פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ו ה פ ה 2019-16, או ט ו י ט זר 2019-9-14 ו  חו
ת י ת ג ר ד ף ה ק ו ת ה ל ס י נ ע כ ו ב ק ל י ו ר ו ק מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ל ה ה ש ל י ח ת י ה ד ע ו ת מ ת א ו נ ש א ל ן ב ו ק י ת  ה

. ם י ד ב ו ה ע ר ש ע ת מ ו ח ם פ ה ל ם ש י ק י ס ע ר מ  עבו

. ה ן ש ו ק י 3) + ת .3 .20 ה( נ רו ת נגיף הקו ו צ ר פ ת ם ה ת ע ו ד ד ו מ ת ה ת ל ו כ ר ע י . 2020-1407 ה ה ה ש י ח נ  ה
ת נגיף ו צ ר פ ת ל ה ה ש ר ק מ ם ל י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ת ה ו כ ר ע י ח ה י ט ב ה ה ל ד ע ו נ ה ש י ח נ  1696 (5.3.20); ה
ת י נ כ בי ת , לג ן ו י ר ו ט ק ר י ד ן ב ו י ם ד י י ק י ל ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה . ע ם ת ו ל י ע ה על פ ע פ ש ה ל ו א ר ש י ה ב נ ו ר ו ק  ה
, ם י י נ ו י ה ח ד ו ב י ע כ י ל ה ם ת ו י ך ק ש מ ת ה ח ט ב , ה ה ת ו נ כ ו מ ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ת ה ו י כ ש מ ה  ה
ת ד ע ו - ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו ס נ כ ת ת ה ו ר י ד , ת ת ו י ל א י צ נ ט ו ת פ ו ע פ ש , ה ק ו ח ר ה מ ד ו ב ת ע ו י ו ר ש פ  א

ן עד 31.3.20. ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ועבר ל ן י ו י ד ל ה ו ק ו ט ו ר פ , ו ת ו ע ק ש  ה

ח כ ו ה נ י ח נ ה (11.3.20): ה נ ו ר ו ק ם - נגיף ה ו ר י ח ת ב ו ל י ע ס פ ו ט ט . 2020-1804 ס ה ה ש י ח נ  ה
ת ו י כ ש מ ל ה ו ה י נ ר 2013-9-11 ״ ז ו ח ך ל ש מ ה ב , ו ל א ר ש י ה ב נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ה ת ב ו י ו ח ת פ ת ה  ה
ק ו ש ח ל ו ו ד ם ל י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ל ה , ע ת מ י ו ס ה מ פ ו ק ך ת ש מ , ל ע כי ב ק . נ ״ ם י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ת ב י ק ס  ע
ם י ד ב ו ׳ ע ס מ ם ( ד ח א ; כ ם י י ק ס ם ע י כ י ל ה ס ת ו ט ט : ס י ב ג , ל ל ס ק ץ א ב ו ק ע ב ד י ם מ י שבוע, ע ד ן מ ו ה  ה
ה י ג ו ל ו נ כ : ט ( ת ו ע י ב , ת ע ד י , מ ת ו ר י י ש ד ק ו , מ ם י פ ס , כ ת ו ע ק ש ה ם ב י י נ ו י ם ח י ד ב ו ׳ ע ס מ ם ו י ל ו ח / ד ו ד י ב  ב
ם י י ט י ר ת ק ו ר י י ש נ ת ו נ ם ו י ק פ , ס ( ק ו ח ר ה מ ל ע פ ה ם ל י נ ת י א נ ל ם ש י כ י ל ה , ת ק ו ח ר ם מ י ר ו ב י ׳ ח מס ) 
ד ו ק פ ת על ת י ת ו ה ע מ י פ ש מ ג ה י ר ע ח ו ר י ת א ו ר ק ד ב י י ח מ ו ו ד ן יש ל ו כ מ . כ ( ק פ ס ד ה ו ק פ ס ת ו ט ט ס ) 

ף. ו  הג

ם י פ ו ג ר ה ב ע מ ן ל ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ז ר כ ה - ה נ ו ר ו ק ר נגיף ה ב ש . 2020-2016 מ ה ה ש י ח נ  ה
ה ר ט ך מ ו ת , מ ת ו א י ר ב ׳ ה ש ת מ ו י ח נ ה ך ל ש מ ה : ב (17 .3 ת מצומצמת(20. נ ו כ ת מ ה ב ד ו ב ע ם ל י י ד ס ו מ  ה
י ר כ ס מ , נ ם ו ר י ב ח צ ל מ ו ש מ ו י ח ק כ ו נ , ו ם י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ם ב י ד ב ו ע ה ת ו ו ח ו ק ל ת ה ו א י ר ר על ב ו מ ש  ל

: ן ל ה ל ם ש י ש ג ד ם ה ו ש י ך י ו ת(2013-9-11) ת ת עסקי ו י כ ש מ ר ה ז ו ל לפי ח ם לפעו י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג  על ה

ת ר י מ : ש ם י י נ ו י ם ח י כ י ל ה ת ת ב ו ח ו ק ל ת ל ו ר י ת ש ת ך ל י ש מ ה י ל ד ם כ י ב א ש ה מ צ ק י י ד ס ו  ־ גוף מ
ת ו י נ , פ ם י פ ו ג ם ו י ל ו ל ס ן מ ם בי י פ ס ת כ ר ב ע , ה ת ו ע י ב ם ת ו ל ש , ת ם י פ ס ן כ ו י , פד ם י ת י מ ם ע ר ע ש  ק

. ת י נ ו י ס נ פ ה ה ק ל ס מ ל ה ו ה מ ד ו ב , ע ר ו ב י  הצ

י ש ו נ ה א נ ע ל מ י ע פ ה ך ל י ש מ י , ו ם י י ל ט י ג י ם ד י צ ו ר ע ת ב ו ח ו ק ל ת ל ו ר י ש ן ה ת ת מ ק א ז ח י י ד ס ו - גוף מ
. ם י י נ ו פ ל ט ת ה ו ר י ש י ה ד ק ו מ  ב

ם י נ ת י ם נ נ י א ה ש ל א כ ל ד ו ב ל ם ב י י נ ו י ם ח י ת ו ר י ש , ל ל ה ק ת ה ל ב ת ק ם א צ מ צ י ל א ש י ר ד ס ו - גוף מ

. ם י י נ ו פ ל ט ם ו י י ל ט י ג י ם ד י צ ו ר ע ע ב ו צ י ב  ל

ש וכוי). א ר ר מ ו ת ת ע י ב ק ) ם י ד ב ו ע ת ו ו ח ו ק ת ל ו ק ב ד י ה ן ל ו כ י ס ם ה ו צ מ צ ם ל י ע צ מ א ט ב ו ק נ ש ל - י

. ע ד י ת מ ח ט ב א ר ו ב י י י ס נ ו כ י ל ס ו ה י ך נ ו , ת ק ו ח ר ם מ י י נ ו י ח ף ה ו ג י ה בד ו ת ע ד ו ב ב ע י ח ר ה ש ל  ־ י

ק ו ח ר ה מ ד ו ב ע י ה פ ק י ת ה ל ד ג ל ה ש ר (26.3.20): ב ב י י ח על אירועי ס ו ו . 2020-2224, די ה ה ש י ח נ  ה
ם י פ ו ג ת ה ד ו ב ע ה ב ע י ג פ ה ו צ י ר פ ם ל י נ י ו ם ע י מ ר ו ל ג ת ש ו נ ו י ס י ת נ ו ר ב ג ת ה ש מ ש ה זו, יש ח פ ו ק ת  ב

( C E R T ר ( ב י י י ס ע ו ר י ל א ו ה י נ י ל צ ר א ז ה כ ר מ ת של ה ו י צ ק י ד נ י א ך ל ש מ ה ב ה ו ע ז ק . על ר ם י י ד ס ו מ  ה
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ה פ י ק ת / ג נ י ש י ת פ ו נ ו י ס י בי נ י לג ד י י ן מ פ ו א ח ב ו ו ד ם ל י ש ר ד ם נ י פ ו ג , ה ה פ י ק ת ת ו נ ו י ס י ת נ ו ד ו  א
. C E R T ו ^ ל ב ק ת ה ת ש ו א ר ת בי ה ף, לג ו י הג פ ו כל ל ע פ ו ה  ש

ן פ ו א ר 2019-9-14 ״ ז ו ל (26.3.20): ח מ ת ג פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ו ה פ ו - או י 2020-9-4 עדכו ז ו  9. ח
ת פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ן על ה כ ו מ ח מ ו ו י ר ד י ב ע ה ק ל י ס ע ב מ י י ח ״ מ ל מ ת ג פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ  ה
ת ד ק פ ח על ה ו ו י ד י ה ב ג ק ל י ס ע מ ר ל ז ו ן ח ו ז י ת ה ת ב ל י י י ח ד ס ו גוף מ , ו ד י ח ה א נ ב מ ם ל א ת ה ל ב מ  ג
ר ז ו ח ל ה ף ש ק ו ת ה ל ס י נ כ ד ה ע ו , מ ם י ק י ס ע מ ל על ה ק ה י ל ד כ ה ו נ ו ר ו ק ר ה ב ש ת מ ו ב ק ע . ב ם י מ ו ל ש  ת

ם 21.2.2021. ו י ם 25.6.20 ל ו י ה מ ח ד י ם י י ד ב ו ק 4-10 ע י ס ע מ י ש בי מ  לג

: (26 .3 .20) י ג ו ן הפגסי ו כ ס י ח ק ה ו ש ים ב ג גמו דע ו ת מי ר ב ע ה ד ל י ח ה א נ ב י 2020-9-3 עדכון - מ ז ו  10. ח

ת ו א ר ו ת ה י י ח ט על ד ל ח ו , ה ל א ר ש י ה ב נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו צ ר פ ת ם ה ת ע ו ד ד ו מ ת ה ת ל ו י ח נ ה ת ה ו ב ק ע  ב
, סף ו ם 22.11.2020. בנ ו י ם 21.6.20 ל ו י ף ב ק ו ת ס ל נ כ י ה ם ל י י ו פ ו צ י ה ד ש י ח ה א נ ב ר מ ז ו ח ם ל י ח פ ס נ  ה
ל ע ב ע מ ד י ת מ ר ב ע בי ה ח ח׳) לג פ ס נ ם ( י ק י ס ע ק מ ש מ ל מ ף ש ק ו ת ה ל ס י נ כ ד ה ע ו ת מ ת א ו ח ד ט ל ל ח ו  ה
ס נ כ י ה ת ל ו כ י ר ו צ י ה , ש מל ת ג ו פ ו ן ק ם בי י פ ס ת כ ק ו ל ן ח פ ו ן א י י י לענ ד ס ו ף מ ו לג ק ו י ס ע מ ן ל ו שי  רי

ם 21.2.2021. ו י ם 21.6.20 ל ו י ף ב ק ו ת  ל

ח ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה 14 ל נ ק : ת ( 2 . 4 . 2 0 מ - ו מ ר צ מ ה ק ״ ג א ה (השקעה כ ע ת ש א ר ו . 6S2020-7 ה מ ה  11. ש
, 2 0 1 2 - ב ״ ס ש ת , ה ( ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ם על ג י ל ח ה ה ע ק ש ת גמל) (כללי ה ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י  על ש
ם י ר י ח ע ס ״ י נ ו ב ל א א ר ש ת י נ י ד ל מ ח ש ״ ג ן א נ י ת שא ו ר י ח ח ס ״ ג א ע ב י ק ש ה י ל ד ס ו ע מ י ק ש מ ה ל ר י ת  מ
ר ב ש ב מ ק . ע ה ר ד ה ס ת ו א ע ב ״ י ל נ ו ש ח א ״ ג א ל של ה ל ו כ ב ה ו ק נ ן ה כ ר ע ד מ ב ל , עד 25% ב ק י פ נ ל מ  ש
ה ר ז ו ש י , א ה ע ק ש י ה ס כ ל נ ו ה י נ ם ב י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ל ה ה ש ב ו ג ת ת ו ר י ה מ ת ו ו ש י מ ג ך ב ר ו צ ה ה ו נ ו ר ו ק  ה
ח ״ ג ן א נ י א ה ש ר ד ה ס ת ו א ת ב ו ר י ח ח ס ״ ג ל א ל ש ל ו כ ן ה כ ר ע ע עד 49% מ י ק ש ה י ל ד ס ו וף מ ר לג ש פ א  מ
ר מ ו ל , כ י ד ס ו מ ע ה י ק ש מ י ה פ ס כ ה מ ש ע י ם ת י פ ס ו נ ל 24% ה ה ש ע ק ש ה ד ש ב ל ב , ו ל א ר ש ת י נ י ד ל מ  ש
ן ת ע י ק ד פ ע ו מ ו עד ל ם 30.9.2020 א ו י ד ל ר ע ו ש י א ף ה ק ו . ת ם בלבד י כ ס ו ח י ה פ ס כ ש מ כ ר י ת ת פ ס ו ת  ה

. ה נ ו ר ו ק א ה ש ו נ ם ב ו ר י ת ח ע ש ת ל ו נ ק ל ת  ש

ת א ר ו / ה ׳ ה ע ק ש י ה ס כ ל נ הו י ר 5 ״ג ע ש ק 4 ל ר , פ ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר י ן ה ו ק י  12. חוזר 2020-9-6 ת

ו י ת ו כ ל ש ה ל ו א ר ש י ה ב נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ע ה ק ה (2.4.20): על ר ג ו ר ו ק ע אירועי ה ק ה על ר ע  ש
צר ו , נ ת ו ר י ה מ ל ב ו ם לפע י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ל ה ך ש ר ו צ ה ן ו ו ה ק ה ו ש ת ב ו ד ת ח ו ד י ר ת י ו ב ר ת ל ו י ל כ ל כ  ה

ת ו ב ק ע ה ב ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד מ ה מ ג י ר ח ה מ א צ ו ת ם כ י פ ו ג ת על ה ו ל ט ו מ ת ה ו ב ו ח ל על ה ק ה רך ל  צו

ו ת א י ב י ט ק ה א ג י ר ה על ח נ ו מ מ ח ל ו ו י ד ת ה ו ש י ר ד ל ב ק ר מ ז ו ח . ה ן ו ה ק ה ו ש ם ב י ג י ר ח ם ה י י ו נ י ש  ה

. ם י ש ד ו ה ל-3 ח ע ת ש א ר ו ה ח כ ו ו י ד י ה ד ע ו ת מ ך א י ר א מ , ו ת י ת ו ה ת מ י ב י ס א  פ

ר חוב) ד ס ה ל ו ת ס ו נ ר ק ) ה ע ק ש י ה ס כ ל נ יהו ק ג ר , פ ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו מ ה ק י ר 2020-9-7 ת ת  13. ח

ר ב ש מ ם ה ם ע י פ ו ג ת ה ו ד ד ו מ ת ה ם ל י ל ן כ ת ו ר נ ז ו ח , ה ה נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ע ה ק  (2.4.20): על ר
. ן ו ה ק ה ו ש ם ב י פ ו ג ת ה ו ע ק ש ר של ה ת ו ה י ב ת ר ו ש י מ ר ג ש פ א מ , ו ת ו ע ק ש ה ם ה ו ח ת  ב

ת ו א ר ו ן ה קו ה (תי ג ו ר ו ק ע ה רו ע אי ק ה על ר ע ת ש א ר ו ה - ה ע ק ש י ה ס כ ל נ  14. חוזר 2020-9-8 גיהו

, ו י ת ו כ ל ש ה ל ו א ר ש י ה ב נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ע ה ק ר 5) (5.4.20): על ר ע ש ק 4 ל ר , פ ד ח ו א מ ר ה ז  החו
ם י פ ו ג ל ה ך ש ר ו צ כר ה י , נ ק ש מ ם ב י ב ם ר י פ נ ע עה ב י פג ן ו ו ה י ה ק ו ש ת ב ו ד ם ח י ר ע ת ש ו ד י ר ה י ל ז ל כ ב  ו

ם י ת י מ ע ת ה ו ע ק ש ן על ה ג ה ת ל נ , על מ ב צ מ ת ה ו כ ל ש ם ה ת ע ו ד ד ו מ ת ה ת ל ו ר י ה מ ל ב ם לפעו י י ד ס ו מ  ה

ט ר פ ב , ו ן ו ה ק ה ו ש ת ב ו ע ק ש ע ה ו צ י ב ם ב י פ ו ג ל ה ר ש ת ו ה י ב ת ר ו ש י מ ר ג ש פ א ת ך ת ם כ ש . ל ם י כ ס ו ח ה  ו

ל י ש נ ש מ ק ה ו ש ה ב ש י כ ם ר ר ת ט ש ר ד נ ה ה ז י ל נ א ף ה ק י ה ס ל ח י ת ב ו ש י מ ם ג י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ק ל נ ע ו  ת

י ד ס ו מ , לגוף ה סף ו נ . ב ת ו מ י י ת ק ו ז י ל נ ל א ן ש פ ו ק י י ת ד ע ו מ ר ל ש א ה ב כ ר ו ן א ת כן מ ב ו ו ת ח ר ג  א

ת צ ל מ ה ם ל א ת ה ו ב ע ב ק נ ת ש ו א ר ו ה ס ל ח י ת ב ו ש י מ ך ג ו ת ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג ש א ר לרכו ש פ א ת  י
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ל כ ה , ו י נ ש מ ק ה ו ש י ב ב ט י ת מ ו י ו נ מ ד ז ל ה צו י נ ת ו י ת ע ק ש ת ה ו ש י מ ר ג ש פ א ת ל נ , על מ ק ד ו ת ח ד ע  ו
ד 30.6.2020). ע ) ם י ש ד ו ה ח ש ו ל ש ל כ ה ש ב ו צ ה ק פ ו ק ת  ל

ת או ו ו ן הל מ ה - מ נ ו ר ו ק ר ה ב ש ב מ ק ה ע ע ת ש א ד ו , ה ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ו ה י ק י ר 2020-2-1 ת ז  15. חו
ת ו ד ת ח ו ד י ר ל י ל ו , כ ו י ת ו כ ל ש ה ל ו א ר ש י ה ב נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ע ה ק ם (6.4.20): על ר י ת י מ ע  ל
ף ו ת הג ו י ו ר ש פ ת א ב א י ח ר ר מ ז ו ח , ה ת י י ב ק ש ת מ ס נ ר פ ב ק ו ש פי מ ה בענ ר ו מ ה ח ע י ג , פ ן ו ה י ה ק ו ש  ב
, ת י מ ע ל ה ה ש ר ו ב צ ן ה ו כ ס י ח ת ה ר ת ד י ג נ ת כ ו נ ת י ר נ ש ם א י כ ס ו ח ת ל ו א ו ו ל ד ה י מ ע ה י ל ד ס ו מ  ה

. ם י ש ד ו ל 3 ח ה ש ב ו צ ה ק פ ו ק ת  ל

ם ה ש ל י ם ש י כ ס ו ח ל 30% ל ר ש ו ע י ש ה מ ו ב ר ג עו ה בשי א ו ו ל ד ה י מ ע ה י ל ד ס ו ף מ ו ת לג ו ר ש פ א ת ה נ ת י  נ
ו ) א ח ו ט י ת ב ר ב ח ו מ ה א י ס נ ן פ ר ק מ ה ( נ ק ת ז ב צ ת ק ל ב ת ק ו מ ד , ב ע ו י קב ש ד ו ה ח ס נ כ ר ה ו ק  מ
ר ז ח ת ה פ ו ק ת ת ך א י ר א ה י ל ד ס ו וף מ ר לג ש פ א ר מ ז ו ח ף ה ס ו נ . ב ת י ב י צ ק ה ת י ס נ ת פ ל ב ת ק ו ע צ מ א  ב
ו מ . כ ם ו י ה כ ע ו ב ק ם ש י נ ת 7 ש פ ו ק ם ת ו ק מ ה ב נ ל 15 ש ה ש פ ו ק ת , ל ת ו ש ד ת ח ו א ו ו ל ל ה , ש ת ו א ו ו ל ה  ה
ת ו א ו ו ל ת ה ר ת ל י ר ש ז ח ה ת ה פ ו ק ת ת ס א ו ר פ י ל א ש ה ר י ה י י ד ס ו , גוף מ ת ו מ י י ת ק ו א ו ו ל י ה ב , לג  כן

. ם י ד 15 שנ ל ע ת ש פ ס ו ה נ פ ו ק ת  ל

ת נגיף ו ט ש פ ת ח ה כ ו ה (16.4.20): נ ע ת ש א ר ו ם - ה י י ד ס ו ם מ י פ ו ת ג ו ח י ק ל ת ל ו ר י ר 2020-9-9 ש ז  16. חו
ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג ך ש ר ו צ ב ה ק ע , ו ק ש מ ת ה ו ל י ע ת פ ו א ל י ב ג ה ם ש ו ר י ת ח ע ש ת ל ו נ ק ת ה ו נ ו ר ו ק  ה
ם י פ ו ג ר ל ש פ א ת ק ועוד), י ו ח ר ה מ ד ו ב ע ף ה ק י ה כר ב י ל נ ו ד י , ג ם ד ח א ו עדר כ הי ב ( צ מ ם ה ד ע ד ו מ ת ה  ל

. ת ו ח ו ק ת ל ו ר י ר ש ז ו ח ו ב ע ב ק נ ה ש נ ע מ י ה נ מ ז ג מ ו ם לחר י י ד ס ו מ  ה

ג ו ר לחר ס ו א , ו ב ת נ ם ה ו י ס ת מ ו ק ך 5 ד ו ת ח ב ו ק ל י ל נ ו פ ל י ט ש ו נ ה א נ ע ב מ י י ח ת מ ו ח ו ק ת ל ו ר י ר ש ז ו  ח
. לפי י ת ע שנ צ ו מ מ ו ב ל ב ק ת ה ת ש ו י נ ו פ ל ט ת ה ו י נ פ ך ה ס ר ל-10% מ ב ע ר מ ו מ א ה ה נ ת מ ה ן ה מ ך ז ש מ  מ
י ד ס ו , גוף מ ו כן מ ה 15%. כ י ה ם 10% י ו ק מ ד 25.7.22, ב ע ם מ-25.7.19 ו י נ ש , ב-3 ה ר ב ע מ ת ה א ר ו  ה
ם 15.3.20 ו י מ ה ש פ ו ק ת י ב נ ו פ ל ה ט נ ע מ ה ל נ ת מ ה ן ה מ י ז נ תו ת נ י א ת נ ש ע ה צ ו מ מ ל ב ו ל א לכ ל י ש א ש  ר
ת פ ו ק ת ה ב ד ו ב ם ע ו ק מ ם ב י ד ב ו ע ר ה פ ס ת מ ו א ל י ב ג ה ם ש ו ר י ת ח ע ש ת ל ו נ ק ת ו ה ע ק פ ד בו י ע ו מ עד ל  ו

. ה נ ו ר ו ק ר ה ב ש  מ

ע אירוע ק ה על ר ע ת ש א ר ו , ה ו ן וועדותי ו י ר רקטו ד - די ח ו א מ ר ה ז ו ח ן ה ו ק י זר 2020-9-10 ת  חו

ה של 3 פ ו ק ת , ל ע ב ו ר ק ז ו ח , ה ו י ת ו כ ל ש ה ה ו נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ע ה ק ה (20.4.20): על ר נ ו ר ו ק  ה

ת ו מ א ת ה ת ו ו ל ק ת 2020), ה נ ף ש ו ד ס ה ע כ ר א ו ה ה פ ו ק ת ן ה כ ר מ ח א ל עד 29.6.20 ( ם מ-29.3 ו י ש ד ו  ח

ם ע ת פ ו ח פ ס ל נ כ ת ה ו ל י ת ו ד ע ו ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ב ו ת ח ל ט ו ב : מ ו י ת ו ד ע ו ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ד ו ב ן ע פ ו א  ב

ם י ח ו ו י ד ם ו י א ש ו נ ה ב נ ו ר ו ק ר ה ב ש מ ם ל י ר ו ש ם ק נ י א ם ש י נ ו י ת ד ו ח ד ר ל ש פ א ת ; י י ז י ן פ פ ו א ן ב ו  ברבע

י לגוף ת ו ה ן מ ו כ י ה ס י ח ד ן ב י א א ש צ ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ם ה , א ה נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ע ב ב ק ם נ ד ע ו מ  ש

ך ו ת ו ב ה א א ב ה ה ב י ש י ד ה ע ו מ ה ב י ה י ך ש ת כ ו ב י ש י ה ם מ י ל ו ק ו ט ו ר פ ר ה ו ש י ד א ע ו ה מ ח ד ; נ ו י ת ו ח ו ק ל  ו

ה ב י ש י ת מ ו ד ע ו ן ו ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו ט ל ח ת ה י צ מ ה ת נ ו מ מ ר ל ו ס מ ש ל י ע ש ב ק נ ; ו ר ח ו א מ ם ־ לפי ה ו  30 י

. ה ב י ש י ם ה ו י ד ק ע ו מ ם מ י ק ס י ע מ ד 5 י , ע ה נ ו ר ו ק ע ה ו ר י א ה ב ק ס ע  ש

יציאה ה ו ט י נ י ב מ ס  ב. ח

י מ צ ן ע ו , ה ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו שי ת רי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

. ת ו נ ו ש ה ה י צ ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ י בעל ה ש ו נ ן א ו , ה י ל א מ י נ י  מ
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ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק י בענ ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

ו ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע , ה מל ת ג ו פ ו ל ק ל ש ו ה י ת נ ק ס פ ה ל, ל צו , לפי ג ו ז י מ ן ל ו כ ס ח  ו

. ת ל ה נ ה מ ר ב ל ח ן ש ו צ ר ק מ ו ר י פ  ל

ם י י ט י ר ה ק ח ל צ  ג. גורמי ה

: ם ה י נ י , ב ם י י ט י ר ה ק ח ל צ י ה רמ ו ר ג פ ס ם מ י מ י י  ק

. ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה ו כ י ה על א ר י מ  א• ש
. ל ו ע פ ת ת ה ו ל י ע י ל ו ו ע פ ת ת ו ו א צ ו ת ה מ  ב• ר

ה ר י ה ה מ ב ו ג , ת ם י י ס נ נ י ם פ י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ו ב ר ת ל ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ו כ י • א  ג

. ק ו ש ם ב י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה  ל
ת ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה ו ב י נ מ ת ש ו א ו ש ת  ד. ה

. ן ו כ י  ס
. ן ו ה ק ה ו ש ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ם ב י י ו נ י  ה• ש

ה ה ו ב ת ג ו ר י ת ש מ , ר ן מ ו י מ י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ י ש ו נ א ב ה א ש מ ת ה ו כ י  י• א
. ת ו נ י ג ה ת ו ו נ י מ , א ת ו פ י ק ה על ש ד פ ק ך ה ו , ת ם י ת י מ ע ה ל נ י מ ז  ו

. ה י ג ו ל ו נ כ ט ה ב ו ו ש ח מ ת ה מ  ז• ר
. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח• ה

. ך ו ח אר ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל ו ב י צ ת ה ו ע ד ו ת מ ר ב ג  ט• ה
. ת י מ ע ס ל מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  י• ה

. ם י י ר ו ט א ל ו ג ם ר י י ו נ י  יא• ש
. לה י ע ה י ר ק ת ב ל ע פ • ה ב  י

ך ר ו א ת ל ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר י ק ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ן א ו ח ב ש ל ה י ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ע ד  ל

ס ח י י ת ה ע ל ד א י ל ת ש י מ י ע ן כ ו כ י ם ס י י . ק ת ל ל ו כ ן ה ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ב ם ו י נ  ש

ן ר ו ק ל א מ ג ת ה פ ו ת ק ר י ח י ב ב ג ת ל ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ל ל ו ן על ו כ י ס י ה מ ר ו ג ם ל  ג

ם י ל ו ק י ת על פי ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ת ו מ ל ת ש  ה

. ש א ר ת מ ו ר ד ג ו ן מ ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י ל כ ל  כ

ת ו ע ק ש  ד. ה

ן י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ו ה י א נ ו ד ה י ח י ה ה ק ו ס י ע ת ו ו ק ז ח ו ת מ ו ר ב ח ת ב ו ע ק ש ן ה י ה א ר ב ח  ל

. ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז ט מ ע מ , ל ם י ס נ נ י ם פ י ס כ  נ

ר: י ומישו ד ו ס ת על י ו נ ר ק י ה ל ו ל ס מ ת ב ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י מד ה ו נ ב ת מ ו ד ו ם א י ט ר  פ

ח 28%־40% ו ו ט י ב ת י נ מ ב ה י כ ר ת ב ו י נ י ד ן על מ ר ק ה ה ר מ ה ש נ ש ך ה ל ה מ י ־ ב ד ו ס ל בללי על י ו ל ס  מ

. ת ו נ ג ש בה ו מ י ש ה ו מ ג מ ד ל ו ג י ת בנ ו י נ מ ב ה י כ ר ת ב ו ל י ע ך פ ו  ת

ב י כ ר ת ה ל א י ד ג ה ה ל מ ג מ ן 18%־28% ב ו ו י י לכ ת ל ש מ מ ב ה י כ ר ת ב ו ל י ע פ ח ה ו ו ת ט ה א ד י ר ו ן ה ר ק  ה

ח 26%־38% ו ו ט ל ל י ב ק מ ל ב ד ג ו י ה נ ר צ נ ו ק ב ה י כ ר . ה ק י פ א ת ב ו ד י ר י ע ה ק י על ר נ ר צ נ ו ק  ה

ן 23%-11%. ת בי ו י נ י ד ה על פי מ ר מ ש ח נ ״ ט מ ת ה פ י ש  ח
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ת ו י נ י ד ח מ ו ו ה על ט ר י מ ך ש ו ה ת נ ש ך ה ל ה מ ת ב ו י ב י ט נ ר ט ל א ת ה ו ע ק ש ה ת ה ל א י ד ג ה ה ל כ י ש מ ן ה ר ק  ה

. ת ו י ד י ת ע ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת ת ה ל ד ג ה  3%־13% ו

ך ו ח 41%-29% ת ו ו ט י ב ת י נ מ ב ה י כ ר ת ב ו י נ י ד ן על מ ר ק ה ה ר מ ה ש נ ש ך ה ל ה מ - ב י ל ל ר כ ו ש י ל מ ו ל ס  מ

. ת ו נ ש בהג ו מ י ש ה ו מ ג מ ד ל ו ג י ת בנ ו י נ מ ב ה י כ ר ת ב ו ל י ע  פ

ב י כ ר ת ה ל א י ד ג ה ה ל מ ג מ ן 27%-17% ב ו ו י י לכ ת ל ש מ מ ב ה י כ ר ת ב ו ל י ע פ ח ה ו ו ת ט ה א ד י ר ו ן ה ר ק  ה

ח 26%־38% ו ו ט ל ל י ב ק מ ל ב ד ג ו י ה נ ר צ נ ו ק ב ה י כ ר . ה ק י פ א ת ב ו ד י ר י ע ה ק י על ר נ ר צ נ ו ק  ה

ן 23°/0-11%. ת בי ו י נ י ד י מ ה על פ ר מ ש ח נ ״ ט מ ת ה פ י ש  ח

ת ו י נ י ד ח מ ו ו ה על ט ר י מ ך ש ו ה ת נ ש ך ה ל ה מ ת ב ו י ב י ט נ ר ט ל א ת ה ו ע ק ש ה ת ה ל א י ד ג ה ה ל כ י ש מ ן ה ר ק  ה

. ת ו י ד י ת ע ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת ת ה ל ד ג ה  13%-3% ו

ח ו ו ט י ב ת י נ ב מ י כ ה על ר נ ש ך ה ל ה מ ו ב ר מ ם ש י ר ש כ ם ה י ל ו ל ס מ - ה ר שו מי י ו ד ו ס ר על י ש י כ ל ו ל ס  מ

. לם ל בעו ת ס ו נ ר ן ק כ ם ו י י מ ל ו ע ם ו י י מ ו ק ם מ י ד ד ם על מ י ז ו ת ח ו ע צ מ א  26-38% ב

מ ״ ח בעל מ י ו ל ק ש ק ה י פ א ה ל ל ה ק י ט ה ח 85%-75% ב ו ו ט י נע ב ת ל ש מ ו מ ל ו ר כ ש י א ד י ל ו ס ב ה י כ ר  ה

ח 11-23%. ו ו ט ח נע ב ״ ט מ ב ה י כ . ר ר צ  ק

ם א ת ה ח ב ״ ג ת 75% א ו ח פ ל ל ב ש י כ ר ם מ י ל ל ו ח כ ״ ג א י ה ל ו ל ס - מ ר ו ש י מ י ו ד ו ס ח על י ׳ י י אג ל ו ל ס  מ

. י ל ק ש ק ה י פ א ה ל י ט ם ה , ע ת ו י נ י ד מ  ל

שי ו . הון אנ  ה

. ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע ע פ ו צ י רך ב ו ה לצ ל ה נ ה י ה ד ר ש מ ם ב י ד ב ו ה ע ק י ס ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ו ועדותי ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ל ת ש ו י נ י ד מ ת ה ם א י ו ו ת מ ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ן ו ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו ע צ מ א ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ה ר ב ח  ה

ת ו ע ק ש ת ה ד ע  ו

י ר ב ל ח . כ י נ ו צ ג חי י צ נ ם ו י צ ״ ח י ד , שנ ם י ר ב ה ח ש ו ל ה ש נ ו א מ י ה ם ו י י ע ו ב ש ת ל ח ת א ס נ כ ת ה מ ד ע ו  ה

, ל ו מ ג ת ם ב נ י ה ה ד ע ו  ה

ת ר ו ק י ת ב ד ע  ו

ת ד ע . ו ן ת לרבעו ח ת א ו ח פ ל ה ו ר ב ח י ה נ י י ן בענ ו י ך ד ר ו צ ת ל י ת פ ו ק ת ת ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו  ו

ה נ ו ם מ ו י . כ ו ת נ ו ה ף כ ס ו ו י ב ה א י ב ם נ י י ד בו ס ע ו י 2019, מ א ש מ ד ו ח ד ל ם ע י ר ב ה 3 ח ת נ ת מ ר ו ק י  ב

. ה ד ע ו ר ה ״ ו י ן כ ה כ ם מ ה ד מ ח ר א ש , א ם י צ ״ ח  2 ד

ה א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ י ה א ש ו נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל

. ״ י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

ה ר ב ח ת ועובדי ה ל ה נ  ה

ם י ת ו ר י י ש תנ ו נ ם ו י ד ב ו ת ע ו ו צ ה ו ל ה נ ו ה י ת ח ת מ י ש ע ו צ ק ל מ ״ כ נ ת מ ו ע צ מ א ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ם י י נ ו צ י  ח

. ם י ד ב ו ה ע ע ב ר , א ח ו ד ד ה ע ו מ ן ל כו ה נ נ ו מ ם - ה י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב ו פ י ט ה ל ק ל ח ה מ ר ב ח  ל
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, ם י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו ד ע ו י ו מ ל ת א ו ר ש כ . ה ת ו י מ י נ פ ת ו ו י נ ו צ י ת ח ו י ו מ ל ת ש ם ה י י ק ת ל ג ה ו ה נ ר ב ח  ה

. ה ר ב ח ם ב י ד ב ו ע ל ה ו ר ש י מ א ש ו נ  ל

ה צ פ ה ק ו ו ו  ו. שי

ת י צ ר ה א ס י ר פ ם ב י ר ו ז פ ם ה י ר ו מ ן ה ו ג ר י א פ י נ ס ו ב א / ק ו י ס ע מ ת ה ו ע צ מ א ת ב ע צ ב ת ן מ ר ק ת ל ו פ ר ט צ  ה

. ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י ר א ת ך א ר ת ד י מ ע י ה ד ו על י א /  ו

ם י י ר ק י ם ע י ת ו ר י נותני ש ם ו י ק פ  ז. ס

ל ו ה י נ י ה מ ר ד עו . שי מ ״ ע ת ב ו ע ק ש ל ה ו ה י ן נ ב מ י - א א . י ב . י י א ד ת על י ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש . ה  א

ו נ י ה ל ו ו ה י נ י ה מ ר ד ו ע ה שי נ ת ש ל מ 01.09.2019 ה ח . ה ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ נ ש ו 0.035% ל נ י  ה

. ה פ ו ק י ה ס כ ה נ ב ו ג ם ל א ת ה ג ב ר ו ד  מ

ן י ף בג י ר ע ת מ. ה ׳ ׳ ל בע א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב י ה ד ל י ם ע י נ ת י ל נ ו ע פ ת י ה ת ו ר י  ב. ש

. ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ נ ש ר 0.09% ל עו ו בשי נ י ל ה ו ע פ י ת ת ו ר י  ש

ת י ק ל ת ח ו פ ת ת ש ה ת ו ו ח ו ק ת ל ו ר י ת ש ו י ו ל ע ה ב א ל ת מ ו פ ת ת ש ם ה י ל ל ו ל כ ו ע פ ת י ה ת ו ר י  ש

. ת ו פ ס ו ת נ ו י ו ל ע  ב

ם י נ ת י ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד ל י ם ע י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ל ו ל ס ב מ ו ש ח מ ן ו ו כ י י מ ת ו ר י  ג. ש

ש ד ו ח מ ל ״ ע ל מ ל ו ח כ ״ ה 41,666 ש נ י ה ה ר ו מ ת . ה מ ״ ע ה ב נ כ ו ת ת ו י ש ע ק ת י נ ו ת י ר ב י ח ד  על י

ל ח ע ה ו ד י ן ה כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד מ ה ל ד ו מ ה צ נ י ה ) ו מ ״ ע לל מ ו ה כ נ ש ח ל ״ ל 500,000 ש  (סך ש

ש יוני, 2011. ד ו ח  מ

ע ו ב  ח. רבוש ק

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ד ״ ב ע ו ב ש ק ו כ ר ר ״ ו א ה ב א  ר

ות תי נ . עו  ט

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו פ ר ט צ ת ה י ב ר מ ך ש ם כ י פ ס ת כ ו כ י ש מ ת ו ו פ ר ט צ ם ה ו ח ת ת ב ו י ת נ ו ע ה ל פ ו ש ה ח ר ב ח  ה

ש ד ו ח ם ב י פ ס כ ת ה ו כ י ש ת מ י ב ר מ ) ו Y Y / 9 / Y Y - 1 2 ) ם י ד ו מ י ת ל נ ת ש ל י ח ת ת ב י ש ע ן נ ר ק  ל

. ( ן ו סכ ר חי ו ז ח ם מ ו י ס ) ר ב ו ט ק ו  א

ם י ת י מ ו 1,453 ע פ ר ט צ ם ה כ ו ת , מ ם י ת י מ ה 3,085 ע נ ש ך ה ל ה מ ו ב פ ר ט צ פ ה ״ ש ם ת י ד ו מ י ל ת ה נ ש  ב

ו 4,081 פ ר ט צ ט ה ״ ע ש ת ת נ , ש ת מ ד ו ק ם ה י ד ו מ י ל ת ה ר (בשנ ב מ צ ד ד ר ע ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ  ב

. ( ר ב מ צ ר עד ד ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ ם 1,842 ב כ ו ת ם מ י ת י מ  ע

ל 171,820 ך ש ם ס כ ו ת , מ ח ״ י ש פ ל ו ל- 354,011 א מ כ ת ס ת ה ו כ י ש מ ך ה פ ס ״ ש ם ת י ד ו מ י ל ת ה נ ש  ב

ט ״ ע ש ת ת נ , ש ת מ ד ו ק ם ה י ד ו מ י ל ת ה . (בשנ ר ב מ צ ד ד ר ע ב מ ט פ ם ס י ש ד ו ח ו ב כ ש מ ח נ ״ י ש פ ל  א

ד ר ע ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ ח ב ״ י ש פ ל ם 160,621 א כ ו ת , מ ח ״ י ש פ ל ל 358,916 א ך ש ו ס כ ש מ  נ

. (  דצמבר

ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ . נ  י

. ה פ ו ק י ה ת י מ י ע ד ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת נ ם ה י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ת ע ם ב י ת י מ ע י ה ד ר על י ס מ נ ע ש ד י ל מ ל ו ה כ פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו ב צ ע ה ד י מ  ה

ה ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ו כ ד ע ב ה ו פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ  ה
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י ת ו ר ת שי ר ג ס מ , ב י מ ו א ל נ י ב ק ה נ י ב ד ל י ק ע ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס ל ע ף ש ט ו ש ל ה ו ע פ ת ה ב פ ו ק ה  ו

. ל ו ע פ ת  ה

ן ו כ י א. גורמי ס  י

 דרכי התמודדות

דת ההשפעה של גורס  מי
 הסיכון על ההכרה

ת ל ה נ מ ן גורס הסיכון ה  דרכי התמודדות סוג הסיכו

 השפעה
ה נ ט  ק

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

ן ן גורס הסיכו  סוג הסיכו

, דיוני ועדת ם י ק י ת ל ה ה נ ק של מ ת שו ו ר י ק  ס
ן ו רי ים בדירקטו נ ו ם, די י נ כו ל סי ה נ ת מ חו ו ת, ד  השקעו

: ס י ס י ב נ ו כ סי ק( ת שו ו דתי ו  תנ
, ח ״ ט ות, מ י  ריבית, מדד, מנ

ות י ז כו לות ורי י ז , נ מ) אשראי  מח״
ו ר ק א י מ נ כו  סי

j 11 ו ו ו 1׳u ו 1_\1(_/צ-ע.ו ו J J/1p ו uui ו j ידי—ד ו7הר1רץוד״דור1 ר7>ץוז רןאד>עו\וח• ר*רור ר7ר\רור1 i / j j 11111 ן ו  ו
ת וכוי. ו חד ו י ת מ , הפרשו ראה ת לעובדי הו ו י ד חו י ' י {-{ י י X SV 3\\'3\ 1 IJ J 1 1 J 1 1 1 י J l J 'U 

ם ם ענפיים הענפי י נ ו כ  סי

נת הרגולציה י רגולציה- בחי נ ו כ ת עם סי ו ד ד ו מ ת  ה
ן ציות. לפיכך נערכים י קצ עמ״ש ו ו י  באופן שוטף ע״י ה

ן ו רי ם מנגנוני בקרה, הדירקטו פעלי מו ת ו ו י צי ר ק  ס
גים ם חרי ושאי ם בנ י נ ו י נים ועורך ד ל עדכו ב ק  מ

ם על ם שוטפי חי ו ו י ל ד ב ק ות, וכן מ ת פערי צי קו י בבד  ו
ם ובישיבות י ם בין גורמי הפנ י נ ו י ת. ד ת חדשו ו א ר ו  ה

ת שיש ת רגולציה חדשו ו א ר ו ב ה י ב ק ס ו ה - ד ה א ל ה נ  ה
. פן יישומן ע ועל או י מ ט ה  ל

X תפעולי , ן ניטי ם רגולציה, מו י ד ח ו י ם מ י נ ו כ  סי
ת ל ה נ מ  לחברה ה

ח ת. דו ו דד י כדרך התמו ר א ו ט ק א ן ה ו ז י  מנגנון הא
ם, י נ כו ח סי בות הנהלה, דו י בעת הצורך, ישי ר א ו ט ק  א

ן ו ים בדירקטורי נ ו די ת ו ו ע ק ש ה ים בועדת ה נ ו  די
X ה י ר א ו ט ק  א

ם של י נ ו כ  סי
ת ו נ / הקר ת ו פ ו ק  ה

 בעלי השפעה
ת על י ת ו ה  מ

 החברה*

ל הרגיל. ו ת במסל ו מ ל ת ש ס לקרן ה ח י י ת ה  * ב

ם י נ ו כ י ל ס ו ה י ר נ ב ד ן ב כ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ח ה ו ד ״ ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ר 16 ״ ו א י ה ב א ף ר ס ו ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ל ק ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ו ח ו ד ף 4 ב י ע ס ת ב ו נ ר ק  ב

ה ל ו ע ף פ תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  יכ. ה

. ל י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל
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 חללן ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י ר ו ט ק ר י ד  א. ה

ם חאלד דראושה  ש
י 53744066 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1955 ד י ת ל נ  ש
ב י ב ל א ן 3 2 ת י ן בג ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה
. נציג בעל ן ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו , י  כן

ה ט י ל ש  ה
ה ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ד של ה ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב מ ל בעל ע ו ש ה א ל ה ש ר ו ש  ק
ה אפר-15 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ת - ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ק ל ח ר מ ״ ו  י
ת תל־ ט י ס ר ב י נ ו א 1 3 ^ , ם י ר ו מ ן ה ו  ארג

ך מ ס ו ה מ ר ו M מ . A , ה י ג ו ל ו י ב ב י ב  א
ה ל ל כ מ  ב

ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ה של בעל ע ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ל ק ס ם פ ה ר ב  שם א
י 3762010 הו י דת ז ו  מספר תע

דה 1943  שנת לי
ב י ל אב ם בגין 23 ת ח נ  מען מ

ת י ות ישראל נ  נתי
א ן ל ו י ר רקטו  חברותו בוועדה או ועדות של הדי
י לא נ ר חיצו רקטו ם הינו די א  ה

ה ט י ל ש בת שלה, של חברה קשורה שלה נציג בעל ה א עובד של החברה, של חברה- ו ם ה  א
 או של בעל ענין בה

ה יול-16 ר ב ח ר של ה רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

א ״ ם, מנהל, כ ה לכספי ק ל ח מ  יו״ר ה
הל B מנ . A ,ם רי  ורכש - ארגון המו

Anglia טת ברסי י נ ו נוכי א  חי
m^Po ly techn ic University 

ך במכללת מ ת ה ו ק י ט מ ת מ ך ב מ ס ו  מ
יט גי נ י  ו

ת רוט החברו ך פי ת, תו ו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ם ה ה ב  ש

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד ה בתקו נ ם כהו י י  ס
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ל ק ם ם צילה ד  ש
5 5 3 6 9 5 8 י 1 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1958 ד י ת ל נ  ש
t \J\ssC\ t v t U l ׳ ׳ \ / l 1 I ו ׳u ׳ ע  מ

J 1 י • i\ | v ׳ ת ׳ ו נ י ת  נ

עדת חברת ו רת ו קו עדת בי ו״ר ו  י
ת ו ע ק ש ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ו ח>>\רו0י>ירד ר ו חי ו ר r ר(\לוז מו o v m j י ו J-1 1 ו <t\j i j v i 1 J 1 1 1 !/j I/«J J I/AJ , J 1 

נסית נ פי י ו נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח בד של ה ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב ל בעל עני ו ש ה א ל  ש

ה ינו-18 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

י א ל ק ח ח ה טו ת בבי י ר ו ט ק ר י  ד
ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י ל בעל ענ ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם ארז רן  ש
י 26279398 יהו ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1945 י  שנת ל
א ״  מען דרך בגין 23 ת

ת י ות ישראל נ  נתי
ן לא ו רי רקטו תו בוועדה או ועדות של הדי  חברו
ר חיצוני לא רקטו נו די ם הי א  ה

ה ט י ל ש א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה שלה נציג בעל ה ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה  א

ה אפר-94 ר ב ח ר של ה רקטו נה כדי ת כהו ל י ח ך ת י  תאר

ן נוך מכו B בחי . A ,ם רי ן המו ו ו״ר ארג  י
יט י ג נ י  ו

ת רוט החברו ך פי ת, תו ו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ם ה ה ב  ש

ד לא י ר בתאג ח א בן משפחה של בעל עניין א ו ם ה א  ה
ח לא פת הדו ה בתקו נ ם כהו י י  ס
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נסקי ם גיורא סרצי  ש
י 23795081 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1968 ד י ת ל נ  ש
ם י ן ערבי נחל 11, גבעתי ע  מ

ת ת ישראלי ו נ י ת  נ
עדת ביקורת. ו ת ו ו ע ק ש ן חבר וועדת ה ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ת סי נ נ ת פי ו י ח מ ו י דח״צ, בעל מ נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב ל בעל עני ו ש ה א ל  ש

ה מאי-16 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ר רקטו י ם \ ד י ת י מ ע ת ב ו ע ק ש ל ה ״ כ נ מ  ס
ר בילין ו ט ק ר י  במנועי בית שמש \ ד

ואי ר בנ רקטו י ת\ ד ו אמנ ת נ ו דות קרנ  לפי
מ ר בג.ק. חושן בע״ רקטו  בע״מ\ די

ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י ה של בעל ענ ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם שוש וינטר  ש
י 50350107 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1951 ד י ת ל נ  ש
ן 75546 ו ן לצי פת 6 ראשו כי ן הדו ע  מ

ת ת ישראלי ו נ י ת  נ
ן לא ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
י לא נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ת שלה ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל  ש
ה אפר־19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ם, רי ן המו ו עצת ארג  PhD. נציגת מו
ת ו ד ח א ת ן של ה ו רי ת דירקטו ר ב  ח

ס ״ י ת ב ט ל ר ו פ ס  ה

ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י ה של בעל ענ ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם קרן גריו  ש
י 29714375 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1973 ד י ת ל נ  ש
ה צורן מ י ד ן הדפנה 11 ק ע  מ

ת ת ישראלי ו נ י ת  נ
ן לא ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
י לא נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ת שלה ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה בד ש ו א ע ו ם ה  א

 לא
ה ן ב ל עני ע ל ב ו ש ה א ל  ש

ה אפר־19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ן ר צו מה־ י ת קד צ ע ו  עו״ד, ראשת מ
ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ן ר צו מה־ י ת קד צ ע ו  עו״ד, ראשת מ
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י ל בעל ענ ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם עופר לבני  ש
י 31809379 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1974 ד י ת ל נ  ש
ב ל אבי ן רופין 14א ת ע  מ

ת ת ישראלי ו נ י ת  נ
ת ו ע ק ש ועדת ה ן חבר ו ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ננסית. ת פי ו י ח מ ו י נח״צ, בעל מ נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

 לא
ה ן ב ל עני ע ל ב ו ש ה א ל  ש

ה פבר־19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 יועץ פיננסי.
ן ו מ י ת במ ו ח מ ת . ה M B A 

ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י ל בעל ענ ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ושאי משרה*  ב. נ

 השכלה תסמן תעסוקתי

 כן משפחה של
 נושא

 משרה/בעל
 עניין בחכרה

 ונפקיד כחברה
 בת, בחכרה
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 מפקיד
 בחברה

 המנהלת

 תאריך
 תחילת
 כהונה

 שם פרטי מספר ת.ז. שנת לידה
 ומשפחה

 תואר שני במנהל עסקים, תואר ראשון
 חשבונאות וכלכלה, רואה חשבון, מבקר

 פנים מוסמך ובודק שכר מוסמך.
ם 35783903 1974 21.3.2020 מנכ״ל לא לא ס א  בשאר ק

PhD. לא .אוני העברית ירושלים 
 כיהן

 כדירקטור עד
01/2019 

 01/10/1994- מנכ״ל
 עוזי צוק 1273416 1948 22/12/2019

 תואר ראשון בכלכלה וחשבונאות, רו״ח,
 מוסמך במשפטים. בעל משרד לראיית

 חשבון ושירותים נלווים
 דורון ארגוב 59764670 1965 06/05/2010 מנהל כספים לא לא

 תואר ראשון בכלכלה וניהול מהמכללה
 למנהל, ניסיון של מעל 25 שנים. בעיקר

 במסחר בהשקעות בגופי נוסטרו ו- 10
 שנים מנהל סיכונים

 מנהל לא לא
 אבי שריר 23807035 1969 01/04/2010 סיכונים

 תואר ראשון במשפטים, תואר ראשון
 במדעי במדינה, עו״ד במשרד פרטי

 במשך 25 שנים.
 ליאור כץ 58047135 1963 10/07/1995 יועץ משפטי לא לא

 רו״ח תואר ראשון בעסקים וחשבונאות
 ניסיון של 27 שנה בביקורת פנים בקופג

 וקרנות השתלמות בעל משרד לראיית
 חשבון וביקורת פנים

 אבי יודלביץ 22082002 1965 31/12/1995 מבקר פנים לא לא

 L.L.B במשפטים (אוני בר אילן), עו״ד
 מזה 10 שנים וממונת אכיפה וציות

 בתפקיד קודם בחברה
 גלי לוי צדק 39982426 1983 25/01/2017 סמנכ״לית לא לא

 B.A - כלכלה, אוני תל אביב
 M.B.A - התמחות מימון וחשבונאות,

 אוני תל אביב
 מנהל לא לא

 מרתה נדלר 11537289 1975 03/04/2017 השקעות

 רו״ח, תואר ראשון במינהל עסקים
 בהתמחות חשבונאות. ניסיון של כ22
 שנה בתחום גופים מוסדיים. שותפה

 במשרד רואה חשבון

 ממונת ציות לא לא
 אפרת לוי - 25049172 1973 01/05/2018 ואכיפה

 תשובה

 טכנאי מחשבים, מנהל רשתות
DEvops מנהל אבטחת מידע 

 21 שנות ניסיון
 ליאור נוחם 028129096 1971 1/6/20 מנמ״ר לא לא

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת , ה טוח) ם (בי י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ו ב ת ר ד ג ה כ * 

ה. ק ז ל ח ׳ ב ף א י ע ס ם ב י י ו צ ה מ ר ש י מ א ש ו ם נ ע ר ה ש  א

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ה ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  ג. מ

: ה א ב ת ה י ר ו ש י ק ה ב ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א ת ב מ ס ר ו פ ה מ ר ב ח ל ה ל ש ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד  מ

https://www.kereni.co.il/wp-

content/uploads/2019/07/%D7%9E%D7%93%D7%99%D7o/0A0o/oD7%99%D7%95%D7% 

AA-%D7%AA%D7%92%D7%9E%D7%95%D7%9C2018-2020־.pdf 
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: ה ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה תר מבי ו ם בי י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת ת בעלי ה ש מ ט ח ו ר י ן פ  להל

 ס ה ״כ
 באלפי ש״ח

ם בעבור שירותים לי  תגמו
 (אלפי ש׳׳ח)

י ל ב ק  פרטי מ
ם לי  התגמו

 ס ה ״כ
 באלפי ש״ח

 עלות שפר דמי ניהול דמי ייעוץ

 שיעור
ה ק ז ח  ה

 בהון
 החברה

ף ק י  ה
ה ר ש  מ

י 5,035 5,035 ק ל  א ח

י 1,529 1,529 ק ל  ב ח

א 663 663 ל  ג* מ
י 310 310 ק ל  ד ח

י 340 340 ק ל  ה ח

ם של י י פ ס כ ת ה חו ו ר 8 בד ה באו א ים ר י צו ם בגין פרישה ופי י מ ו כ . ס ם ד ו ל הק כ״ ם בסך של 331 ₪ הינו בגין המנ ו כ  * ס

 עגור.

ם י נ ר פ ק ב . מ  ד

ת נ ר ש ב מ צ ש ד ד ו ח ם ב י נ ר פ ק ב מ ה כ ר ב ח ו ב ת ד ו ב ת ע ל א ח ר ה ק ב מ ץ. ה לבי די ו י י ב ח א ״ ו ו ר נ י ם ה י נ פ ר ה ק ב  מ

, ף ק י ה ה ר ש ו ב ה ס ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י . ד ה נ ש ת ב ו ע ל עד ־ 1,200 ש ף ש ק י ה ה ב ר ב ח ק ב ס ע ו ר מ ק ב מ  1995. ה

י ד ם כ ה ש ב י , ו ם י ר י ב ם ס נ י ם ה י נ פ ר ה ק ב ה של מ ד ו ב ע ת ה י נ כ ו ת , ו ה ר ב ח ת ה ו ל ו ע ל פ ת ש ו פ י צ ר ה י ו פ ו א  ה

, ת ר ו ק י ב ת ה ו צ ל מ , ה ת י ת נ ש ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ ך על ת מ ת ס ה . ב ת בה י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה  ל

י ח ו ו י ת ד ל ב ק ה מ ר ב ח , ה סף ו נ . ב ת ר ק ב מ ת ה ו ל י ע ת פ ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד ן ה ח ו ה ב י א צ מ מ  ו

. ם י י נ ו צ י ח ת מ ר ו ק י י ב א צ מ  מ

ה ת י י ר ה ק ב מ ר ה כ ת ש ו ל ח ע ו ד ת ה פ ו ק ת , ב ס ק ו י יעוץ ס ת ו ר י ת ש ו ל ע י ו ת ע ף ש י ר ע פ ת ס ע״ ס ו ב ו מ נ י ל ה ו מ ג ת  ה

. ח ״ י ש פ ל  310 א

ר ק ב ן מ ה חשבו א ו  ח. ר

ת. י ז עז ג ח בו ״ ו ת ר ר ו ק י ב י ל א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ן ו י חשב א ו ׳ ר ת שו ן גל ו , ב ת י ז ו ג מ ר ה ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ל ר ש ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ת עגור) כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ה פ ל ח ד בו ה ע ו מ מ ת 2011 ( נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ  ה

י פ ל ו 223 א נ י ת ה ר ו ק י ב ם ל י ר ו ש ק ם ה י ת ו ר י ש ת ו ר ו ק י י ב ת ו ר י ן ש י ר בג ק ב מ י ה א כ ל לו ז ל ו כ ר ה כ ש . ה ה ר ב ח  ה

. י ש״ח) פ ל ת - 220 א מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״  ש
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י לו י י ועל הג פ ס כ ח ה ו ו ת על הדי י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  ו. א

 הערכת בקמת ונהלים ל>כי הגילוי

ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת ו ל כ י ר ע , ה י ד ס ו מ ף ה ו ם של הג י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ף ה ו ת י ש , ב י ד ס ו מ ף ה ו ג ת ה ל ה נ  ה

ל ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס . על ב י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד  ב

י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ו ל י ג בי ה ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ו ה ה ז פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ג  ה

י ת נ ש ח ה ו ד ת ב ו ל ג ש ל ר ד י נ ד ס ו מ ף ה ו ג ה ע ש ד י מ ח על ה ו ו ד ל ם ו כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ת ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א נ  ה

ע ב ק נ ד ש ע ו מ ב ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

. ו ת אל ו א ר ו ה  ב

 בקרה פנימית על דמוח כספי

ף ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ט 2020 ל ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ר ה ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. י פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ  ה

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ז. ה

. ת ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254,255(א) ו- 270(1) ל י ע י ס פ ת ל ו ט ל ח ו ה ל ב ק ת א ה ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  ב
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>fpm mmm. 
ל ״ ש ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ו חסכ ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג  א

: י ר ב י ה צ , בשאר מאסם. מ י נ  א

: *החברה המנהלת״ ן ל ה ל ל ״עגור - חברת לניהול קופות גמל בע״מ״ ( י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק . ס 1 
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן להל ם 31.08.20 ( ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ו ״ א /  ו

ל ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש כו א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ו י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ל כל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל ב ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
י מ י ר ז ת י ו מ צ ע ן ה ו ה ם ב י י ו נ י ש , ה ת ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י נ מ ו ז מ  ה

י ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
1 ישל החברה•;• וכן-• י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ו • ! י ו ל י ג  ה

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל רמנ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ) ק א ) 
, ה ר ב ח ם ב י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
, י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב ) ק ב ) 
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ן ? ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ם ( י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ו נ י ת ו נ ק ס ת מ ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע ) ה ג ) 
ס ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א י ה ב  לג

ו }..וכן~ נ ת כ ר ע ל ה  ע
ע י פ ש ה ה ש ן ז ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י ) ג ד ) 
ח ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א  ב

­ ו ב ; ו י פ ס  י כ
ן ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ י ל י ה זו ג ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ , א  ן
י ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל  ו

ח •בספי : ו ו י ת •על• ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת ב ) א א ) 
ם כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ה שלחחברה ל ת ל ו כ י ע ב ו ג ם לפ י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ  ה

­ ן כ : ו ; י ע כספ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל  ו
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת ) כ • ) 

• י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

ן י ל ד י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל ב י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

30.11.2020 
ל ״ כ נ , מ ם ס א ר ק א ש ח ב ״ ו ך ר י ר א  ת

ת וגילויים, ו ח ם לענייךבקרה פניננית עלדיווח כספי ״ הצהרות, מ י י o להוראות חוור גופיה מסד srmrm 
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״ של ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד מ ו ר ח צ ה י - פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ח פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת מ כ ) 
. ( ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו מ ק ה ו ף ש ג  א

; י ר כ י ה צ  mrr.nu ארגוב, מ

׳ י ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ן : ״ להל ״ ( מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב י של ״עגור -- ח ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. { ח״ ו הד : ״ ן להל ם 31.08.20 ( ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה ו ״ א /  ו

ל ג ש צ ו מ ר ב ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ו י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א ל בל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

. ח ו ד ב - ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל ב ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
י מ י ר ז ת י ו מ צ ע ן ה ו ה ם ב י י ו נ י ש , ה ת ו ל ו ע פ ת ה ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י נ מ ו ז מ  ה

ם לגבי י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
- בן : ו ה ר ב ח ל ה 1 ש י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ! ו י ו ל י ג  ה

, ה ל א • כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ) ק א ) 
ם י ר ח י א ד ל י ו ע נ ת ע י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב ה ר ב ח  ב
, י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב ) ק ב ) 
ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ם ( י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

: ן ו ה  ה
ת ו א נ ג צ ה ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע ) ה ג ) 
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א בי ה ו לג נ י ת ו נ ק ס  מ

­ ן כ ו ־ ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ  ה
ה ן ז ו ע ב ר ע ב ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י ) ג ! ) 
ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

־ כן { ו י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה
ן ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
י ב ג ר ל ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל  ו

: י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ל ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ ) א א ) 
, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ג ם לפ י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

- ן כ ; ו י פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל  לעבד
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת ) כ ב ) 

. י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

. ן י ל ד י כ ל פ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג י ל ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס כ - ל ה נ מ ; , ב ו ג ו א ^ ו ר ל ח ד ״ ו  ר
,30.11.2020. 

ך י ר א  ת

ת כספי -חצחרות,.7וחו11עג^ף«0. ו ו  1 כחגדדזונדצחוראות• חוזר גופים מוסדיים לענייןרקרח פנימית על ה
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 rm עןל fftmnmiy-mpmn בדני n2pרmnnתmיpלmm כספי
״ של ם י י ו ל י ג ת ו ו ח ו , ד ת ו ר ה צ ח כספי- ה ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ : ח ר ק ב ם 7־ 2010-9 ״ י י ד ס ו מ . ם י פ ו ג . ר ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

.{ ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג  א

ת י א ר ח , של •״עגור - חברה לניהול קופות גמל בע«מ« (להלן•: *החברה״) א ן ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו ק י פ ב , , ה ל ה נ ח  ח

ה נ נ כ ו ת ' ח ר ב ח ה ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע מ ר • פ ס ח ב ו ו י ל ד ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק  ל

ת ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ת נ ג צ ה ה ו נ כ י ה ב ג ה של החברה ל ל ה נ ה ל • ו ן ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד  כ

. . ! ן ק ההו ו ש : ל ׳ ע : ה נ ת הממו ו א ר ו ה ו F R S ( 1 ם ( י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס  כ

• , א ם ך ג כ י פ . ל ת ו נ ב ו ת מ ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ . ח ה ר ק ב ; ה ת ו כ ר ע ל מ כ , ל ן ה ל ן ש ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ב ת ׳ ו ל א : ת ל  ל

ה כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ש : ה ר י ב ׳ ס ה ד י ק מ פ ס ת ל ו ל ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ א ן נ י ו ה ל ת א ו ב ר ע : מ ע כי ב ק  נ

. כספר ח: דו ל • ת ש ג צ ה ל  ו

ת ו ע צ ו ב מ : ת ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה . ל ת ד ע ו י מ ה ה פ י ק מ ת ׳ ו ר ק ת ב כ ר ע מ : ה מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ח ו ק י פ כ . ה ל ה נ ה , ה ף ס ו נ , ב . ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ה ם ה י מ ו ש י ר ה , ו ם י נ ג ו ם מ י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב

(monitor) ם י ר ט נ מ ו ם י י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד ממי י ־ צ ו ר ע ח ש י ט ב ה י ל ם כדי י ד ע ת צ ט ק ו נ ן ׳ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ת. מי י פנ ה • ר ק י ב ל ה ע נ ו צ י ת ב ו ב ר , ל ע ו צ י  ב

י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת שלהחברה ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ א י ת ה א כ י ר ע • ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד ה ׳ ח ו ק י פ  הנהלתהחברה ב

Committeeי of"-ל ״ק ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ק ל • ס ע ס ב ת ה ט 2020, ב ס ו ג ו א ם 31 ל ו י  ל

, ו ה ז כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה  •COSOJ Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)". ב

ה ת ח כספי״ ה ו ו י ל ד / ע ל ד ב ה ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ט 2019, ה ס ו ג ו א ם 31'. ב ו י י ל ; כ (be l i eves ) ה: נ ה מאמי ל ה נ ה  ה

. ת < ב י ט ק פ א : 

ה ש ו ו א ר ד ד ל א ח • : ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו  י

ם ס א ק ־ ר א ש ב ח ״ ו ל : ר « כ נ  מ

ב ו ג ד ן א ו ר ו ח ד ״ ו ם : ר י פ ס ל כ ה נ  מ

20.11.2020 • : ח ו ר הד ו ש י ׳ א ך י ר א  ת

 ! בחברת ביטוח.במקום ״והוראות •הפטונה על שיק ההון״ יבוא ־. ״והוראות המפקח׳ על הביטוח״

2 9 



 רו״ה הדירקטוריון

 עגור הברה לגיהול סופות גמל וסיכות השתלמות בע״מ

 לתקופה: 01.09.2019-31.08.2020
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 דוח הדיר17טורימ

. ה ת ו ל י ע ת פ ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש . ב  א

ם י ע ו ר י א ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ן ה י י נ . לע ח ו ד ת ה נ ש ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש ל א ח ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

. ה ח ז ו ד ם ל י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ד ת ו ל ה נ ה מ ר ב י ח פ ס ח כ ו ו ד א ן ר ז א מ ך ה י ר א ר ת ח א  ל

ח ו ד ת ה נ ש ת ב י ק ס ע ה ה ב י ב ס ב ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ע פ ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ם ו י ע ו ר י , א ת ו מ ג  ג. מ

ו ר ק א ת מ ר י ק  ס

ר ו ח ש ר ה ו ב ר ב . ה ם י ק ו ו ש ה ב ה ו ב ת ג ו י ת ד ו נ ת ו ב נ י י פ א ת ם ב- 31/8/20 ה י מ י י ת ס מ ם ה י נ ו ר ח א ם ה י ש ד ו ח  12 ה

ת ו י ז ח ת ל ה ת כ ף א ר , ט ם ל ו ע ל ה כ ה ל ג ר ד ה ב ה ו י ס ת א ו נ י ד מ ן ו י ס ה ב ל י ח ה ת נ ו ר ו ק ת ה פ ג ת מ ו צ ר פ ת ת ה ו מ ד  ב

. ת ו י ב י ת ר י ל ע ש מ ש ח ה ו י צ ל פ נ י א ת ה מ ר ה ב י ל , ע י ר כלכל ו פ ל שי ת ש ו מ ד ק ו מ  ה

ה י לעל ת ו י ת ו ע מ ש ת מ י ל כ ל ה כ ט א ה ו ל מ ר ר ג ש ם א י ר ג ס ו ל ר ז ח ו א ז , ב ם ל ו ע ת ה ו ל כ ל ו כ ס נ כ ה נ נ ש ך ה ל ה מ  ב

. י א פנ ה ו כ י ר ה , צ פ ו ע , ת ת ו ר י י ו ת מ ם כ י מ י ל ם ש י פ נ ע ה ב ר ו מ עה ח י ג פ ה ו ל ט ב א ת ה מ ר  ב

. י נ ר צ נ ו ק ח ה ״ ג א ה ת ו ו י נ מ ק ה י פ א ן ב ת ה ו ד ת ח ו ד י ר י ן ב ו ה י ה ק ו ו ו ש ב י ג א ה צ ו ל י ע ו  כפ

ת ק פ ס ך ה ו , ת ם י ק ו ו ש ן ב ו ח ט י ב ת ה ר ז ח רך ה ת לצו צ ר ח נ ה ו ר י ה ה מ ר ו צ ם פעלו ב ל ו ע ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ק נ ב  ה

י נ צר נ ו , ק י ת ל ש מ ח מ ״ ג : א ם י נ ו ם ש י ס כ ת נ ש י כ ל ר ת ש ו י ר ט י נ ו ת מ ו י נ כ ו ם ת ו ס ר ד פ צ ם ל י ק ו ו ש ת ל ו ל י ז  נ

. ח ״ ט ת מ ר י כ מ  ו

, ה ל ט ב י א מ ן ד ת ת מ כ ר א , ה ם י ח ר ז א ע ל ו י ל ס ת ש ו מ ו ת ד ו י נ כ ו ה ת ל ל ת כ ו נ ו ש ת ה ו נ י ד מ ת ב י ל ק ס י פ ת ה ו ל י ע פ  ה

ת פ ו ק ה על ת ל ק ך ה ר ו צ , ל ם י י נ ו נ י ב ם ו י נ ט ם ק י ק ס ע ת ל ו א ו ו ל ת ה ו ע צ מ א ע ב ו י , ס ת ו א י ר ח ב ו ט י ל ב ת ש ו י נ כ ו  ת

. ר ב ש מ  ה

. ת ו ל י ה לפע ר ז ח ח ת פ ה ם ל ל ו ע ת ה ו ל כ ל ה כ ג ר ד ה ו ב ל ח ט ה ס ו ג ו , א לי ו י י ש ד ו ת ח א ר ק  ל

ו מ ש ר נ ל ש פ ש ת ה ו מ ר ם מ י ע ו צ י ב ד ב ר ח פו ן שי ו ה י ה ק ו ו ו ש מ ש ת ר י ל ק ס י פ ה ת ו י ר ט י נ ו מ ת ה ו ב ר ו ע מ ת ה ע פ ש ה  ב

. ב ׳ ׳ ה ר א ה ב י ג ו ל ו נ כ ט ת ה ו י נ ש על מ ג ד ת ב ו י נ מ י ה ב י ת רכ ל ב ו ה , ב ל י  באפר

: ת ו י נ מ י ה ק מ  ש

ט 2020 ס ו ג ו ר 2019 - א ב מ ט פ ה ס פ ו ק ת ם ה ו כ י ס  ב

4.2% - כ ה ב ל ר ע ת י ד ה ד מ ה בכ־ 12.3% ו ל א 90 ע ״ ד ב ־3.86%, ת ר א 125 י ״ ד ת ד  מ

. 1 0 . 2 % % 3 6 . 7 ־ % כ ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ ד ב ר ס י ק ד ד ה - בעו ק בכ ׳ ׳ ד ס נ ה בכ- 7.6%, ה ל - 500S&P ע ד ה ד  מ

ב ו ח ת ה ו ר ג ק א ו  ש

ך ל ה מ ן ב ו ק י ח ת ״ ג א י ה ד ד ו מ ע צ י י ב נ ר צ נ ו ק ה י ו ת ל ש מ מ ב ה ו ח י ה ק ו ש ל ב א ר ש ק י נ ל ב ת ש ו ב ר ו ע מ ת ה ע פ ש ה  ב

. ה פ ו ק ת  ה

ד 20 נ ל בו ת ד ה ד - 3.3%. מ כ י ב ל ק ש ה ה בכ־ 3.2%% ו פ ו ק ת ך ה ל ה מ ה ב ל ד ע ו מ צ י ה ת ל ש מ מ ח ה ״ ג א ד ב ד  מ

רד כ־ ד 60 י נ ו ל ב ת ד ה ד מ , ו ח ׳ ר ד ת ה פ ו ק ת ד בכ-0.4% ב ר ד 40 י נ ו ל ב ת ד ה ד , מ ח ״ ו ד ת ה פ ו ק ת ד כ־% 1.4 ב ר  י

.%0.96 

: ל א ר ש ק י נ ת של ב י ר א ט י נ ו מ ת ה ו י נ י ד מ  ה

ם ל ו ע ת ב י ר ט י נ ו מ ת ה ו ל י ע פ ל ל י ב ק מ ב ה ו פ ו ק ת ך ה ל ה מ 0 ב ל 1%. ה ש מ ר ת ל י ב י ר ת ה ד א י ר ו ל ה א ר ש ק י נ  ב

ת י א ק נ ב ת ה כ ר ע מ ש ה ו מ י ש י ל א ר ש ו א ד ק צ ם ל י י נ ר צ נ ו ק ם ו י י ת ל ש מ ם מ י ח ״ ג ת א ש י כ ר ת ל י נ כ ו ק ת נ ב ק ה י ש  ה

. ם י י נ ו נ י ב ה ם ו י נ ט ק ם ה י ק ס ע ת ל ו א ו ו ל ן ה ת ד מ ו ד י ך ע ר ו צ  ל



: ן פי ת שעדי חלי ו ח ת פ ת  ה

ל ו ק מ ז ח ת ל ה ק ש ל כ־ 3.2% . ה ר ש ו ע ר בשי ל ו ד ל ה ו ל מ ל א ק ש ל ה ת ש ו ח י ם פ ש ר ח נ ׳ ׳ ו ד ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ  ב

. ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ו בכ- 0.95% ב ר ו י  ה

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ה של ק ל ה נ ה ת ה ר י ק ס ת ב ו א ר ן ניתן ל ר ק ת ה ו ע ק ש ו על ה ל ם אי י ע ו ר י ה של א ע פ ש ה ת ה  א

. ד י ג א י ת ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י  ד. לענ

י ו נ י ש . ה ן ר ק ן ה ו נ ק ת י ב ו נ ל שי י 2020 ח ל ו ש י ד ו ח . ב ח ו ד ת ה נ ש ה ב ר ב ח ן ה ו נ ק ת ם ב י י ו נ י ו ש ל א ח  ה. ל

ם י א נ ת ל ה כ ם ב י ד מ ו ר ע ש א ן ו ר ק ם ל י ת י מ ע ף כ ר ט צ ה ם ל י א כ ז ם ה י ש נ א ל ה ג ע ת מ ב ח ר ה א ל י ב  י

. ן ר ק ן ה ו נ ק ת ה ב א ר ו ד ה ב ו ת ע ר ד ג ה  ב

: ם י י ר ק י ע ה ה י ד ע י ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ו. ה

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת י ש ה ה ל ר ט מ , ב ם י נ ו כ י ס ס ל ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש  ־ ה

. ה י צ מ ר ו פ נ י ן א ת מ , ב ם י ת י מ ע ל ה ו ם מ י ר ש ק ק ה ו ז י ח ת ל ו ל י ע ם פ ו י  ־ ק

. ט נ ר ט נ י ר א ת ת א ו ע צ מ א ם ב י ת ו ר י ן ש ת - מ

. ב ו י ט נ ו פ ל ה ט נ ע ק מ י נ ע מ ת ה ו ח ו ק ת ל ו ר י ם ש ו י  ק
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה מ י ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ  עגור וזברה ל

ט 2020 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו  ר

ם י ג י נ ע ו ה כ  תו

ד ו מ  ע

2-3 

4 

5 

6-19 

ם י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א ו ח ר ו  ד

י פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ל ל ו כ ח ה ו ו ר ת על ה ו ח ו  ד

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב
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ל ת ש ו מ מ ו י ד ל ע ב ם ל י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א ו ח ר ו  ד

מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר ח ו ג  ע

מ ׳ ׳ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ל עגור ח ם ש י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א נ ר ק י  ב
ם י נ ש ה ת מ ח ל א כ ל ל ל ו כ ח ה ו ו ר ת על ה ו ח ו ד ת ה א ט 2020 2019-1 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ) ל ה ר ב ח  (להלך: ה
ת ו י ר ח א ם ב ע ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ט 2020, 2019 ו־2018. ד ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה  ש
ס ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ע ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו נ ת ר ו ק י ל ב  ע

ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ף ש ג ר א צ ו א ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע
ן ו ב ש י ח א ו ת ר ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ל ו מ ת ג ו פ ו ת ק ו ל ה נ ת מ ו ר ב ח  ל
ת ן א נ כ ת ו ל נ ת א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ג -1973. על פ י ׳ ל ש ת , ה ( ן ו ה חשב א ו ל ר ו ש ת ל ו ע  (דרך פ
ת י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב  ה
ת ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה  מ
ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו ל א ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ל כ ה ש מ ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ  ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע כן ה ה ו ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י ו ע ש ע נ  ש

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ  ב

י פ ס כ ח ה ו ו י ד י ה נ ק ת ם ל א ת ה , ב ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ ת ע ד  ל
ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב - IFRS) ו י ה נ ק ־ ת ן להל ם ( י י מ ו א ל נ י ב  ה
ט ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ה ל ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ ר מ צ ו א ד ה ר ש מ  ב
ט 2020, 2019 ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ה ל י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א  2020ו־2019 ו

 ו-2018.

י פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א י PCAOB ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב
ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש ח י ה א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א  ש
ת י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ט 2020 ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל
ל ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ר 2020, כ ב מ ב ו נ • 30 ב ו י ו מ ח שלנ ו ד ה י COSO ו ד ל י ה ע מ ס ר ו פ  ש

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

ר 2020 ב מ ב ו נ , 30 ב ב י ב ל א  ת

ן ו ב ש י ח א ו > - ר ת ו ן § ה מ ״ ן : ו , ת י ז  ג
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ל ו ה י נ ה ל ר ב ל עגור ח ת ש ו י נ מ ם לבעלי ה י ר ק ב מ ת ה ב ש ח י ה א ו ח ר ו  ד
י פ ס ה כ ו ו י ת על ל י מ י נ ה פ ר ק י ב ב ד מ ב ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו  ק

מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב י של עגור ח פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א נ ר ק י  ב
ל ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב קבע ם שנ י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2020 ב ס ו ג ו א • 31 ב ו י ) ל ה ר ב ח ן - ה  (להל
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway י ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק  ב
ת י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ה א ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  Commission (להלן ־ COSO) ה
ת ל ל כ נ , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל י ו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ  א
ת ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד  ב

. ו רתנ קו ס על בי ס ב ת ה ה ב ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ע ע  ד

- Public Company Accounting Oversight Board (להלן - י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א  ערכנ
י א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו ר א ש , א י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א  PACOB) ב
ה ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א ו לתכנ נ ת א דרש מ ה נ ל ם א י נ ק . על פי ת שראל ן בי ו ב ש  ח
. י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ו ם ק ן א ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב  ס
ה ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק בי ב ה לג נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ נ ת ר ו ק י  ב
ן ו כ י ס ס על ה ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל ב ל ש ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ ל א ה ש כ ר ע ה ה ו נ י ח ן ב כ ת ו י ת ו ה  מ
ם י ר ו ב ו ס . אנ ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ • שחשבנ י ר ח ם א י ל ה ע נ ו צ י ם ב ה ג ו כלל נ ת ר ו ק י . ב ערך  שהו

ת דעתנו.. ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ ג ת ר ו ק י ב  ש

בי ן לג ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת מ ה ה ר ב ל ח י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק  ב
י פ ס כ ח ה ו ו י ד י ה נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ י ת ח ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו נ מ י ה מ  ה
ד ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ו ( ^ 1 ז $ - י ה נ ק - ת ם (להלן י י מ ו א ל נ י ב  ה
ם י ס ח י י ת ) מ 1 ) : ר ש ם א י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו ת א ת א ל ל ו ה כ ר ב ל ח י ש פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק . ב ר צ ו א  ה
י ס כ ל נ ת ש ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א ן ג פ באו ק ו י י ו ד מ ת ב ו פ ק ש , מ ר י רוש סב , בפי ר ש ת א ו מ ו ש ל ר ו ה י נ  ל
ש ר ד נ ת כ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס ) (2) מ ה ת ו ש ר ם מ ת א צ ו ה (לרבות ה ר ב ח  ה
־ י ה נ ק - ת ם (להלן י י מ ו א ל נ י ב י ה פ ס כ ח ה ו ו י ד י ה נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ ר ה ש פ א י ל ד  כ
ת א צ ו ה ם ו י פ ס ת כ ל ב ק ש ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ו ( ^ R S 
ם י ק פ ס ; ו־(3) מ ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ם ר עשי ה נ ר ב ח ל ה ם ש י פ ס  כ
ה א צ ו ת ה ה (לרבו ר ב ע ו ה ש א ו מ י שה, ש ד של רכי ע ו מ ו גילוי ב ה א ע י נ ן לגבי מ ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י  מ

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ת ע י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה ת ל ו י ה לה ל ו כ , שי ה ר ב ח י ה ס כ ל נ • ש י ש ר ו י מ ת ל ) ב ת ו ש ר  מ

. ת י ע ט ו ה מ ג צ ת ה ו ל ג ו ל ע א ו נ מ א ל ל ה ש י י עשו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו נ ב ו מ ה ה י ת ו ל ב ג ל מ ש  ב
ן ו כ י ס ה ל פ ו ש א ח י ה ש ל ת כ י ח כ ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א כ ר ע ס ה י ס ד על ב י ת ע ת לגבי ה ו נ ק ס ת מ ק ס , ה ו כן מ  כ
ו ת א ו י נ י ד מ ל ה ם ש ו י ק ת ה ד י מ ו ש ת א בו סי ם בנ י י ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת י מ ת ל ב ה ל נ כ ו פ ה ת ת ו ר ק ב  ש
ל ת ע י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ה ק ר ב ח , ה ו ה לרעה. לדעתנ נ ת ש ם ת י ל ה נ  ה
ה ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב קבע ם שנ י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2020 ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל פ ס ח כ ו ו י  ד

, £ 0 $ י 0 ד ל י ה ע מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ  פ

ם 31 י מ י ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ל א א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו גם, ב נ ר ק י  ב
ח ו ד ה ט 2020, 2019 ו-2018, ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ל ט 2020 ו-2019 ו ס ו ג ו א  ב

. ם י י פ ס ת כ ו ח ו ם ד ת ו ת על א ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל במבר 2020, כ ו ם 30 בנ ו י ו מ  שלנ

ד 2020 ב מ ב ו ג , 30 ב ב י ב ל א  ת

ן ו ב ש י ח א ו ׳ - ר ת ו ש ל ו ג / ן ב , ו ו י ז  ג



מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר ה ו  עג
י פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו מ ו  ד

ט ס ו ג ו א © 31 ב ו י  ל

2019 2020 

ח ״ י ש פ ל ר א ו א  ב

:שוטפי©1  3בסי©.

62 52 fn)2 ו ט , נ ע ו ב ש ק ו כ  ר

ח 4 1,093 1,248 נ ו ת ה ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ם 5 398 756 י נ מ ו ז י מ ת ש ם ו י נ מ ו ז  מ

© י פ ט ו י ש ת ל © ב י ס כ  נ

273 162 m ת ו ר י כ ד ח ו ב ש ע ו מ י ת ש ו כ ס ז כ  נ
ו י י  tts* $*% ה***ס*ח 2,339 מ

: ו ו ה ת ו ו י ו ב י י ח ת  ה

: ת ו י ו ב י י ח ת  ה

ת 7 ו כ . ז ת ו ד ת י ו . ם י א כ  ז

: ך ו ר ן א מ ז ת ל ו י ו ב י י ח ת  ה

ו 8 554 629 ט : נ , ד ד ״ מעבי ב ו י ע ס ח ם י ו י ל ס ש ת ב ו ב י י ח ת  ה

ה 2(י) 162 273 ר י כ ת ח ו י ו ב י י ח ת  ה
902 716 

ת 1,705 2,339 ו י ו ב י י ח ת ה ה ק ו ה ל ה ך ב  ס

. © י י פ ס ב ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל : ב ק ל י© ח ו ם •מהו י פ ר ו צ מ © ה י ר ו א ב  ה

ר 2020 ב מ ב ו נ  30 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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ת בעי׳מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב  עגור ה
ל ל ו ב ה ה מ ר ת על ה ו ה ו  ד

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2018 2019 2020 
ח ״ י ש פ ל  באור א

11,925 11,892 12,776 9 
ת ו ס נ כ  ה

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

11,909 
16 

11,878 
14 

12,755 
21 

11 
ת ו א צ ו  ה

ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ  ה
ן ו מ י ת מ ו א צ ו  ה

ת 12,776 11,892 11,925 ו א צ ו ה ל ה ן כ  ס

ה נ ש ) ל ד ס פ ה ) ה מ  ר

, ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י מ ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

5 



ת בעיינו ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ר ם ל י ר ו א  ב

- פללי ר 1  באו

: י . כלל  א

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ת ק ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל ) מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר״ ח ו עג  ״
: ן ל ה ל ) ם י נ ו ש ן ה ו כ ס ח י ה ל ו ל ס ם על מ י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י - ה ת ב ם ב י ר ו מ  ל

ם י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה תה) כ לו י ת פע ל י ח עד ת ר 2011 (מו א ו נ י ם 1 ב ו י ל מ ח ) ה ״ ה פ ו ק ה  ״
. ( ״ ל מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח : ״ ן ה ־2005 (להל ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י  פ

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו א , ו ת ו י נ מ ת ב ל ב ג ו ת מ י ט ר ה פ ר ב ח ר 1963, כ א ו ר ב פ ם 19 ב ו י ה ב ד ס ו ה נ ר ב ח  ה
. ם י ר י כ ש  ל

ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק פ ס ת כ ת א ל ה נ מ ל ה מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח ה ב ת ר ד ג ה ״ כ ת י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ק ה ״ נ י ה ה פ ו ק  ה
. ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו ל מ  ש

ל ו ל ס מ , ו ן ו ת ב ת ש נ ש ה ל א י צ י ן ו ו כ ס ת ח ו ל 6 שנ ל ש י ג ר ל ה ו ל ס מ : ה ן ו כ ס י ח ל ו ל ס י מ ם שנ י ל ה ו נ ן מ ר ק  ב
ם. י י 3 שנ ר ח ת א ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ן ו ו כ ס : ח ו נ י י ה , ד ר צ ו ק  מ

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ל מ ב ק ת ה ש ש א ר ר מ ו ש י א ב ל ו מ ת ג ו פ ו ק ק ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב
ל ) ש ״ ה י צ ז י נ ג ר ו ״רה- א ש ( ד ח ן מ ו ג ר א ך ה י ל ר 2011 ה א ו נ י ם 1 ב ו י ע ב צ ו ) ב ״ ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר : ״ ן  (להל
ם ג ה ו פ ו ק ת ה ם א ו ג י ד ח ה י ל י כ מ ת ה י ד י ג א ל ת מ ת ג פ ו ה ק ר ב ח ה ה ת י י ה ה י צ ז י נ ג ר ו ה א ר ך ה י ל ה ד ל . ע ה ר ב ח  ה

. ה ר ב ח ת ה  א
ת ו נ מ א נ ת ב ל ה נ מ ת ה ל ה נ ה מ ר ב ח ת ל י ד י ג א ת ה ה פ ו ק ה ה כ פ ה ה י צ ז נ ג ר ו א ־ ה ר ע ה ו צ י ד ב ע ו מ ל מ ח  ה

. ה ל ו ה י נ ב ת ש ו נ ר ק ת ה ו ל י ע פ ה ל ר ב ח ה של ה ת ו ל י ע ם פ ו ש י ר ת ב י א נ ו ב ש ה ח ד ר פ ך ה ו ת ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר  ק
י ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ה ל על ש מ ג ת ה פ ו י ק ס כ ו נ מ ש ר ש נ ד ח ן מ ו ג ר א ך ה י ל ת ה ר ג ס מ  ב
ה ר ב ח ה ) ת י ד י ג א ת ה ה פ ו ק ל ה ת ש ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ת כ ה א מ צ ה על ע ל ט ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה סף ו נ . ב ל מ ג ת ה פ ו  ק
בד ו י ע ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת ה ת ה ל א ל ו ם כ י י ש י ל ם ש י ד ד צ ה ו פ ו ק י ה ת י מ י ע פ ) כל ה י צ ז י נ ג ר ו ה א ר ם ה ר  ט

. ה י ד ב ו ן ע י ד בג י ב ע  מ

ה ל י ח ת , ה ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ל ו ה ק ה ו ת ש ו ש י ר ד ן על י ת י נ ר ש ו ש י א ם ל א ת ה ב , 2014 ו ר א ו ר ב פ ם 17 ב ו י ל מ ח  ה
( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ן ב ה ל ו י ג ר ל ה ו ל ס מ י כשר (הן ב ת כ ל ו ה נ י ל שה ו ל ס ו מ ל ם א י ל ו ל ס ד מ צ ל ל י ע פ ה ה ל ר ב ח  ה

. ת י ד ו ה י ה ה כ ל ה י ה ל ל כ ף ל ו ם בכפ נ ו כ ס י ח פ ס ת כ ע א י ק ש ה ם ל י נ י י נ ו ע מ ם ה י ת י מ ע ד ל ע ו י מ  ה
ה נ ו ש א ר ם ל י פ ס ו כ ד ק פ ו ח ה ״ ג א ל ה ו ל ס מ . ב ( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ן ב ה ל ו י ג ל הר ו ל ס מ ן ב ה ) ח ״ ג י א ל ו ל ס , מ  וכן

ת 2014. נ ש ר ב ב ו ט ק ו ש א ד ו ח  ב

ך 5,831,521 ס ו ב מ כ ת ס ן ה ז א מ ם ה ו י ל ל מ ג ת ה פ ו י ק ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ם ב י ל ה ו נ מ ו ה ט ם נ י ס כ כ נ ״ ה  ס
. י ש״ח) פ ל ד 5,487,561 א ק ת ש א ) ח ״ י ש פ ל  א

ל הו י י נ מ  ב. ד
על ה בפו י ת ו א צ ו י ה ל לפ ו ה י י נ מ ה ד ב ו ג ל ה מ ת ג ו פ ו ק ק ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ה ה פ ו ק  ה
ף ו בכפ על ו ה בפו י ת ו א צ ו ל על פי ה ו ה י י נ מ ה ד פ ו ק ה ה מ ב ו ה ג ר ב ח , ה ח. על כן ו ת רו ו ר ט מ ה ל נ נ י ה א ת ו ל י ע פ  ו

. ן ל די ת כ ו א ר ו ה  ל

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ת על ת חו דו ן העצמי ו ם בהו י י ו נ י ש ת על ה ו ח ו  ג. ד
, ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ת על ת ו ח ו ד י ו מ צ ע ן ה ו ה ם ב י י ו נ י ש ת ב ו ח ו ד ע על ה ד י תן מ י א נ ו ל ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ח. ו ת רו ו ר ט מ א ל ם ל ע ה ה ש ר ב ח ל ה ה ש נ ו ש ה ה י פ ו ל א ש , ב ה ע ז ד י מ ת ל ו ע מ ש ר מ ד ע ה  ב

: ת ו ר ד ג  ד. ה
: ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

. מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ר״ ח ו עג ה - ״ ר ב ה  1. ה

ל י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ב י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י - ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ה ־ ק פ ו ק  2. ה
. ( ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ב  ו
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) י ל ל - ג ר 1  באו

ח 1968. ״ כ ש ת ת ערך, ה רו י י ק נ ו ח ם ב ת ו ע מ ש מ  3. בעלי עניין - כ

. . ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ב ל ו א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ת רו כ ש ל ל ת ש ע י ד י לו ם בגי ת ו ע מ ש מ ם - כ י ר ו ש ם ק י ד ד  4. צ

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ה ה כ ש ל ת ה מ ס ר פ מ ן ש כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד ד - מ ד  5. מ

. ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ן ־ ר ו ה ק ה ת שו ו ש  6. ר

.2005 , ה ״ ס ש ת ת גמל) - ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ל ־ ח מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו  7. ח

ד ־ 1964. ״ כ ש ת גמל) - ת ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה ־ ת ס נ ב ס ה ת מ ו נ ק  8. ת

י נ ק ת ה ל ד ע ו י ה ד ל י ו ע צ מ ו א ת ש ו י ו נ ש ר פ ם ו י נ ק ) - ת I F R S - ן ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס וח כ ו י די נ ק  9. ת
ת ו א נ ו ב ש י ח נ ק ת ) ו I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ם ת י ל ל ו ם כ ה ) ו I A S B ) ם י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש  ח
י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ש ו י ו נ ש ר פ ה ל ד ע ו י ה ד ל י ו ע ע ב ק נ ה ש ל ם א י נ ק ת ת ל ו י ו ת פרשנ ו ב ר ם (IAS) ל י י מ ו א ל נ י  ב

. ה מ א ת ה , ב (SIC)ות י ו ת לפרשנ ד מ ת מ ה ה ד ע ו י ה ד ו על י ע ב ק נ ת ש ו י ו נ ש ר ו פ ) א IFRIC) מי לאו נ  בי

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה קר ר 2 - עי  באו

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ס ה י ס  ב

י . פלל  א
ח ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב ם ו י ל ב ו ק ם מ י א נ ו ב ש ם ח י ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ן ו ו כ ס ח  ו

ה ד י ד מ ס ה י ס ב ה ו ג צ ע ה ב ט ת, מ לו ע פעי ב ט  ב. מ
ם י ל ג ו ע מ , ו ה ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ע ה ב ט ו מ נ , שהי ש ד ל ח ק ש ם ב י ח ו ו ד ם מ י כ ר ע ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ב ו ר ק ף ה ל א  ל
. ה ר ב ח ת ה ל ע ו ה פ ת ב י ר ק י ע ת ה י ל כ ל כ ה ה ב י ב ס ת ה ג א צ י י מ ע ש ב ט מ ו ה נ י ש ה ד ח ל ה ק ש  ה

ת ע ל ד ו ק י ש ם ו י נ ד מ ו א ש ב ו מ י  ג. ש
, ת ו כ ר ע ה ת ב ע ל ד ו ק י ש ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ש ר ד ם ל - IFRS, נ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע  ב
ת ו ס נ כ , ה ת ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ ל נ ם ש י מ ו כ ס על ה ת ו ו י נ י ד מ ם ה ו ש י ם על י י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ה ל ם א י נ ד מ ו א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל על ע ת בפו ו א צ ו ת ה ר ש ה ב ו . י ת ו א צ ו ה  ו
ת ל ה נ ה ה ש ר ד , נ ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו ל א ם ש ש ו ב י ת ג ע  ב
ת ע י ב ק ה ב ת ע ל ד ו ק י ש . ב ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה י ע ו ר י א ת ו ו ב י ס נ ר ל ש א ת ב ו ח נ ח ה י נ ה ה ל ר ב ח  ה
ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ על ה ם ו י י נ ו צ י ם ח י מ ר ו ת, ג ו נ ת שו ו ד ב ו ה על ע ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן ד מ ו ת לכל א ו מ י א ת מ ת ה ו ב י ס נ  ל

ה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ם ב י י ו נ י . ש ף ט ו ן ש פ ו א ם ב י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה
. ת ע פ ש ו ת מ י ד י ת ה ע פ ו ק ל ת כ ב ם ו י נ ד מ ו א ו ה נ ק ו ה ת ב  ש

ן ק ת . ה ( ״ ן ק ת ה ־ ״ ן ל ה ל ) ן ק ו ת , מ ם י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד ג צ ת IAS 1, ה ת א מ ש י י ה מ ר ב ח אר 2011 ה ו נ י ם 1 ב ו י ל מ ח  ה
י ה בשנ ג צ ו ה ) א ר ח ל א ל ו ח כ ו ו ר ד ו ס פ ה ח ו ו ו ל ר ב ש ל ו ש ל (דוח מ ל ו ח כ ו ו ד על ר י ח ח י ו ג ד י צ ה ר ל ש פ א  מ

לל. ח כו ו ו ב על ר ל ו ש ח מ ו ג ד י צ ה ה ל ר ח ה ב ר ב ח . ה ל ל ו ח הכ ו ו פרד על ר ח נ ו ד ד ו ס פ ה ח ו ו ו ח ר ו ת - ד ו ח ו  ד

ת ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ם שעל פי ח ו ש ת מ א ז ן ו ו ם בה י י ו נ י ש ח על ה ו ה ד ג י צ ה מ נ י ה א ר ב ח  ה
ן ו כ י ת ס ל ט ו ה נ נ י א ת ו י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ת ק ל ה נ מ ר ו ח א י מ מ צ ן ע ו ה ה ל ר ב ח ת ה ש ר ד א נ ה - 2005, ל ״ ס ש ת  גמל) ה
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י ר 2 - ע  באו

. י מ צ ן ע ו ר ה ד ע ה ם ב י ת י מ ע ה ל י ת ו י ו ב י י ח ת ה ד ב ו מ ע ה ל ת ל ו כ ת י ן א כ ס ל ל ו ר על ש , א י ס נ נ י  פ

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  ד. מ
. ם י ש ד ו ה ח ש ו ל ה על ש ל ו ה ע נ י ם א ת ד ק פ ת ה ע ם ב נ ו ע ר ת פ פ ו ק ת ם ש י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק ם פ י ל ל ו ם כ י נ מ ו ז י מ ו  שו

ע ו ב ש ק  ה. רכו
ם י י ת נ ם ש י ר ו ע י ש ר ב ש י ו ה ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ן ז א מ ך ה י ר א ת צבר ל ת שנ ח י פ כו י ו בנ ת ו ל ע ג ב צ ו  מ

: ן מ ק ל ד ם כ י ס כ נ ל ה ם ש ה י י ת ח פ ו ק ך ת ר ו א ה ל ס נ כ ס ה י מ כ ר צ ם ל י ר כ ו מ ת ה ח פ רי ה עו ם לשי א ת ה ם ב י ו ו  ש

י 6%-15% ד ר ש ד מ ו י צ ט ו ו ה  ר
י 33% פ ק י ד ה ו י צ ם ו י ב ש ח  מ

( ן ף י׳ להל י ע ם ס ה ג א ר ) . ת ו י ת ו ה ר מ ס ו ח ן מ ג ו י ה ו ע על פי שו ו ב ק ש ה ו כ ר ת ה ה א ג י צ א מ ה ל ר ב ח  ה

צאות הו ת ו ו ס נ כ ה ה ב ר ב ה  ו. ה
ת ו י ל כ ל כ ת ה ו ב ט ה ה י ש ו , צפ ן מ י ה ן מ פ ו א ה ב ד י ד מ ת ל ו נ ת י ן נ ר ה ש א ל כ ל ו כ ח ה ו ו ר ח על ה ו ד ת ב ו ר כ ו ת מ ו ס נ כ  ה
ן פ ו א ה ב ד י ד מ ת ל ו נ ת י ה נ ק ס ע ן ה י ו בג ו ה ת י ו ש ו א ו ה ת ה ת ש ו י ו ל ע ן ה כ ה ו ר ב ח ו ל מ ר ז ה י ק ס ע ת ל ו ר ו ש ק  ה

. ן מ י ה  מ

ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ס ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת  ז. ה
ת ו ד ק פ י ה ד ל י ל ע ל ך כ ר ד ת ב ו נ מ ו מ ת מ ו י נ כ ו ת . ה ה ק ס ע ר ה ח א ה ל ב ט ת ה ו י נ כ ו ר ת פ ס ת מ ו מ י י ה ק ר ב ח  ב
ר 6 ו א י ם ב ה ג א ר ) . ת ו ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה ו י נ כ ו ת ת וכן כ ו ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ ו ת ת כ ו ג ו ו ס ן מ ה ח ו ו ט י ת ב ו ר ב ח  ל

. (  ו-8 להלן

ר צ ם לזמן ק בדי ת לעו ו ב ט  ח. ה
ת ו ר כ ו מ י ו מ ו א ח ל ו ט י ב ת ל ו ד ק פ ה ה ו א ר ב , ה ה ש פ ו י ח מ , י ת ו ר ו כ ש ת מ ו ל ל ו ר כ צ ן ק מ ז ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה

. ם י ת ו ר י ש ן ה ת ם מ ת ע ו א צ ו ה  כ

ה ש י ר ר פ ח א ת ל ו ב ט . ה  ט
ה ד ק פ ה ת ה ע ה ב א צ ו ה ת כ ו מ ש ר ת נ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ה ת ל י נ כ ו ת ת ל ו ד ק פ , ה ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ה ת ל ו י נ כ ו ה ת ר ב ח  ל

. ד ב ו ע ה ה מ ד ו ב ע י ה ת ו ר י ת ש ל ב ק ל ל י ב ק מ ת ב י נ כ ו ת  ל

( I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס וח כ ו י די נ ק ץ ת מו  י. אי
ת ת צ מ ו ת ת מ נ ו כ ת מ ) ב I F R S י נ ק ם (להלן - ת י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ו נערכו על פי ת ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד
י ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת ל ה י ש ר א ו ט ק ב א ו ש י ט ח ע מ , ל ך י ר א ו ת ת ו א ה ב מ י י ת ס ה ה ש פ ו ק ת ל ר ו א ו ר ב פ ם 29 ב ו י  ל

. ת ו י ת ו ה ר מ ד ע ת ה א פ ע מ ו ב ש ק ו כ ן של ר ג י הו ו ד ושו י ב ע ד מ ב ו  ע

("IFRS 1 6 : ״ ן ל ה ל ) ״ ת ו ר י פ ח מי 16 ״ נלאו י בי פ ס וח כ ו ו די ק  1. ת

ת של ו י נ י ד מ ם ב י י ו פ צ ם ה י י ת ו ה מ ם ה י י ו נ י ש ם IFRS 16. ה ו ש י י ה ב ל ח ה ה ר ב ח אר 2019, ה ו נ י ם 1 ב ו י ל מ ח  ה
ל ן כ י ה בג ר י כ ת ח ו ב י י ח ת ה ב ש ו ו מ י ת ש ו כ ס ז כ נ י ב פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ה ב ר כ ם ה נ י ת ה ו ר י כ ה לגבי ח ר ב ח  ה
י ו ם בעלי שו ס ה י ס ב י ה ס כ ן נ ה ב ת ש ו ר י כ ח ם ו י ש ד ו ה על 12 ח ל ו ה ע נ י ן א ת פ ו ק ת ת ש ו ר י כ ט ח ע מ ת ל ו ר י כ ח  ה

י ח כ ו נ י ה א נ ו ב ש ח ל ה ו פ י ט ה ל מ ו ד י ש א נ ו ב ש ל ח ו פ י ם ט ש י י י ל א ש ר ר כ ו ה ח י פ ה ל ל ק ה ה תנ י ן נ ה י ב ג ל ) ך ו מ  נ
. ת) ו לי ת תפעו ו ר י כ ח  ב

ם ו ש י ל י ת ש ר ב ט צ מ ה ה ע פ ש ה ה ה ה ב ט י ש ה ב ר ח ה ב ר ב ח ל IFRS 16, ה ה ש נ ו ש א ר ם ל ו ש י י ן ה י י  לענ
ם א ת ה . ב י ת א ו ו ש ע ה ד י ל מ ש ש ד ח ה מ ג צ א ה ל , ל ה נ ו ש א ר ם ל ו ש י י ד ה ע ו מ ר ב כ ו ל IFRS 16 ת ה ש נ ו ש א ר  ל
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ת בעי׳מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ח ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה קר ר 2 - עי  באו

ם א ת ה ו ב ד ד מ ר נ ש ה א ר י כ ת ח ו י ו ב י י ח ת ה ה ב ר י כ ה ה ר ב ח ל IFRS 16 ה ה ש נ ו ש א ר ם ל ו ש י י ד ה ע ו מ , ב  לכך
ל י ש ת פ ס ו ת ת ה י ב י ר ר ה ו ע ש בשי ו מ י י ש ד ם על י י נ ו ו ה מ , ה תרו ו ה שנ ר י כ ח י ה מ ו ל ש ל ת י ש ח כ ו נ  לערך ה

ת ו ר י כ ח ם לכן כ ד ו ו ק ג ו ו ת שס ו ר י כ ש עבור ח ו מ י ת ש ו כ ס ז כ נ ב , ו ה נ ו ש א ר ם ל ו ש י י ד ה ע ו מ ה ב ר ב ח  ה
ם ה ש ל ה כ ר י כ י ח מ ו ל ש ל ת ם ש ו כ ס ן ה ם בגי א ת ו , מ ה ר י כ ח ת ה ו ב י י ח ת ה ה ל ו ו ש ם ה ו כ ס , ב ת ו י ל ו ע פ  ת

ם ו ש י י י ה ד לפנ י י י מ פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ו ב ר כ ו ה , ש ו ה ז ר י כ ח ם ל י ס ח י י ת מ ו שנצברו ה ש א א ר ו מ מ ל ו ש  ש
. ה נ ו ש א ר  ל

: ה נ ו ש א ר ם ל ו ש י י י ה ב ג ן ל ל ה ל ת ש ו ל ק ה ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה נ ו ו כ  ב

. ר י ב ן ס פ ו א ם ב י מ ו ם ד י נ י י פ א ם מ ת ע ו ר י כ ק ח י ת ד ל י ח ן י ו ו י ר ה ו ע ם שי ו ש י  ־ י

ד ע ו מ ש מ ד ו ך 12 ח ו ת ת מ י י ת ס ם מ ה ל ה ש ר י כ ח ת ה פ ו ק ת ת ש ו ר י כ ר ח ת IFRS 16 עבו ם א ש י י א ת ה ל ר ב ח  ־ ה
. ה נ ו ש א ר ם ל ו ש י י  ה
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ת בע׳ימ ו מ ל ת ש ת ה ו נ י ק ת גמל ו ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ת ו ל י ע רי פ ז ר 3 - מג  באו
. ת בלבד ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ר ק ז ג מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2019 2020 

י שי׳ח פ ל  א

218 365 

1,029 725 

1 3 

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ר 4 - ח  באו

ש א ר ת מ ו א צ ו  ה

( ה פ ו ק ה ) ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל ־ י ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

ם י ר ח ם א י ב י י  ח

ה 1,093 1,248 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י ל ח כ ך ה  ס

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז ר 5 - מ  באו

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2019 2020 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 398 756 י ד י י ה מ כ י ש מ ת ל ו נ ו ד ק פ ם ו י נ מ ו ז  מ

, גטו ם בדי ת לעו ו ב ט ל ח ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ר 6 - ה  באו

ת ו ב ט , ה ך ו ר ח א ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט , ה ר צ ח ק ו ו ט ת ל ו ב ט ת ה ו ל ל ו ם כ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה
. ב צ״ ו י כ , ו ן י ר ו ט י ן פ י  בג

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה
ו ה א ש י ר ו פ ן א י ר ו ט י ת פ ע בד ב ו ם לע י י ו צ י ם פ ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ן ב י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ה ו ד ו ב ע י ה נ י  ד
ת ו י ו ב י י ח ת . ה ן ל ה ר ל א ו ת מ ן כ י ר ו ט י י פ י ו צ י ק פ ו ח ף 14 ל י ע י ס , לפ ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ ע ה צ ב  ל

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ך מ ל כ ש ה ב ר ב ח  ה

, ר ש ד א ב ו ע ת ה ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ה ו ק ס ע י ה א נ ל פי ת ע ע צ ב ת ם מ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ה ב ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה ו ש י  ח
. ם י י ו צ י פ ת ה ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה ת א ר צ ו , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד  ל

ם ו י ת ס ע ם, ב י - 10 שנ ה מ ל ע מ ל ל ק ש ת ו ם בעלי ו י ד ב ו ע ל 2016, ל י ר פ א ם 20 ל ו י , מ ן ו י ר ו ט ק ר י ת ד ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב
ך י ר א ת ן ל . נכו ם י ר ו ט י פ י ה י ו צ י ה פ ב ו ג ה ל־ 50% מ ו ו ש ה ה ב ו ג ה ב ד מ ת ק ה נ ע ף מ ס ו נ ם ב ל ו ש , י ה מ כ ס ה ה ב ד ו ב ע י ה ס ח  י
י ס ח ם י ו י ס ה ל ד ו ת ע ת ה ר ת י ה ב ל ו ל ה כ ד מ ת ה ק ה נ ע ן מ ה בגי ש ר פ ה ת ה ר ת ט 2020, י ס ו ג ו א , 31 ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ד י ב ע ד מ ב ו  ע

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה
ט ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ו כ ת א ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ת כ ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ י ה ד , על י ך כלל ר ד , ב ת ו נ מ ו מ  מ

: ן ל ה  ל

ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ ו  ת
ת ו י נ כ ו ת ת ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ן ת י ת בג ו ד ק פ ן ה כ ו ו ת אל ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו , ה ם י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש בי ת  לג

. ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ  ה
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ת ו ב ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ר 7 - ז  באו

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2019 2020 

ה ״ י ש פ ל  א

ם 70 י ד ב ו  ע

ם ** 292 776 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 446 429 י ת ו ר י ש תנ ו נ ם ו י ק פ  ס

ת 89 77 ו י ת ל ש מ ת מ ו י ו ש ר ת ו ו ד ס ו  מ

ה 92 155 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ת 989 1,437 ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם 13(א) י ר ו א י ה ב א ם - ר י ר ו ש ם ק י ד ד ן צ י ת בג ו ר ת ל י ל ו  ** כ

ו ט , נ ד י עובד - מעבי ס ח ם י ו י ל ס ש ת ב ו ב י י ח ת ר 8 ־ ה  באו

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2019 2020 

ה ״ י ש פ ל  א

ת 554 5,868 ו ב י י ח ת  ה

ה (5,239) ד ק פ ו ה ה ש ד ו ע י י כו י  בנ

629 554 

ו ל ת א ו י ו ב י י ח ת ה לשעבר - ה ר ב ח ל ה ״ כ נ ר מ ת עבו ו מ ד ו ם ק י נ ן ש י ם בג י ש ר פ ת ה ו ל ל ו ה כ א ו ו ש ה י ה ר פ ס ת מ ו ר ת  ** י
. ן ר 15ב להל ו א י ה ב א ה ־ ר ק ס ע ם ה כ ס ש ה ו ד י ח ־ י ר א ו א ת ל ע י כ ט פ ש ך מ י ל ה  ב

ת ו מ ל ת ש ה ו ה ר ק ל מ הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ ר 9 - ה  באו

ל מ ת ג פ ו ה ק נ י ה ה פ ו ק ו 2%. ה נ ן הי י י ד ה על פ פ ו ק י ה ת י מ ע ת מ ו ב ג ת ל י א ש ה ר ר ב ח ה י ש ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי
ל ת כ ו א ר ו י ה י על פ ב ר מ ר ה ו ע ף לשי ו בכפ ה בפועל, ו י ת ו א צ ו ל על פי ה ו ה י י נ מ ה ד פ ו ק ה בה מ ו ה ג ר ב ח כך ה י לפ ת ו י פ נ  ע

ל ו ה י נ י ה מ . (לשיעורי ד ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ל ח כ ד ל י ח ו א נ ת הי ו נ ר ק י ה ל ו ל ס מ ד מ ח ל א כ ל ב ו ה י נ י ה מ ר ד עו . שי ן י  ד
. ( ת ו פ ו ק ל ה ם ש י י פ ס ת כ ו ח ו ד ר 9 ל ו א י ה ב א  ר



ת בע׳ימ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ה ר ב ה ל ה הו י נ ת שב ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ת ק ו ד ו ם א י נ ו ת ר 10- נ  באו

ם 31 ו י  ל
ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש ט ל ס ו ג ו א  ב

ט 2020 ס ו ג ו א  2020 31 ב
ם י ס כ ך נ  ס

ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק ם ת י ל ה ו נ  מ

ח ׳ ׳ י ש פ ל  א

ת 5,831,521 763,216 (354,082) ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ם י פ ס ת כ ו ר ב ע  ב. ה
ה נ ש  ל

ה מ י י ת ס ה  ש
ם ו י  ב

ט ס ו ג ו א  31 ב
2020 

ם י ר ח ם א י פ ו ג ת מ ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ת 1,682 ו ר ח ת א ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ר ח ם א י פ ו ג ת ל ו נ ר ק ה ת מ ו ר ב ע  ה

ת (139.304) ו ר ח ת א ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

, נשו (127,622) ת ו ר ב ע  ה
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׳מ ת בע׳ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק יהו ה לנ ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ת ו י ל ל כ ה ו ל ה נ - ה 1  באור 1

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ט ס ו ג ו א  31 ב

2018 2019 2020 

יה י ש׳ פ ל  א

ת * 1,948 2,483 2,865 ו ו ל נ ה ו ד ו ב ר ע כ  ש

ת 28 31 30 ח  פ

ם 258 151 170 י ח ו ט י  ב

ת 474 455 459 ר ו ש ק ת ם ו י ד ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 4 57 33 ו ס ר פ ק ו ו ו י  ש

ל 5,035 4,713 4,425 ע פ ת מ ק ה נ ב ל ל ו ע פ י ת מ  ד

ת 1,529 1,829 1,718 ו ע ק ש י ה ל ה נ מ ל ל ו ה י י נ מ  ד

ת 2,433 1,173 1,239 ו י ע ו צ ק מ י ו ט פ ש יעוץ מ  י

ב 511 543 533 ו ש ח מ ם ו י ת י מ ת ע ו י ו כ ל ז ו ה י נ ת ל כ ר ע ת מ ק ז ח  א

ת 525 429 420 ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ר ו ט ק ר י ם ד י ל ו מ י ג מ  ד

ת 10 14 17 ו ר ח  א

11,909 11,878 12,755 

ת נ ש ב ) ה ר ש א מ ש ו ר נ ו ח עב ׳ י ש׳ פ ל ך של 200 א ס ת ב ו מ ד ו ם ק י נ ן ש י ם בג י ש ר פ ל ה ל ו ת כ מ ד ו ק ן ה ו ב ש ח ת ה נ ש  * ב
ל. ר 8 לעי ו א י ם ב ה ג א ׳ח) ־ ר י ש׳ פ ל ל 441 א ך ש ט 2018 ס ס ו ג ו א ב 3 ם 1 ו י ה ב מ י י ת ס ה ן ש ו ב ש ח  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס ר 12- מ  באו

. ם י ס מ ת ה ו ש ן ר י י ח לענ ו ו ת ר נ ו ו א כ ל ד ל ס ו ה מ נ י ה ח ר ב ח  ה



ת בע׳׳מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ  באור 13- בעלי ענייו ו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ו ו י י י ענ ם בעל ת ע ו ר ת  א. י

: ב כ ר ה  ה

2020 , ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

ן י י ל ענ ע  ב

ם י ד ד צ  ו
ם י ר ו ש  ק

ם י ר ח ם א י א נ ר ת ב ד  ב

ח ״ י ש פ ל ר א ו א י ה ב א  ר

725 4 

(70) 

ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
פה) הקו ) 

ת לשלם) ו א צ ו ה ל ב ו ל כ ) ם י ר ו ט ק ר י ן ד י ת בג ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ן י י  בעל ענ

ם י ד ד צ  ו
ם י ר ו ש  ק

ם י ר ח  א

ח ״ י ש פ ל  א

(12,776) 

525 

1,529 

ם י א נ ר ת ב ד  ב

ר ו א י ה ב א  ר

9 
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 14א

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ו ו י י י ענ ם בעל ת ע ו א ק ס  ב. ע

2020 , ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

ל ו ה י י נ מ ת ד ו ס נ כ  ה

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ת ו ע ק ש ל ה ה נ ל מ ו ה י י נ מ  ד

ט 2020 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

ח ״ י ש פ ל  א

75 

1,348 

ם י ש נ ר א פ ס  מ

3 

4 

ט 2019 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

ח ״ י ש פ ל  א

138 

1,227 

ם י ש נ ר א פ ס  מ

3 

3 

: ם י י ל ו ה י ח נ ת פ י מ ש נ א ת ל ו ב ט  ג. ה

ה ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ת ו ו ל נ ר ו כ ת ש ו ל  ע

ה ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ת ו ו ל נ ר ו כ ת ש ו ל  ע

14 



ת בעי׳מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ם ק צררי  באור 13- בעלי ענייו ו

ט 2018 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

141 

1,295 

ה ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ת ו ו ל נ ר ו כ ת ש ו ל  ע

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל
ט 2020 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

525 

ם י ר ח יו א י עני לבעל ם ו י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל
ט 2019 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

ם 10 429 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל
ט 2018 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

ם 12 420 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ת ו ד ח ו י ת מ ו י ו ר ש ק ת  באור 14- ה

ו 0.035% נ י ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו מ. שי ׳ ת בע׳ ו ע ק ש ל ה ו ה י ן נ ב מ י - א א . י ב . י י א ד ת על י ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש . ה  א
. ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ נ ש  ל

. ה פ ו ק י ה ס כ ה נ ב ו ג ם ל א ת ה ג ב ר ו ד ו מ נ י ה ל ו ו ה י נ י ה מ ר ד עו ה שי נ ת ש ר 2019 ה ב מ ט פ ש ס ד ו ח ל ב ח  ה

ו נ ל חי ו ע פ י ת ת ו ר י ן ש י ף בג י ר ע ת . ה מ ״ ע ל ב א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב י ה ד ם על י י נ ת י ל נ ו ע פ ת י ה ת ו ר י  ב. ש
ת ו ח ו ק ת ל ו ר י ת ש ו י ו ל ע ה ב א ל ת מ ו פ ת ת ש ם ה י ל ל ו ל כ ו ע פ ת י ה ת ו ר י . ש ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ נ ש ר 0.09% ל עו  בשי

. ת ו ספ ו ת נ ו י ו ל ע ת ב י ק ל ת ח ו פ ת ת ש ה  ו

ת ר ב י ח ד ל י ם ע י נ ת י ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד ם על י י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ל ו ל ס ב מ ו ש ח מ ן ו ו כ י י מ ת ו ר י  ג. ש
ה נ ש ח ל ״ ל 500,000 ש סך ש ש ( ד ו ח מ ל ״ ע ל מ ל ו ח כ ״ ה 41,666 ש נ י ה ה ר ו מ ת . ה מ ״ ע ה ב נ כ ו ת ת ו י ש ע ק ת י נ ו  י

י 2011. נ ו ש י ד ו ח ל מ ח ע ה ו ד י ן ה ם לצרכ י ר י ח מ ד ה ד מ ה ל ד ו מ ה צ נ י ה ) ו מ ״ ע ל מ ל ו  כ

. ת ו ד ח ו י ת מ ו י ו ר ש ק ת ד לגבי ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ם ד ה ג א  ־ ר
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ת בעיינו ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  באור 15- ה

, ת גמל) ו פ ו ל ק ו ה י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ח - 1958, ת ״ י ש ת ר ה כ ש ת ה נ ג ק ה ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה . ב  א

ת ו ב ו , ח ע ו ך לתב ר ו צ ת ה ד י מ ב ת ו ו ב ג ה ל ב ו ח ה ה ר ב ח ל ה ת ע ל ט ו , מ ק ו ח ח ה ו כ ת מ ו פ ס ו ת נ ו נ ק ת ד - 1964 ו ״ כ ש  ת

. ל מ ג ת ה פ ו ק ם ב י ת י מ ע ם ה ה י ד ב ו ר ע ת עבו ו ב י ו ח מ ת ה ו ש ר פ ה ע ה צו ־ בי י ן א י ו בג ר ב ט צ ר ה ש ם א י ק י ס ע ל מ  ש

ה י צ ע ו ת י ו ע צ מ א ר ב א ש ן ה י גור, ב ם בפי י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת ח י י ב ן ג י י ת לענ ו נ ק ת ב ק ו ו ח ש ב ר ד נ ת כ ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ם י י ט פ ש מ  ה

ת י ב י ת ר פ ס ו ת ב , ו ח ״ י ש פ ל ך של כ־5,652 א ס ו ב נ י ה ח פ ו ק ל ה ם ש י ד י ב ע מ ת ה ו ב ו ן ח ד מ ו ן א ז א מ ך ה י ר א ת  ל
ם כ ת ס , מ ם י ר ח ם א י ר ד ס ו ה א / ת ו ו ע י ב ת ת ש ג ם ה ו י ד ל ת ע ב ש ו ח מ ח, ה ׳ י ש׳ פ ל ל כ־ 205 א ך ש ס י ב ל ל כ ב ה ש ח  ה

. י ש״ח) פ ל - 6,039 א ב כ ש ח ת ה י ב י ת ר פ ס ו ת ט 2019 ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ל ) ח ״ י ש פ ל ל כ-5,857 א ך ש ס  ל

ו ת ק ס ע ך ה ש מ ה ר ל ב ע ש ה ל ר ב ח ל ה ״ כ נ ת מ ש ק ב ב י ב ל א ת ה ב ד ו ב ע ן ל י ד ת ה י ב ה ל ש ג ו ר 2019 ה ב מ צ ד ם 26 ב ו י  ב. ב

ת י ב ן ב ו י ד ב , ו ה ש ק ב ה ל ד ג נ ת ה ה ר ב ח ר 8 לעיל). ה ו א י ם ב ה ג א ר ת ( י פ ס ה כ ע י ב ה ת ש ג ו א ה . ל ה מ י י ת ס ר ה ש  א

, ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ד ע ע ו מ ן ל ר. נכו ך גישו י ל ה ת ל ו נ פ ן ל י ד ת ה י ת ב ע צ ה ו ל מ י כ ס ם ה י ד ד צ ה ה ד ו ב ע ן ל י ד  ה

א ה ל ש ק ב ה ר ש י ב י ס ו כ י ם ס י י ה ק ר ב ח ל ה ם ש י י ט פ ש מ ה ה י צ ע ו ת י כ ר ע ה ל ק ו י ת ה ב ע ר כ ה ה ל ב ק ת ם ה ר  ט

. ל ב ק ת  ת

ה ר ט מ , ב ח ״ י ש פ ל ל כ־ 6,765 א ך ש ס ת ב י פ ס ה כ ע י ב ר ת ב ע ש ל ל ״ כ נ מ ד ה ה ע ר ב ח ה ה ש י ג י 2020 ה א מ ם 18 ל ו י  ב
ם י מ ר ו ו ג רפ ה צו ע י ב ת ) ל ה ד ק פ ו ה דה ש עו י ) , ט ר פ ת ה ו ס י ל ו פ ה מ ת מ כ ס ן ה ת א מ ל ו ל כ ש מ נ ם ש י פ ס כ ת ה ב א י ש ה  ל

. ת ו ב י ס נ ם ל א ת ה ם ב י ש ר ד נ ה ה ד ל י א ם ל י כ י ל ה ל ה כ ת ב ט ק ו ה נ ר ב ח , ה ו כן מ . כ ה ר ב ח ם ה ע ט ו מ ם שפעל י פ ס ו  נ

ר רו י ד לב ת ע א ז ט ו ר פ ת ה ו ס י ל ו פ ו ב תר ו ם שנ י פ ס ת כ ר ת ר י ו ר ח ע ש ו ו למנ ת ר ט מ ך ש י ל ה ה ב ט ק ה נ ר ב ח ו כן ה מ  כ

. ם י פ ס כ ל לשעבר ל ׳ ׳ כ נ מ ת ה ו א כ ת ז ל א ש ה ב ע ר כ ה ל א ו ש ו נ  ה

ם 10.12.2020. ו י ד ל ם ע מ ע ט ה מ נ ג ה ב ה ת ת כ ש א י ג ה ם ל י ד י ת ם ע י ע ב ת נ , ה ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ד ע ע ו מ ן ל  נכו

. ה ד ו ד לעב ׳ ׳ ה י ב ם 28.1.2021 ב ו י ע ל ב ק ה נ ע י ב ת ן ב ו י  ד

ת ר ת ת י ה א ק ח מ ד ו י ב ע ד מ ב ו י ע ס ח ם י ו י ס ה ל ד ו ת ע ת ה ה א י ר פ ס ה ב נ כ ד ה ע ר ב ח ל ה ר לעי ו מ א ל ה א ש צ ו על י ו  כפ

ר 8 לעיל. ו א י ה ב א ה ־ ר ד ק פ ו ה ה ש ד ו ע י  ה

ה ש ג ו ה ה ש ק ב ת. ה י ג ו צ י ה י נ ע ב ו ר ת ו ש י א ה ל ש ק ב ב י ב ל א ת י ב ז ו ח מ ש ה ״ מ ה י ב ה ל ש ג ו י 2020 ה א מ ך 12 ב י ר א ת  ג. ב

. ה ר ב ח ם ה ן ג ה ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ל ק ת ש ו ל ה נ ת מ ו ר ב ר ח פ ס ד מ ג נ ת, כ ו נ ת שו ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ם ב י ת י מ י ע ד  על י

ב ק ע , ו ס מ ת ב ו ב י י ח ם כ י ש ק ב מ ת ה ו נ ו כ ס ח ו ל ר ב ע ו ה ת ש ו ש ר פ ה ה ע ט ו ן מ פ ו א ו ב ג ו ו י ת ס ו ר ב ח י ה ן כ טע ה נ ש ק ב  ב

ת ו נ ר ק ם ב י ת י מ ע ל ה כ ס ל ח י , ב ת י ג ו צ י ה י ע י ב ר ת ש א ש ל ק ב ת ה מ ש ק ב . ב ס ת מ ו ב ט ם ה י ש ק ב מ ה ך נשללו מ  כ

ס מ ת ב ו ב י י ח ו כ ג ו ו ת ס ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ם ל ר ו ב ע ו ב ר ב ע ו ה ת ש ו ש ר פ ה ר ה ש א , ו ה ו ו ה ב ת בעבר ו ו מ ל ת ש ה  ה

. ם י פ ס ו ם נ י ד ע ו ס ש ק ב ת כן ה י ו ו ן שג פ ו א  ב

: ן ב (להל י ב ל א ת י ב ז ו ח מ ש ה ״ מ ה י ב ב ב ו ב ד כ ל א ט ח פ ו ש ת ה ט ל ח ק ה י ת ה ב נ ת י י 2020 נ נ ו ם 29 בי ו י  ב
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת מ ו נ ד ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק מו י נ מ ל 1 ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת מ ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

( ד ש מ מ ) ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י מ ת ר 15- מ  באו

ל ת ש ו ל ה נ ת מ ו ר ב ד 14 ח ג נ , כ ם י ש ק ב י 34 מ ד ה על י ש ג ו ת ה י ג ו צ י ר י ו ש י א ה ל ש ק ב י ה ר כ מ א ה נ י פ ) ל ״ מ ט ל מ מ מ  ״
ן ר ל ק ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה פ ל ת כ ו י ד ו ה ת י ו נ ע ש ט ם י י ש ק ב מ ה ד מ ח ל א כ ל , ו ה ר ב ח ן ה ה ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר  ק
ל ת ש י ר ק י ע ת ה י ל כ ת ת ה ם א י ש ג ו מ נ י א ל ו ב ר ו ס ת מ ו י ה י ל ו ך צפ י ל ה ך ה ב כ ק . ע ך ס ו א ח ו ה ה ת ב ו מ ל ת ש ה  ה
ל ת ש ר ד ג ו י מ ת ל ה ב צ ו ב ר ק ה עבו ע י ב ש ת י ג ה ד ל ח ש א ק ב מ ע ל י י ס עד ל ו ר נ ש , א ת ו י ג ו צ י י ת ה ו ע י ב ת ד ה ס ו  מ

ם. פגעי  נ

ת ו ס ח י י ת ך ה ו , ת ה ש ק ב ה ה ש ג ו ן בו ה פ ו א ו לגבי ה ת ד מ ת ע גיש א ם י י ש ק ב מ ח ה ו כ ־ א י ב , כ ה ט ל ח ה ע ב ב ק ך נ כ י פ  ל
ם י ש ק ב מ ח ה ו כ ־ א ב ה ל ב ו ג ת ת ו כ ן ז ת נ י , ת ת ו ר ב ח ל ה ם ש ח ו י כ א ת ב ו ד מ גשו ע ו ן י כ ר מ ח א . ל ה ט ל ח ה ר ב ו מ א  ל
ט פ ש מ ת ה י י ב ן צפו כ ר מ ח א ל , ו ם י ש ק ב מ ח ה ו כ ־ א ב ה ל ב ו ג ת ת ו כ ן ז ת נ י , ת ת ו ב י ש מ ת ה ו ד מ גשו ע ו ן י כ ר מ ח א  ל

. ך י ל ה ך ה ש מ ן ה פ ו בי א ט לג י ל ח ה  ל

ר ו א ר 2020. ל ב מ ט פ ס ם 13 ב ו י ד ל ת ע י מ ד ק מ ם ה ת ב ו ג שו ת י ג ם י י ב י ש מ י ה ה כ ט ל ח ה ה נ ת י לי 2020 נ ו ם 26 בי ו י  ב
ם 2 ו י ד ל ת ע י ג ו צ י י ה ה נ ע ב ו ת ר ה ו ש י ת א ש ק ב ה ל ת ב ו ש ש ת י ג ה ה ל ר ב ח , על ה ם י ג ח ת ה פ ו ק ת ץ ו י ק ת ה ו ר ג  פ

ר 2020. ב מ צ ד  ב

, ם י ש ק ב מ ת ה מ כ ס ה , ב ת פ ת ו ש ה מ ש ק ך ב י ל ה ת ב ו ב י ש מ ל ה ל ו כ ש י ג ר 2020 ה ב מ ב ו נ ם 24 ב ו י , ב ת א ם ז  ע
ת י . ב ק י ת ע ב ו ב ק ן ה ו י ד ד ה ע ו ת מ י י ח ד ל ם ו י מ ר ב־60 י ו ש י א ת ה ש ק ב ת ל ו ב ו ש ת ת ה ש ג ה ד ל ע ו מ ת ה כ ר א ה  ל

י 2021. א מ ם 17 ל ו י ה ל ח ד ק נ י ת י ב מ ד ק מ ן ה ו י ד ה ה ו ש ק ב עתר ל ט נ פ ש מ  ה

ה נ ע ב ו ת ת ה ש ק ב ר ל ו ש י ן א ת מ י ל ו כ י ס ת ה ך א י ר ע ה ה ל ב ז ל ש ן ב ת י א נ ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י ט פ ש מ ה ה י צ ע ו ת י ע ד  ל

. ה י ת ו כ ל ש ה ת ו י ג ו צ י י  ה

ל ת ש ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ר ו צ ו א ד ה ר ש , מ ך ו נ י ד הח ר ש ד מ ג ׳ץ כנ ׳ ה לבג ר ת ה ע ר ב ח לי 2020 ה ו ם 21 בי ו י  ד. ב
ת ו נ ר ק י ה ע כ ב ק ם נ י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר י ק נ ו נ ק ת י ב , כ ן טע ה נ ר י ת ע ם (בג׳׳ץ 5070/20). ב י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס  ה
ה א מ ל ה ת ה-90 ש ו נ ש י ב כ , ו ת ו מ ל ת ש ת ה נ ש ם ב י א צ מ נ ם ה י ת י מ ר ע ת עבו ו י נ ו י ס נ פ ת ה ו י ו כ ז ת ה ו א ש כ ר  י
ם י ל ב ק מ ך ה ו נ י ח ד ה ר ש י מ ד ב ו ל ע ה ש י ס נ פ ת ה ו י ו כ ת ז ש י כ ת ר ו י ו ל ע א ב ש ר י צ ו א ד ה ר ש י מ ט כ ל ח ו ת ה מ ד ו ק  ה

. ת ו ר ד ת ס ה ת ה ו נ ר י ק ת י מ ם ע ב ו ר ר ש א , כ ת י ב י צ ק ה ת י ס נ  פ

ם י ב ל ר ת ש ו י נ ו י ס נ פ ת ה ו י ו כ ז ן ה ו מ י מ ת מ ו ר ו ט ת פ ו ר ד ת ס ה ת ה ו נ ר , ק ך כ ה מ א צ ו ת י כ ן כ טע ״ץ נ ה לבג ר י ת ע  ב

ת ו י ו כ ז י ה מ ו ל ש ת ת ב א ש ו ם נ י ר ו מ ן ה ו ג ן אר ר ק ד ש ו ע , ב ת ו מ ל ת ש ת ה נ ש ם ל ת א י צ ך י ל ה מ ן ב ה י ת י מ ע  מ

. ת ו מ ל ת ש ה ת ה נ ך ש ל ה מ ה ב י ר ב ב ח ת של רו ו י נ ו י ס נ פ  ה

ה י י ל פ ה ל ל י ב ו ר ה ו מ א ד ה ו ס ב ס י ה ע כ ו ב ק ש ל ק ב ת ט ה פ ש מ ת ה י ב , ו ה ל פ ד מ ו ס ב ת ס ו י נ י ד ו מ י ז ה נטען כ ר י ת ע  ב

ת ו י ו כ ז ה ל ו ף שו ק י ה ה ב נ י ד מ ב ה י צ ק ת ם מ י ר ו מ ן ה ו ג ר ן א ר ק ם ל י פ ס ת כ א צ ק ה ן ו ו ק י ת ת ב י י ח מ , ה ת י ת א צ ו  ת

. ם י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ת ק ו ל ב ק מ ת ש ו י פ ס כ  ה

י ט פ ש ך מ י ל ה ה ל ב י ש מ ף כ ר ט צ ה ה ל ש ק ב ז ב כ ר י מ ז ו ח מ ש ה ״ מ ה י ב ה ל ר ב ח ה ה ת נ לי 2020 פ ו ם 21 בי ו י ב ן ו ו כ מ  כ

פ 66271-01-20). ה״ ן ( ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ן ר ם לבי י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ן ק ל בי ה נ ת מ ם ה י י  ק

ם י י מ ע פ ־ ד ם ח י ק נ ע ק מ ל ח ן ל ה ר ל י ת ה י ל ז ו ח מ ש ה ״ מ ה י ב ם מ י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ו ק ש ק י ך ב י ל ו ה ת ו א  ב
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ת בע׳׳מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ד ש מ ה ) ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר 15- ה  באו

. ת ו ר ד ת ס ה ת ה ו נ ר ק ם ב י י פ ס ם כ י פ ד ו ך ע ו ת , מ ם י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר י ק ת י מ ל ע ל ך כ ו ת ת מ מ י ו ס ה מ צ ו ב ק  ל

ת ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ק ם ב י י פ ס ם כ י פ ד ו ם ע ת ו י א ת כ נ ע ו , ט ה ת ו פ ר ט צ ת ה ש ק ב , ב ה ר ב ח ץ ־ ה ״ ה לבג ר י ת ע  1. ה
ה ר ב ח ך ה ב כ ק י ע כ , ו ם י נ ו ר ח א ם ה י ר ו ש ע ל ב א ר ש ת י נ י ד ה מ ט ק נ ה ש ל פ ד מ ו ס ב ת ס ו י נ י ד מ ם ב ר ו ק ם מ י ר ו מ  ה

. ה ל פ מ ת ה ו י נ י ד מ ת ה ן א ק ת ה ל נ י ד מ ה ל ר ו י ת ש נ ׳ץ על מ ׳ ה לבג ר י ת ע ה ב ת נ  פ

ת י מ ד ק מ ם ה ת ב ו ג ת ת ש א י ג ה ם ל י ב י ש מ , על ה ן ו י ט העל פ ש מ ת ה י ל ב ת ש י נ כ ד ע ו ה ת ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב
ר 2020. ב מ ב ו נ ם 19 ב ו י ד ל ה ע ר ב ח י ה ד ל י ה ע ש ג ו ה ה ש ר י ת ע  ל

ת י ב ך ל י ל ה ת ה ר ב ע י על ה ז ו ח מ ט ה פ ש מ ת ה י ה ב ר ו ט 2020 ה ס ו ג ו א ם 23 ב ו י ך - ב י ל ה ת ל ו פ ר ט צ ה ת ה ש ק  2. ב
י ר ו ז א ן ה י ד ת ה י ב ך ב י ל ה ט ב פ ש ם מ ד ן ק ו י . ד ת ו ש ר ת ה ש ק ב ת ל א ז , ו ב י ב ל א ה - ת ד ו ב ע י ל ר ו ז א ן ה י ד  ה

ל 2021. י ר פ א ם 13 ב ו י ע ל ב ק ה נ ד ו ב ע  ל

. ך דנן י ל ה ף ל ר ט צ ה ה ל ר ב ח ת ה ש ק ב ה ב ט ל ח ה ה נ ת י ם נ ר ם ט י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ד ע ע ו מ ן ל כו ם נ ו כ י ס  ל

ו תנ י ת שנ ו י ו ב ר  ו. ע

. ג נ י ס י ם בל י ב כ ת ר ר י כ ן ש י ת בג ו ב ר ם ע ת ג מ י י . ק ה י ד ר ש ת מ ו ר י כ ן ש ח בגי ׳ ף ש׳ ל ך 41 א ת על ס ו ב ר ה ע ר ב ח  ל

ם י נ ו ב י ל ס הו י - נ 1 ד 6  באו

ל ר עלו ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח . ה ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ל ק ו ה י נ א ב ו ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ח י ה ה ק ו ס י  ע

י א ש ו נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב ו ס י ל ו ת פ ש י כ ל ר ך ש ר ד , ב י ט פ ש ן מ ו כ י ם ס י ו ו ה מ ת ה ו נ ת שו ו ע י ב ת ם מ ר ג י ה  ל

. ה ר ש  מ

ר ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י י ש תנ ו נ ה ב ר ב ח ת ה ר ז ע , נ ם י י ר ו ט ל ו ג ר ם ו י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י ס ה ל פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ י ל ד כ  ב

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו י ר צ ח ב א ק ע , מ ח ו ק י , פ ה ר ק ך ב ר ע ה מ ל י ע פ ם וכן מ ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ ץ, ה  חו

. ת י מ י נ ה פ פ י כ א  ו

ל כ ק כ ו י ש נ ו כ י , ס ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז ט מ ע מ , ל ם י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח ל ל ו י א ו  ה

. ה פ ו ק ל ה ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ו ח ו ד ף 4 ל י ע ס ם ב י ט ר ו פ ו מ ל א ד ו ב ל ה ב פ ו ק ת ה ו ל י ע פ ם ב י כ ו ר ם כ נ ש י  ש
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׳מ ת בע׳ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ת ו ר ח ת א ו י ו ח ת פ ת ר 17 ־ ה  באו

ה נ ו ר ו ק ל נגיף ה ת ש ו צ ר פ ת ה ם ל י ד ו ע נ ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה ו ש י ד א ע ו מ ן ל כו נ ת 2020 ו נ ל ש ן ש ו ש א ר ן ה ו ע ב ר ה ל מ ח  ה
ו א י ב ו ה ל ם א י ע ו ר י . א ת י מ ל ו ה ע פ י ג מ י כ מ ל ו ע ת ה ו א י ר ב ן ה ו ג ר י א ״ ז ע ר כ ו ר ה ש , א ל א ר ש י ת ב ו ב ר , ל ם ל ו ע י ה ב ח ר  ב
ת ר ב ע ה ש ב ו ב י ש ר ו ו צ י י ה ב ט א ה ן ב כ ה ו ב ת ר ו י ת ד ו נ ת ם ב י ו ו ל מ , ה ם ל ו ע י ה ב ח ר ם ב י ל י ב ו מ ם ה י ד ד מ ת ב ו ד ת ח ו ד י ר י  ל
ו א / ת ו ו נ ת שו ו י ס ו ל כ ו ת א ו י נ י ד מ ד ל ו ד י י ב הל ת נ ע י ב ק ה מ א צ ו ת , כ ת י מ ו א ל נ י ב ה ה ל ב ו ת ם ב י ש ו ב י ח ש כ ו , נ ת ו ר ו ח  ס

. ם י ש ו ק י ב ם ב ו צ מ  צ

ת ל י ח ז ת א ת מ י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ ך על ה ו ר א ה י ו נ ו נ ח הבי ו ו ט ת ל ו כ ל ש ה בי ה ה לג ל ו ד ת ג ו א ד ו י ו ת א מ י י , ק ך כ ה מ א צ ו ת  כ
ה י ה ה ת ע מ ו ב ק ל ו ו ל ם א י ע ו ר י ם א כ ס ם ל ד ק ו ך מ , א ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ה על ד מ י ת ח ד ה ע ו מ ד ל ע ף ו י ג נ ת ה ו צ ר פ ת  ה
ה פ ו ק ל ה ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה . ב ן ר ק ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ם על ת ת ע פ ש  ה
צרו ו ת שנ ו ב י ס נ ה ב ת ו כ ר ע י ן ה פ ו ת א ן א ו ח ב ה ל ר ט מ ל ב ם לעי י ר א ו ת מ ם ה י א ש ו נ ן ב ו י ר ו ט ק ר י ת ד ב י ש י ן ב ו י ה ד מ י י  ק
ה פ י ס ו ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה ר ב ש מ ת ה פ ו ק ת ק ב ש מ ת ב ו ל י ע פ ו על ה ל ט ו ה ת ש ו ל ב ג ה ה ה ו נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ב ה ק  ע
ת ד ע , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ״ כ נ . מ ל א ר ש י ק ב ש מ ת על ה ו ל ט ו מ ת ה ו ל ב ג מ ם ל א ת ה ת, ב רו שי ה ו נ ע ה מ י ת י מ ע ת ל ת  ל
ש י ח ר ת י ו ו נ ל שי ר כ ח ב א ו ר ק ם מ י ב ק ו ת ע ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י נ ו כ י ס ל ה ה נ מ ת ו ו ע ק ש ה ל ה ה נ , מ ת ו ע ק ש ה  ה
ם א ת ה ם ב י פ ו כ ם ת י נ ו י ם ד י מ י י ק מ ת ו ו ע ק ש ה ק ה י ב ת כ ר ה ף ב ט ו ן ש פ ו א ם ב י נ , ד ם י י ל ב ו ל ג ה ם ו י י מ ו ק מ ם ה י ק ו ו ש  ב

. ת ש ר ד נ ת ה ו ל י ז נ ה ן ו ר ק י ה ס כ ר על נ ו מ ש ת ל נ ל על מ כ ה , ו ם ל ו ע ב ץ ו ר א ת ב ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש ת ה ו ל ה נ ת ה  ל

ה ר ב ח ל ה ת ש ו ל י ע פ ת ה ר א מ ש ת ל נ ק על מ ו ח ר ה מ ד ו ב ע ם נערכו ל י נ ו ש ה ה י ק פ ס ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ל י ב ק מ  ב
. ם י ת י מ ע ם ל י י נ ו י ח ם ה י ת ו ר י ש ן ה ת מ ה ב פ ו ק ה ת ו ל ה נ מ  ה

ת ב י ת ד כ ע ו מ ן ל כו , נ ם י פ ת ת ש ת מ ו ב ת ר ו י ו ס נ כ ת ם ה י י ק ת ל ו י ו ר ש פ א ת ה ם א י ל י ב ג מ ת ה ו י ח נ ה ה ם ו י ו ו צ כח ה ו  נ
תן י נ ם ו י ל י ב ג מ ם ה י ו ו צ ו ה ר ס ו י ש כ . ל ן ו ת ב ת ש נ ש ת ל א צ ם ל י ד ע ו י מ ם ל י ס נ ם כ י י ק ת ל ו ר ש פ ן א י ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
ם י א כ ז ם ה י ת י מ ע ת ה ך א ן על כ כ ד ע ת ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ת ו מ ל ת ש ה ת ל א צ ם ל י ד ע ו י מ ם ל י ס נ ם כ י י ק ל ב ו ו ש ה ל י ה  י

. ת ו מ ל ת ש ה ת ל א צ  ל
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