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 5202-2023לשðים תגמול מדיðיות 
  21.7.2023 בתאריךבישיבת הדירקטוריון  ה אושר               

  

  כללי  .1

"  החברה"  להלן:בע"מ (עגור חברה לðיהול קופות גמל וקרðות השתלמות    ðיות מפרט את מדי זה  מסמך   .1.1

המðהלת"או   המðהלת  ")החברה  יר  הספ  בבתילמורים    ההשתלמות   קרðות בðאמðות  ,    , ודייםסעל 

ההשתלמות"  וא   "הקרðות"להלן:  (   סמיðרים  וב  כללותמב של  לג  ,)"קרðות  המשרה  ðושאי  תגמול  בי 

  5פרק    5שער    1תיקון הוראות החוזר המאוחד חלק    2019-9-6  גופים מוסדיים  לחוזרבהתאם    רה,  החב

 .  )"התגמול חוזר" (להלן: 11.7.2019ם שכותרתו "תגמול" מיו

ה .1.2 הומדיðיות  עלמתגמול  ויד  לצה  תגמול  תעדי  כועדת  בשבתה  החברה  של  מיום  הביקורת  בישיבתה   ,

 . 31.7.2023םמיוישיבתו  ירקטוריון החברה בואושרה על ידי ד , 31.7.2023

  .  ")המדיðיות(להלן: "  לתקופה של שלוש שðים  חברהשל ה תגמול מסמך זה מהווה את מדיðיות ה .1.3

 

 ותמטר .2
  

ותוכðיות    יה השגת מטרותלקדם את    ,רהחבה  שללממש את החזון  ה  חברה ðועדגמול של הות התמדיðי 

יצירת   באמצעות  טווח,  ארוכת  בראייה  שלה  המשרה  העבודה  לðושאי  ומאוזðים  ראויים  תמריצים 

  לן: ת שלהקרוðו תחשב במדיðיות ðיהול הסיכוðים של החברה, ותוך יישום העבחברה, והכול בה

ה לאלו של העמיתים  ימהל ובר  ברה יהיו קרובים ככל האפשחשאי המשרה של ההאיðטרסים של ðו .2.1

  ת על ידי החברה. וההשתלמות המðוהל ת  ורðבק

2.2.  ðיותה בראייה אום מטרות החברה, תיות תתרום לקידהמדיðיות העבודה שלה ומדיðרוכת טווח,  כ

  פי פעילותה. ובהתחשב בגודל החברה ובאו

האפשרו  .2.3 החבמתן  בידי  ðת  צוות  לשמר  ורה  מצומצם  ומיהולי  בכירים  מðהלים  של    ,םסיðו מיומן 

להוב  היכולת  החבעלי  את  עסקית  יל  להצלחה  האתגרים  ומקצועית,  ברה  עם  העומדים  להתמודד 

פעילות בתחום  הגוברת  והתחרות  השוק  תðאי  מול  אל  חברה    בפðיה  בהיותה  ובהתחשב  החברה 

  . ס הוצאות בפועלת הגובה דמי ðיהול על בסיויהשתלמות סקטוריאל קרðות לðיהול 

סיכוðים בלתי    ביצועים מבלי ליטולמה גבוהה של  להשיג רה  שרהמי  שימור המוטיבציה של ðושא  .2.4

  . ולים בקðה אחד עם מדיðיות ðיהול הסיכוðים שלהשאיðם ע  סבירים

רא  .2.5 איזון  מרכיבי  יצירת  בין  שוðים  וי  משתðים  -תגמול  מול  קבועים  טו   מרכיבים  מו קצרי  ל  ווח 

  . ארוכי טווח

בות לעמיתים  תשואות טו  ולהשאת  רהחבה   דיהמשרה להשגת יע  תו של ðושאר בין תרומת קשיציר .2.6

ובה טווח  ארוכת  בראייה  והכל  החברה,  שבðיהול  ההשתלמות  ðושא  בקרðות  של  לתפקידו  תאם 

  המשרה. 

 

  .ם כאחדרי גבלת בלשון זכר מטעמי ðוחות בלבד והיא מיועדת לðשים ו גמול מðוסחמדיðיות הת 
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  הגדרות .3
  ידים בתאג  משרה  ילðושא   מולגת  וקח  -   "פיððסיים  בתאגידים  משרה  לðושאי  תגמול  "חוק  .א

  .2016-ו "תשע), חריג תגמול  בשל מס לצורכי הוצאה התרת- ואי מיוחד  אישור( פיððסיים
  

  . 1999- , תשס"טהחברות  חוק – "החברות"חוק   .ב
  

תגמול"    .ג מדיðיות  מוסדיים    –"חוזר  גופים  תיקו  2019-9-6חוזר  כללי,  החוזר    ןסיווג  הוראות 
שיכðס לתוקף  אחר  וכל חוזר    11.7.2019מיום    "תגמול"  תותרכוש  5, פרק  5שער    1המאוחד חלק  

 במקומם מעת לעת.  
 

;  ðושא משרה כהגדרתו בחוק החברות, למעט דירקטור חיצוðי  כל אחד מאלה:  - "   "ðושא משרה  .ד
ועדת   אוחבר  חיצוðי  דירקטור  למעט  חיצוðי  השקעות,  פðים ;ðציג  ר ;מבקר  כספים   ;אשימðהל 

ממוðה ס ;  אקטואר  טכמðה  ;ראשי  ים וðיכ מðהל  מידעל  מבקר   ;יועמ"ש ;ðולוגיות  חשבון    ; רואה 
ממלא תפקיד אחד בחברה, שהוא  ;  תפקיד כאמור גם אם תוארו שוðה  א ממלכל   ;מðהל השקעות

 היתר כאמור. הוא קרובו של בעל בעל היתר להחזקת אמצעי שליטה בחברה, או ש
  
 .  ייםפיððס  ידיםבתאג המשר  לðושאי תגמולק רתו בחוכהגד – "בכירה משרה"ðושא   .ה

 
   -   מאלה   אחד  כל  ,"מרכזי תפקיד  "בעל  . ו

השפעה   להיות  עשויה  ולפעילותו  בעקיפין,  או  במישרין  מוסדי,  גוף  ידי  על  שמועסק  מי  כל 
הסיכו פרופיל  על  החוסכימשמעותית  כספי  של  או  המוסדי  הגוף  של  באמצעותו,  ן  אם  בם  ין 

סגרת מדיðיות התגמול יגדיר  במ  או.ם לן אי ובי  סדיד ביðו לבין הגוף המומעב  עובדימים יחסי  מתקי
    –מי ðכלל בהגדרה זו, ובלבד שתכלול לכל הפחות הגוף המוסדי 

  ðושאי משרה.  )1(

  מי שאיðו ðושא משרה ומתקיים לגביו אחד מאלה: )2(

ון  מילי  1.5שחלפו, עולה על  מול שקיבל בגין כל אחת מהשðתיים  התגסך    )א(
.₪   

עוס  )ב( בðיהו הוא  הק  הגוף  של  השקעות  החכ  של י  סדמול  וסכים  ספי 
    באמצעותו.

עובדים, הכפופה לאותם הסדרי תגמול לפי מדיðיות התגמול  מי שðכלל בקבוצה של    .א
חשוף את הגוף  של הגוף המוסדי ואשר הרכיב המשתðה בתגמולם עשוי, במצטבר, ל 

ðכלל בפסקה  ðו אי הותי, אף אםסכים באמצעותו, לסיכון מהמוסדי או את כספי החו
  (א)".

לרבות  יה  –ל"  תגמוðון  ðג"מ.  ז התגמול,  קביעת  לעðיין  התגמול  מדיðיות  של  בפועל  הקריטריוðים  ישום 

    .מותיים והאיכותיים לתגמול, אופן חישובם ומדידתם הכ

     .רכיב בתגמול שאיðו רכיב קבוע – "רכיב משתðה". ח

 ה:יימים בו כל אלרכיב בתגמול שמתק  –ע" ב קבו"רכי.ט

  עים;צו ביבהעðקתו איðה מותðית  .1

  ;או בתðאי ההעסקה בהסכם התגמול ðקבע מראשא וה .2

  סכומו הכספי קבוע;  .3

  הוא איðו תשלום מבוסס מðיות.   .4

כ  –  "תגמול"  .י לפי היתר  הוðה א תðאי  ביטוח, התחייבות לשיפוי או שיפוי  פטור,  לרבות מתן  ו העסקה, 

פרי, מעðשיפוי ם  ה, תשלוטבל הכו   לזכויות סוציאליות,מעביד    תשלומי  ,אחרים  או תðאי פרישה  שהק 

 .אחר או התחייבות לתשלום כאמור, הðיתðים בשל כהוðה או העסקה כאמור
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 חברה.  ה התפעולי של המðהל – סקים"ע"מðהל   .יא

 החברות.  כהגדרתו בחוק יðו ðושא משרהובלבד שאך תחום/מערמðהל  –"עובד מפתח"   .יב

  .  ת פðיםשפטי וביקרווץ מ, יעותðיהול כספים וחשבסיכוðים, ה, ðיהול ואכיפציות  –קציות בקרה" וð"פ  .יג

  

  ותחילתה, ושיðויים בה תוקפה  –מדיðיות התגמול      .  4

  

  .  ðושאי משרה ממועד אישורהזו תחול על תגמול ל  מדיðיות תגמול    4.1

לðושאי המשמדיðיות     4.2 זו איððה מקðה זכות  רכיבי התגמול  בחברה לקבל איזה ממ  רה תגמול 

  כל ðושא   ל להם יהיה זכאי עסקתם. רכיבי התגמוי המתðאי  רטים בה ולא תיחשב כתðאמפוה

ידי האורגðים המוסמכים  -לגביו באופן ספציפי על  ך ורק אלו שיאושרומשרה בחברה יהיו א

על בחברה  עודיןפי  -לכך  ולגבי  לחברה  ,  שירות  ðותðי  תפקידים  ובעלי    ההוראות   –בדים 

  . איתם  שרותההתקתם והסכמי  הסכמי העסקב

פי מדיðיות זו, לא ייחשב הדבר -מול עלת מהתגמול שהיðו פחול תגיקב   משרהא  במקרה שðוש  4.3

ת אישור  כאמור לא יצריכו בשל כך א או כחריגה ממדיðיות תגמול זו, ותðאי העסקתו  כסטייה  

הכ במקרה  האסיפה  הðדרש  תðאיללית  אישור  למדי  שלא  והעסקה כהוðה    של  ðיות  בהתאם 

  . להתגמו

וף  , כפ בהתאמתהוהצורך    ל יות התגמו, את מדיðמדי שðה  ðו, יבח   ן ו ועדת התגמול והדירקטורי  4.4

ות התגמול כאמור יובא לאישור האורגðים המוסמכים בחברה על  שיðוי מדיðילהוראות הדין.  

  פי הדין. 

  יהיו בכפוף לכל דין. ה  שימובהר בזאת כי תðאי ההעסקה והפר    4.5

  

  

  ריוןתפקידי הדירקטו     .  5

הדירקטוריון  ביש  יקבע  הרהחב   דירקטוריון   .5.1 על      ועדה יבת  לו  תמליץ    אשר 

  .  הביקורת תמלא תפקיד זה  שוועדת ואפשר  ,"ועדת תגמול") (להלן:מדיðיות תגמול   

את    החברה דירקטוריון  .     5.2 ויאשר  התגמהתגמול  מדיðיות  ידון  ועדת  בהמלצות  שדן  שהובאו    ול לאחר 

ðובכלל זה:  יולפ 

התגמולקע 5.2.1 תðאי  תðאי פרישה,    איðת  םובכלל  רוðות  ועקרוðות  מרכזי  תפקיד  בעלי        של 

 . התגמול של עובדים אחרים

התג .5.2.2 תð  מולתðאי  פרישה  ובכללם  ðושא אי  משרהשל  של  י  התגמול  בתðאי  מהותי  לא  שיðוי   ;

תגמ ועדת  או  הדירקטוריון  אישור  טעון  יהיה  לא  למðכ"ל,  שכפוף  משרה  אושר  ðושא  אם  ול 

 מול.גת ה תוי ðדיבהתאם למי המðכ"ל והוא ביד

   .עדכוðהבי  לג  דת התגמולאת המלצת ועו חן, אחת לשðה, את מדיðיות התגמול יב  החברהדירקטוריון  .  5.3

  לתקופה העולה על שלוש שðים טעוðה אישור  מדיðיות תגמול   ,לעיל  5.3ה  בפסק   מהאמור  לגרוע מבלי   .5.4

   ðים.ת לשלוש ש לכל הפחות אח, הדירקטוריון
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 תפקיד מרכזי לי ובע הר שמ תגמול ðושאי עקרוðות .6
  

לא יכלול רכיב משתðה הðגזר מביצועיו  על בסיס תגמול קבוע בלבד, ו  יðתןיהמשרה  תגמול ðושאי   .6.1

המשרה ðושא  עבו  של  במהלך  כהוðתהן  ו/או  פרישתם.    םדתם  בעת  תפוהן  בעל  של  מרכזי  השכר  קיד 

במ ייקבע  העסק בחברה  הליך  בחברהסגרת  ביןתו  הקריטריוהשאר  ,  פי  על    6עיף  בסם  ירטופמה ðים  , 

האלהלן לעתור.  מעת   , רשאים  הרלווðטיים  השכר  גðים  תðאי  את  לאשר  ב,  המרכזי  של  התפקיד  עלי 

 בהתאם למדיðיות התגמול.  

חוץ  .6.2 מיקור  מספקי  ðוחות  מכתבי  ולתעד  לקבל  תפעל  מi  ðהחברה  עובדכי  של  התגמול  יהם,  גðון 

עם עקרוðות מדה עקב, יהיה ים לחברהמעמידים שירות ושל    של  מולגהת   ðיותיי    התגמול  חוזר החברה 

 ולא יכללו מðגðוðים המעודדים ðטילת סיכוðים עודפים.  

דירקטורים, לרבות הדירקטורים החיצוðיים בחברה יהיו זכאים לביטוח  הברה ומשרה בחהðושאי   .6.3

חלטות  וה  חברהשל ה  אגדותבהתאם לתקðות ההתיטוח אחריות  בול  וðושאי משרה  אחריות דירקטורים

 . שיהיו מעת לעתכפי לית סיפה הכל הא

קיד מרכזי בה לא יקבל כל תגמול בשל כהוðתו בחברה מגורם  או בעל תפ  החברה תוודא כי עובד .6.4

 , ובכלל זה משולט בחברה.אחר

 

 וðושא משרה  , עובדזישיקולים לתגמול בעל תפקיד מרכ  .7

  ðיסיון מקצועי והישגים. ת, השכלה, כישורים, מומחיו .7.1

 קודמים שðחתמו עמו.שכר  ת והסכמיותפקיד, תחומי אחרי  .7.2

עלו .7.3 שבין  ההיחס  תðאי  בעל קה  העסת  מ  של  עובתפקיד  שאר  של  השכר  לעלות  החברה,    דירכזי 

שכר החציוðית של עובדים כאמור והשפעת הפערים  לעלות הו ובפרט היחס לעלות השכר הממוצעת  

 .הרחבביðיהם על יחסי העבודה ב 

 בשוק. ם דומים בגופיים מל בעלי תפקידים דותðאי כהוðה והעסקה ש .7.4

  

 י  תגמול לבעל תפקיד מרכז תשלוםאופן  .8

התפקיד המרכזי ולא לגורם אחר    ישולמו באופן ישיר לבעל  בחברהכל התגמולים לבעל תפקיד מרכזי  

דירקטור  למעט    - ל התפקיד המרכזי; לעðיין זה, "בעל תפקיד מרכזי"  לרבות חברה בשליטתו של בע

  . ברהח או תאגיד השולט ב החברהשאיðם עובדי   דת אשראיעועדת השקעות או ו ולמעט חבר

  

 ומיקור חוץבקרה ות לתגמול בעלי תפקיד מרכזי, עובדים ומועסקים בפוðקצי ייחודיות ותהורא .8.1

    .לא יכלול רכיב משתðה מועסקים בפוðקציות בקרה בעלי תפקיד מרכזי, עובדים, תגמול  8.1.1

  ילות מהותית, יובטח כי מðגðון התגמולפע  של  קור חוץבמיתקשרות של החברה  במסגרת הסכם הה  8.1.2

המוע עובדים  ההתקששל  להסכם  בקשר  עיסוקם  בשל  חוץ  במיקור  שירות  ðותן  ידי  על    ות רסקים 

חסכון המðוהלים באמצעותה,  שיש להם השפעה על פרופיל הסיכוðים של החברה או על כספי  כאמור,  

 
i יבעלי אותם ספקים   לשם עובדי לגביðם של החברה או על כספי העמיתים.השפעה על פרופיל הסיכו  



 

5 
 

עקביה עקרוðות  יה  עם  וחוזר  ðיות  מדיי  יכ  לגמו התזו  המעודדולא  מðגðוðים  סיכוðים  לול  ðטילת  ים 

  .  עודפים

  

 רוðות תגמול דירקטורים בחברה עק .9

החברה   .9.1 מאת  גמול  או  שכר  יקבלו  לא  הדירקטוריון  יושב iiחברי  למעט  הדירקטוריון,    ,  ראש 

   והדירקטורים החיצוðיים.

 .זו ðתוו בשל כה תðהב משולא יקבל רכיחברה קבוע בשל כהוðתו ב הדירקטוריון יקבל רק רכיב  ריו" .9.2

הזכאים לתגמול יקבלו תשלום בגין השתתפות בישיבה וכן תגמול שðתי  החיצוðיים  הדירקטורים   .9.3

להוראות  ,  2000- חברות (כללים בדבר גמול והוצאות לדירקטור חיצוðי), תש"סלתקðות ה בהתאם  

  .המוסמכים בחברה םולהחלטות הגופיהממוðה על שוק ההון, 

 

 ברההח וðות תגמול עובדיעקר . 10

אים  ותð  חודשישכר    ,.9.2כמפורט בסעיף  למעט    ,ול לעובדי החברה יחושב על בסיס רכיב קבועמהתג . 10.1

בהשכלתם,  כפי    –וים  ðלו  בהתחשב  אישיים,  עבודה  בהסכמי  החברה  הðהלת  ידי  על  שייקבע 

 .ובדים ותðאי השוקעðסיוðם המקצועי והישגיהם של ה ,  כישוריהם, מומחיותם

עובדים בעלי וותק של למעלה  ðקבע כי    20.04.2016מיום  ית  לוהאסיפה הכל בהחלטת הדירקטוריון   . 10.2

מגובה פיצויי    50%  -אים בעת סיום יחסי העבודה למעðק התמדה בגובה השווה לזכ  שðים יהיו  10  -מ

המעðק שלא    הפיטורים.  העסקה  סיום  של  במקרים  ייðתן  הדדית  לא  פיטורין  גכ  –בהסכמה  ון 

 ðמהת או  תהלו כתוצאה  העובד,  של  ðאותה  החברה  לא  עם  תיאום  ללא  העובד  מובהר    .התפטרות 

והפר ההעסקה  תðאי  כי  דין ה  שיבזאת  לכל  בכפוף  והסכמי    יהיו  השכר  על  הממוðה  אישור  לרבות 

  .  עבודה במשרד האוצר

 

 חוץיקור ðותðי שירות במוðות תגמול עקר . 11

במסגרת   . 11.1 שירותים  מקבלת  ובהם  החברה  בתחומים  חוץ  כספים מיקור  ðיהול    ,וחשבות  ðיהול 

בקרתפעול,  ות,  השקע ההשקעות,  משפטשקעות,  ת  חיצוðי,  ביקוי,  ייעוץ  מבקר  רו"ח  פðים,  רת 

 .יפה וציותאכ ול מערכות מידע, אבטחת מידע, ðיה

פעולי  ההשקעות ולמðהל התמðהל  ל –התשלום לגורמי מיקור החוץ ðעשה על בסיס תשלום קבוע או  . 11.2

הש על    – למהות  בהתאם  קבוע,  שיעור  ולקבועבסיס  ובבהס  ירותים  השירותים  ðותן  עם  ף  כפוכם 

 הלת החברה.  ועדת התגמול והðלאישור  

ם ומðהלים העוסקים במתן שירות  מðגðון התגמול של עובדיכי    גורמי מיקור החוץ יחתמו ויצהירו . 11.3

ים ðטילת סיכוðים  ם המעודדמðגðוðייות וחוזר התגמול, איðו כולל  דיðמעם  לחברה ולקרן, הðו עקבי  

ולמרכיבי  עודפים פרופילהתגמ,  על  השפעה  אין  כספהס  ול  על  או  הקרן  של  החיסכון  יכוðים  י 

ðוהלים באמצעותם.  המ 

  

  

 
ii ה, דירקטוריוןולאחרð  וספים ב לשלם  אישר  רה בהחð ציגיםðדון תוגש לרשות שוק ההתגמול לðון בקרובדירקטוריון ובקשה ב  . 
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 וביטוח  פטור, שיפוי . 12

בחברה   12.1 המשרה  וðושאי  משרה  ðושאי  אחריות  לביטוח  בה זכאים  שיפוי,  להחלטות    תאםהסדר 

 . וף לכל דיןובכפ, ככל שיהיו וכפי שיהיו מעת לעת, ן, לפי העðייןוריוהאסיפה הכללית ו/או הדירקט

 

 ת תגמולועד . 13

 . iiiעדת התגמול תמלא תפקיד וועדת הביקורת  . 13.1

התגמול   . 13.2 ותמליץ ועדת  לדעת  תדון  שðדרש  וככל  לשðה  אחת  לפחות  מדיðיות  ה,  לדירקטוריון,  לגבי 

ותðאי התגמול ככ   וכן ,  התגמול  בðסיבות  בצורך להתאים את מדיðיות התגמול  שיðוי מהותי  ל שחל 

 ללם:טעמים אחרים, ובכאו מה  שהיו קיימות בעת קביעת 

 בעל תפקיד מרכזי ועקרוðות תגמול של עובדים אחרים. ל ישה שעקרוðות תðאי התגמול ותðאי פר . 13.3

 תðאי תגמול ותðאי פרישה של ðושאי משרה.   . 13.4

  ה ושל יחידת החשבות והיא ðיתוחים של פוðקציות בקרלת למידע ולוגבמ  לוועדה תהיה גישה בלתי  . 13.5

 . ðיהתיעזר בגורמים אלו בדיו

) בה באשר לתðאי כהוðתו  םפðיה  מבקר ומבקר ה(למעט רו"ח    ðivושא משרה תקשרות החברה עם  ה . 13.6

תגמול ולאחריה אישור  בהסכם ההתקשרות עמו, טעוðה אישור ועדת  קתו, לרבות שיðוי מהותי  והעס

אישור  לחוק החברות.    273ה הכללית בהתאם לסעיף  ולגבי דירקטור גם אישור האסיפריון,  קטוהדיר

וגמ תהועדת   התגמול;  דירקטוריוןה ול  למדיðיות  בהתאם  ש  יהיו  שיðוי  ככל  מדיðיות  יחול  בקביעת 

לא להיווביחס  התגמול  ועדת  רשאית  החברה,  של  ההשקעות  מðהל  של  התגמול  בוועדת  ופן  עץ 

  ש המלצותיה לדירקטוריון. יבוההשקעות, בעת ג 

תקב . 13.7 סביר הוועדה  זמן  תגמול  ל  תðאי  על  המלצה  מתן  בדבר  דיון  את של    לפðי  משרה,        ðושא 

 של אותו ðושא משרה.  והמוצעיםה והפרישה הקודמים  תðאי ההעסק   

  

 ישיבות ועדת התגמול בðושאי תגמול  . 14

התגמול   . 14.1 ועדת  ועדת  בישיבות  חברי  ðוכחים  יהיו  התגמול,  שלפיול  תגמבðושא  ומי       בלבד, 

 ם דיון בðושא מסוים.  וועדה ðדרש לשקביעת יו"ר ה  

יו" . 14.2 כן,  ליוע  ועדההו   רכמו  לאפשר  ð  מ"שרשאי  להיות  הכספים  ביולמðהל  הוועדה, וכחים      שיבות 

 למעט אם הוועדה דðה בעðייðם.   

14.3 .  ðוכחות חברי הוועדה בלבד.  קבלת החלטות בישיבות הוועדה תיעשה ב 

 

  בקרה  ח ויקומדיðיות פ  .51

 
iii   בהתאם להחלטת הדירקטוריון  
iv יין זðושא משרה"לעð" ,כהגדרתו בחוק החברות.  -ה  
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הרא.  15.1 יישומה  ללצורך  מðת  ועל  התגמול,  מדיðיות  של  התגמוי  שמðגðון  עהבטיח  המדיðיות  קבי  ול  עם 

  . , תפעל החברה כלהלןכפי שיהיו בתוקף מעת לעתן חברה והוראות הדי בעה ועם ðהלי השðק

ו.  15.2 התגמול  ועדת  מטע/יו"ר  מי  לשðאו  אחת  לדירקטוריון  ידווח  התאמת מו  בדבר      גðון מð  ה, 

  קטוריון ודרישות הרגולציה. למדיðיות הדירהתגמול והתגמול בפועל     

חריגה    ררשהתבככל  .  15.3 חלה  ת ממד כי  המיðיות  יפעל  זו,  לת גמול  שðיתן,  ðכ"ל  ככל  החריגה,    יקון 

  ון.  ועדת התגמול וליו"ר הדירקטורי "ר לאחר היוועצות עם היועץ המשפטי ויוגש דוח מיידי ליו   

ון  המדיðיות ושהסכמי התגמול עקביים עם המדיðיות, מðגð   תוודא כי מðגðון התגמול עקבי עם   ה חברה .  15.4

דדי הסיכון והביצוע ותוצאותיהם אל מול  מ ה, כמו גםאיðם חשופים למðיפולציה ו תגמול וðהלי החבר ה

    מðגðון התגמול.

    ת מהותית.ילותראה בðושא מדיðיות תגמול ואופן יישומה כפע הביקורת הפðימית. 15.5

     לי ידי מðהלה הכל- עלוח  והדירקטוריון הדðה בðושא תקציב מול ביצוע, יימסר די   אחת לשðה, בישיבת.  15.6

  התגמול לðושאי המשרה ו/או לעובדיה.   רה במדיðיותהחב  של החברה, בðושא עמידת  

ðיהול סי    .15.7 ו יחידת  גמול לבעלי תפקיד  הת  תוח מðגðון מעורבות בפי  תהייðהה פðימית,  יפ אככוðים, ציות 

יוודא לכל סוגי הסיכוðים להם חשומרכזי,  כי הרכיב המשתðה מותאם  וכספי החסכהחבר פים  ו  ון  ה 

מדדהמðוהל את  יבחðו  ידה,  על  ומדהסיכו   יים  הבי ן  שðקבעו,  די  מðצוע  אפקטיביות  את  ðון  ג ויעריכו 

ðה בכל  למעל  אחרותולן.  לתגמוגע  התגמול,  בקרה  משפטי,  ,  פוðקציות  כספיםמðהיועץ  יהיו    ושכר  ל 

  ועל פי הðדרש.  ליכים לעיל לפי העðייןמעורבות בתה

  

  תיעוד .   61

ðאי התגמול והסכמי התגמול של בעלי  מדיðיות התגמול, של ת  תהליך אישור  שמור תיעוד שלה תהחבר

החלטות בדבר תשלום  ושל תוצאות מדדי הסיכון והביצוע ורה והביקורת  תפקיד מרכזי, של דוחות הבק

  . תטיו, ככל שתהðה רלווððה בתגמולמשתרכיב 

  

  פרסום   .71

באמצעות אתר  ,  השðתי   ם הדוח הכספיפרסו  ממועד יאוחר  לא    ,אחת לשðה  פורסמוימדיðיות  העיקרי   . 17.1

. אם חל שיðוי במדיðיות  השל ובמסגרת פרק תיאור עסקי התאגיד בדוח השðתי    החברה   איðטרðט שלה

 .מהות השיðוי  תפורט , פרסוםבין מועדי ה

עבור    אחרוðות   ארבע הצהרות מדיðיות תגמולכלול  יברה  של החאיðטרðט  הפרסום באמצעות אתר  ה . 17.2

    .שðים ארבע

  

  

  

 

   

  
  


